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OBUHVAT | CIL) STRATEGIJE RAZVOJA PARASPORTA U
REPUBLICI HRVATSKOJ 2022.-2030.

Strate$ka podrudja

S ciljem izrade ,Strategije razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022. -
2030.” definirano je 6 strateskih podrucja sustava parasporta u Republici

Hrvatskoj:

USTROJ |
ORGANIZACIIA
PARASPORTA

FINANCIRANJE
PARASPORTA

TRENERI'U
PARASPORTU

PARASPORTASI

NATJECATELJSKI REKREATIVNI
PARASPORT PARASPORT
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

Strateska podrucja su definirana u suradnji s Hrvatskim paraolimpijskim

odborom (HPO) i obuhvacaju sve dijelove sustava parasporta koji su

prepoznati kao klju¢ni za njegov daljnji razvoj. Svako stratesko podrucje je

detaljnije segmentirano i obuhvacdeno analizom postojeceg stanja te su na

temelju te analize definirani strateski ciljevi kao i akcijski plan za svako

podrudje.

Cilj izrade strateSkog dokumenta

Primarni ciljevi ovog strateSkog dokumenta su:

1)

prikupiti i analizirati trenutne pokazatelje te precizno i utemeljeno
odrediti i kvantificirati aktualno stanje parasporta na razini svakog

strateskog podrucja,

2) jasno i precizno odrediti strateske ciljeve do 2030. godine koji se mogu

postic¢i u zadanom vremenu uz angaZiranje raspoloZivih resursa te odrediti
standarde i vrijednosti optimalnog stanja parasporta u buducnosti (do
2030. godine) u svim strateskim podrucjima,

izraditi akcijski plan razvoja parasport koji ¢e sadrZavati: potrebne mjere,
aktivnosti i nacine djelovanja, njihove nositelje, rokove provedbe,
pracenja i kontrole provodenja strateskih ciljeva uz primjenu objektivnih
indikatora uspjeSnosti te vrednovanje postignuéa u pojedinim

vremenskim razdobljima.
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Parcijalni strateski ciljevi

Pored navedenih primarnih ciljeva ,Strategije razvoja parasporta u Republici
Hrvatskoj 2022. — 2030.“ postavljen je i niz parcijalnih ciljeva koji ¢e biti u

sluzbi ostvarivanja glavnih ciljeva ovoga dokumenta:

e promocija i provedba parasporta u odgojno obrazovnim ustanovama

e skrbirazvoj vrhunskog parasport

e povecanje broja djece i mladih osoba s invaliditetom uklju¢enih u
parasport i zdravstveno usmjerene tjelesne aktivnosti

e skrb o ravnopravnosti u zastupljenosti spolova

e skrb o dual karijeri parasportasa

e poticanje izgradnje sportskih gradevina univerzalnog dizajna

e daljnji razvoj natjecateljskog parasporta, parasportskih klubova i
parasportskih natjecanja,

e unaprjedenje sustava obrazovanja, zaposljavanja, financiranja i
nagradivanja trenera i drugih stru¢nih kadrova u parasportu s ciljem
podizanja razine kvalitete stru¢noga rada,

e kvalitetnije financiranje potreba parasporta i poboljSanje raspodjele
novc¢anih sredstava,

e ocuvanje autonomije parasporta na nacionalnoj i lokalnim razinama,

e unaprjedenje cjelokupnog sustava, ustroja i organizacije parasporta u

Republici Hrvatskoj.
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VIZIJA RAZVOJA PARASPORTA U REPUBLICI HRVATSKOJ

Vizijom do promjena globalne i dnevne politike djelovanja u

parasportu
Vizija parasporta u Republici Hrvatskoj pociva na Cetiri stupa:

1. 1ZVRSNOST strucnih, upravljackih i administrativnih kadrova,

2. INKLUZIVNOST veceg broja osoba s invaliditetom u sustav parasporta
te jacanje ukljucenosti, prepoznatljivosti i drustvenog prihvacanja
parasporta u hrvatskom drustvu,

3. UCINKOVIT, kvalitetan, dobro organiziran i kompetentno voden
SUSTAV parasporta,

4. USPJEH vrhunskih parasportasa na medunarodnim natjecanjima.

Iz navedenih klju¢nih pojmova formulirana je vizija razvoja parasporta u

Republici Hrvatskoj do 2030. godine:

PARASPORT U REPUBLICI HRVATSKOJ CE SLATI PORUKU O INKLUZIVNOSTI
HRVATSKOGA DRUSTVA, UKLJUCIVAT CE VELIKI BROJ DIJECE | MLADIH,
PONOSIT CEMO SE USPJESIMA NASIH PARASPORTASA, A U POZADINI CE
DJELOVATI UCINKOVIT SUSTAV PARASPORTA KOJI CE POCIVATI NA
IZVRSNOSTI STRUCNIH | UPRAVLIACKIH KADROVA.

Vizija usmjerava stratesko djelovanje u cetiri klju¢na podrudja: stvaranje
uvjeta za ukljuc¢ivanjem Sto veceg broja djece i odraslih osoba s invaliditetom

u bavljenje parasportom i redovito tjelesno vjezbanje, stvaranje uvjeta za
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postizanje vrhunskih rezultata na domadéim i medunarodnim parasportskim
natjecanjima, stvaranje uvjeta za ucinkovito, transparentno i racionalno
upravljanje sustavom parasporta, te stvaranje pretpostavki za ukljucivanjem
veceg broja kompetentnih, Skolovanih i izvrsnih kadrova na strucno-

trenerskoj odnosno upravljacko-administrativnoj razini.

DUGOROCNA POLITIKA RAZVOJA PARASPORTA OMOGUCIT CE OSOBAMA
S INVALIDITETOM BOUE UKUUCIVANJE U DRUSTVO | JASNIU
PREDODZBU O NJIHOVIM KVALITETAMA | MOGUCNOSTIMA, OMOGUCIT
CE DJECI | MLADIMA OPTIMALNE UVJETE ZA BAVLIENJE TJELESNOM
AKTIVNOSTI | PARASPORTOM, PODICI KVALITETU ZIVLJIENJA, OCUVANJE |
UNAPRIEDENJE ZDRAVLIA, A TALENTIRANIM PARASPORTASIMA CE
OMOGUCITI ISPUNJAVANJE NJIHOVIH POTENCIALA | DAROVITOSTI ZA
POSTIZANJEM STO BOLJIH REZULTATA NA SVIM RAZINAMA NATJECANIJA.

Uz Sirenje parasporta, postoje i socioloski, ekonomski, kulturni, zdravstveni,
gospodarski i brojni drugi aspekti parasportske djelatnosti, te sve veca
potreba zajednicke integracije sustava parasporta sa sustavima obrazovanja,
visokog Skolstva, zdravstva i turizma. Stoga i strategiju razvoja parasporta u
Republici Hrvatskoj treba promatrati i razumijevati kao integralni dio

ukupne politike razvoja hrvatskoga sporta i drustva.
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METODOLOGUA |ZRADE STRATEGIJE RAZVOJA

PARASPORTA U REPUBLICI HRVATSKOJ 2022.-2030.

Metodoloski pristup

Bez objektivnih, pouzdanih i valjanih broj¢ano iskazanih pokazatelja nije
moguce definirati polazno stanje kao niti bitne elemente buducega stanja i
funkcioniranja bilo koje djelatnosti koja se analizira i o kojoj se strateski
promislja. Stoga je metodoloski pristup u koncipiranju i izradi strateskog
dokumenta o razvoju parasporta usmjeren upravo na iznalazenje
odgovarajuc¢ih postupaka za prikupljanje, obradu i analizu podataka o
aktualnom stanju parasporta i parametrima odrzivog razvoja ove djelatnosti
u buduénosti. Temeljem prikupljenih podataka omogucéena je detaljna analiza
postojeceg stanja u strateskim podrucjima parasporta, ¢ime su stvoreni
preduvjeti za definiranje ostvarivih ciljeva i kreiranje akcijskog plana za

ostvarenje istih.

Obzirom na sva strateSka podrucja koja su ovim dokumentom obuhvacéena
primijenjene su razlicite metode pomocu kojih su prikupljeni podaci u
odredenom podrucju. Svi poslovi vezani uz izradu dokumenta odvijali su se

od travnja 2021. do sije¢nja 2022. godine.

Temeljem analize stanja definirani su strateski ciljevi i akcijski plan. Uz javno
dostupne podatke i podatke dobivene od strane HPO-a kao i nacionalnih
parasportskih saveza, veliki dio informacija, Sto cini i temelj kvalitete
provedene analize, dobiven je od izravnih dionika sustava parasporta:

parasportasa, trenera i duznosnika u parasportu.
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Prikupljanje, obrada i interpretacija podataka

Metodoloski pristup u izradi ovog strateSskog dokumenta temeljio se na
prikupljanju i analizi vise skupina podataka. U tom smislu pribavljeni su svi
relevantni podatci koji su vazni za utvrdivanje aktualnog stanja u svim
strateskim podrucjima parasporta. Tijekom realizacije projekta provedeno je
nekoliko metodoloski zahtjevnih istrazivanja putem kojih su dobivene
vrijedne informacije od relevantnih skupina ispitanika, navedenih ranije u

tekstu.

Najzahtjevnije istraZivanje provedeno je s rukovodec¢im osobama iz sustava
parasporta. KoriStenjem metode polustrukturiranog intervjua obavljeni su
razgovori s Celnicima 35 parasportskih klubova, gradskih, Zupanijskih i
nacionalnih parasportskih saveza te predstavnicima parasportasa. Za intervju
je dizajniran polustrukturirani upitnik u kojemu se nalazio set pitanja od 29
Cestica iz nekoliko podruc¢ja funkcioniranja sustava parasporta i to:
organizacija i upravljanje sustavom parasporta, strucni rad, sportski objekti,
financiranje parasporta i u konacnici prijedlozi mjera i rjeSenja. Takoder,
sastavni dio intervjua s osobama koje su sudjelovale u istraZivanju bila je
ocjena na skali od 1 do 5 svakoga od navedenih segmenata
polustrukturiranog upitnika. Intervjui su provodeni u razdoblju od lipnja 2021.
do sijecnja 2022. godine u ukupnom trajanju od oko 40 sati razgovora te oko
80 stranica biljeski. Radi epidemioloske situacije dio intervjua je proveden

uzivo, a dio putem internetskih alata za provodenje online razgovora.

Drugo zasebno istraZivanje obavljeno je na populaciji trenera koji djeluju u
parasportskim klubovima. Ukupan broj ispitanika u provedenom istrazivanju
bio je 81, a upitnik koji su ispunjavali sastojao se od tri dijela. Prvi dio odnosio
se na opce podatke o trenerima, odnosno njihovo statusno odredenje, drugi

dio upitnika sadrzavao je pitanja o godiSnjem opterecenju trenera u realizaciji
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pojedinih stru¢nih poslova, dok su u tre¢em dijelu treneri iznosili stavove o
osobnom stru¢nom radu te generalnom stanju parasporta (objekti,
financiranje, ustroj). Ukupan broj pitanja (Cestica) u upitniku iznosio je 43 i to
17 u prvom, 16 u drugom i 10 u tre¢em dijelu upitnika. Anketiranje je
provedeno on-line metodom pomodéu ,Google obrazaca“ tijekom lipnja i

srpnja te od rujna do studenog 2021. godine.

Osim navedenih istraZivanja temeljem kojih su prikupljeni podaci od
parasportskih duznosnika te sportskih trenera prikupljena je velika koli¢ina
ostalih podataka koji su koristeni tijekom izrade strateskog dokumenta.
Tijekom prikupljanja navedenih podataka ostvarena je suradnja sa stru¢nim
sluzbama HPO-a te pojedinim gradskim, Zupanijskim i nacionalnim
parasportskim savezima. Takoder, koriStene su javno dostupne informacije i

baze podataka na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini.

Koristenjem odgovarajué¢ih programa za obradu podataka prikazani su
osnovni deskriptivni pokazatelji kao i rezultati jednostavnih analiza obradenih
podataka. Dobiveni rezultati koji se odnose na kvantitativnu analizu stanja u
pojedinim segmentima parasporta predstavljeni su na jednostavan i razumljiv
nacin kroz veliki broj tabli¢nih i grafickih prikaza. Cijeli dokument je utemeljen
na podacima prikazanim u obliku pogodnom za interpretaciju dobivenih
rezultata te lakSe razumijevanje cijeloga dokumenta. Interpretacija rezultata
temeljila se na znanstveno utemeljenim spoznajama o pojedinom podrucju
strateskog dokumenta kroz konzultiranje vece koli¢ine znanstvene i struc¢ne

literature.
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

TERMINOLOGIJA PARASPORTA

Parasport objedinjuje pojmove poput ,sport osoba s invaliditetom®,

,sportsko-rekreacijske aktivnosti osoba s invaliditetom®, ,tjelesne aktivnosti

osoba s invaliditetom® itd. Ukljucuje sve vrste sportova kojima se bave osobe

s invaliditetom (paraolimpijske i neparaolimpijske), a odnosi se na osobe s

tjelesnim ili mentalnim invaliditetom sukladno klasifikacijama Medunarodnog

paraolimpijskog odbora. (vidi IPC GUIDE TO PARA AND IPC TERMINOLOGY

(2021) International Paralympic Committee) Medunarodni paraolimpijski

odbor sugerira da se govoredi, prateci i piSuc¢i o parasportu naglasak stavlja

na postignuca, sportsku izvedbu i ostvareni rezultat ne naglasavajuci

invaliditet ili oStecenje.

Sukladno tome ispravno se koriste pojmovi:

parasportas za sve osobe s invaliditetom koje se bave tjelesnom
aktivno$cu, rekreacijom ili parasportom neovisno o razni natjecanja
sustav parasporta za cjelokupni sustav sportskih, rekreacijskih i
tjelovjezbenih aktivnosti osoba s invaliditetom

parasportski klub za sportski klub osoba s invaliditetom

parasportski savez za sportski savez vise parasportskih i sportskih
klubova osoba s invaliditetom, npr. nacionalni parasportski savezi,
parasportski savezi pojedinih gradova ili Zupanija — npr. Zagrebacki
parasportski savez, Parasportski savez Istarske zupanije itd.
paraolimpijac - parasportas koji je sudjelovao na paraolimpijskim
igrama

paraolimpijski sport - parasport koji se nalazi u programu

paraolimpijskih igara
, *
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e neparaolimpijski sport - parasport koji se ne nalazi u programu

paraolimpijskih igara.

parasport parasportas

sport osoba s invaliditetom,
sportsko-rekreacijske aktivnosti
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2.1. USTROJ | ORGANIZACIJA PARASPORTA U REPUBLICI

HRVATSKOJ

Radi provodenja sportskih natjecanja i sportsko-rekreativnih aktivnosti osobe
s invaliditetom osnivaju sportske udruge i sportska druStva osoba s
invaliditetom koji ¢ine bazu ustroja parasporta u Republici Hrvatskoj. Sportske
udruge i sportska drustva osoba s invaliditetom udruzuju se u sportske saveze
osoba s invaliditetom na razini gradova, Zupanija i Grada Zagreba te u
nacionalne sportske saveze osoba s invaliditetom (po sportovima i po vrstama
invaliditeta koje utvrduje Hrvatski paraolimpijski odbor) (Zakon o sportu, ¢l.
53.i54., NN, 71/06, 150/08, 124/10, 124/11, 86/12, 94/13, 85/15, 19/16 -
Ispravak i 98/19).

Parasportske udruge mogu istovremeno biti, a u pravilu i jesu, udruZene u
odgovarajuc¢i nacionalni parasportski savez te u gradski i/ili Zupanijski
parasportski savez. Parasportski savezi na razini gradova i Zupanija odnosno
nacionalni parasportski savezi pojedinog sporta ¢ine viSu ustrojstvenu i
organizacijsku razinu parasporta u Republici Hrvatskoj. Najvisu nacionalnu
razinu parasporta predstavlja Hrvatski paraolimpijski odbor u koji se udruzuju
parasportski savezi gradova i Zupanija te nacionalni parasportski savezi. (Slika

2.1.1))

Ustroj i organizacija parasporta proizlazi iz Zakona o sportu te je vrlo sli¢na
ustroju Hrvatskog olimpijskog odbora i Hrvatskog sportskog saveza gluhih.
Takoder, nacionalni sustav parasporta ustrojen je i djeluje prema

standardima i nacelima medunarodnog paraolimpijskog pokreta.
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PARAOLIMPUSKI
ODBOR

ZUPANUSKI
PARASPORTSKI
SAVEZI

NACIONALNI
PARASPORTSKI
SAVEZ|

GRADSKI

PARASPORTSKI
SAVEZ|

parasportski klub parasportski klub parasportski klub parasportski klub

Slika 2.1.1. Shematski prikaz ustroja i organizacije sustava parasporta u Republici Hrvatskoj
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HRVATSKI PARAOLIMPIJSKI ODBOR

Zakonsko i statutarno uredenje

Hrvatski paraolimpijski odbor (HPO) je nevladina sportska udruga koja se
smatra jednom od 5 krovnih sportskih udruga®! u Republici Hrvatskoj.
Ustrojava se prema paraolimpijskim standardima i nacelima medunarodnog

paraolimpijskog pokreta, te potrebama hrvatskog sustava parasporta.

HPO, sukladno Zakonu o sportu, utvrduje kategorizaciju sportasa s
invaliditetom, sustav, uvjete i organizaciju sportskih natjecanja osoba s
invaliditetom u skladu s pravilima sporta i normama medunarodnih sportskih
udruZenja osoba s invaliditetom, sudjeluju u medunarodnim sportskim
pokretima osoba s invaliditetom i udruZuju se u odgovarajuc¢a medunarodna
sportska udruZenja osoba s invaliditetom, skrbe o pripremama i sudjelovanju
na svjetskim, europskim i slicnim prvenstvima i igrama osoba s invaliditetom
te sudjeluju u njihovu organiziranju, skrbi o nastupu hrvatskih sportasa na
paraolimpijskim igrama te sudjeluje u njihovu organiziranju. (Zakon o sportu

¢l. 54.)

Statutu HPO-a detaljnije definira ciljeve HPO-a: 1) unapredivanje zdravlja i
rehabilitacije osoba s invaliditetom putem sporta i sportsko rekreativnih
aktivnosti osoba s invaliditetom; 2) Sirenje paraolimpijskog sporta, etickih i
moralnih normi u sportu osoba s invaliditetom; 3) razvoj sporta i sportskih

djelatnosti osoba s invaliditetom, Stited¢i identitet sportova za osobe s

1 Pojmovi ,krovna sportska udruga” ili ,krovno sportsko udruZenje” nisu prepoznati u
vazecem Zakonu o sportu (NN, 71/06), ali se spominju u Nacionalnom programu S$porta
2019.-2026. koji je usvojio Hrvatski sabor, a koji Hrvatski paraolimpijski odbor uz ¢etiri druge
krovne udruge: Hrvatski olimpijski odbor, Hrvatski Skolski Sportski savez, Hrvatski akademski
sportski savez i Hrvatski Sportski savez gluhih definira kao , krovna sportska udruzenja“.

*

v/

( RAZVOJ |
INOVACIJE 19

U SPORTU



@

-

HRVATSKI

PARADLIMPIJSKI Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.-2030.

ODBOR

invaliditetom; 4) poticanje, promicanje i skrb o cjelokupnom hrvatskom
sportu osoba s invaliditetom, te njegovo predstavljanje pred Medunarodnim
paraolimpijskim odborom i odgovaraju¢éim medunarodnim sportskim
organizacijama i udruZenjima te pred tijelima drZzavne uprave RH; 5)
uskladivanje, poticanje i skrb o aktivnostima nacionalnih sportskih saveza u
sportovima za osobe s invaliditetom i 6) poticanje, organizacija i uskladivanje
sporta osoba s invaliditetom na razini gradova, Zupanija i opcina. (Statut HPO,

¢l. 16.)

N
Statut HPO
J
-
6 CILJEVA
J

24 DJELATNOSTI

Slika 2.1.2. Statutom odredeni ciljevi i djelatnosti HPO-a

U ostvarivanju svojih cilieva HPO obavlja sljedece djelatnosti: 1) predlaze
strategiju razvoja sporta osoba s invaliditetom u RH; 2) predlaze program
javnih potreba sporta osoba s invaliditetom drZavne razine; 3) uspostavlja

sustav, uvjete i organizaciju sportskin natjecanja osoba s invaliditetom,
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osobito sustav i uvjete nastupanja hrvatskih reprezentacija sportasa s
invaliditetom na paraolimpijskim igrama i drugim vaznim medunarodnim
natjecanjima i priredbama u kojima sudjeluju sportasi s invaliditetom; 4)
predstavlja i zastupa sport osoba s invaliditetom pred drzavnim tijelima i
medunarodnim organizacijama kojih je ¢lan; 5) skrbi i sudjeluje u
organiziranju paraolimpijskih igara i drugih vaznih medunarodnih sportskih
natjecanja i priredbi u tuzemstvu i inozemstvu; 6) ostvaruje medunarodne
veze i suradnju u sportu osoba s invaliditetom; 7) promice povezivanje
Republike Hrvatske putem sporta s drugim demokratskim drzavama radi
veceg zblizavanja s drugim narodima, zbliZzavanja sportasa s invaliditetom i
drugih sudionika na sportskim priredbama; 8) suraduje s IPC-om i ostalim
medunarodnim sportskim tijelima u cilju provodenja ciljeva i nacela IPC-a; 9)
skrbi o primjeni medunarodnih sportskih pravila te donosi akte u vezi s
njihovom primjenom; 10) poduzima mjere protiv svakog oblika diskriminacije
i nasilja u sportu; 11) bori se protiv dopinga u sportu i koristenja supstanci te
postupaka koje zabranjuje Medunarodni paraolimpijski odbor i/ili
medunarodni savezi, napose obracanjem nadleznim drZavnim tijelima kako
bi sve zdravstvene kontrole mogle biti obavljene u optimalnim uvjetima; 12)
Siri mogucénosti za osobe s invaliditetom u cilju sudjelovanja u sportu i
njihovog pristupu programima treninga s ciljem poboljSanja njihove vjestine;
13) djeluje na promicanju stru¢nog rada u sportu osoba s invaliditetom i skrbi
o osposobljavanju i unaprjedivanju strucnih djelatnika u sportu osoba s
invaliditetom; 14) zalaze se da se svi sportski objekti i tereni u Hrvatskoj
gradevinski prilagode kako bi bili dostupni sportasima i drugim osobama s
invaliditetom; 15) nadgleda, razvija i pomaze sport osoba s invaliditetom u
Republici Hrvatskoj, te pomaze u osnivanju novih sportskih udruga i klubova

osoba s invaliditetom u Republici Hrvatskoj; 16) objedinjava i uskladuje

*

v/

Q RAZVOJ |
INOVACIJE 21

U SPORTU



(@

-

HRVATSKI

PARACLIMPIJSKI Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

ODBOR

djelatnost svih svojih ¢lanica i pruza im stru¢nu i drugu pomoc¢ u radu, u okviru
svojih moguénosti te razvija i unaprjeduje medusobnu suradnju udruzenih
¢lanica; 17) organizira medunarodna prvenstva Ciju organizaciju mu povjere
medunarodne organizacije, i domaca drzavna prvenstva i ostala natjecanja, a
posebno skrbi o sportskoj rekreaciji osoba s invaliditetom te popularizaciji i
masovnosti u sportu osoba s invaliditetom; 18) utvrduje kategorizaciju
sportasa s invaliditetom i izdaje adekvatna rjeSenja i vodi registar
kategoriziranih sportasa; 19) skrbi o drZzavnim reprezentativcima i
momcadima; 20) djeluje na stvaranju financijskih, struc¢nih i kadrovskih
pretpostavki za postizanje Sto boljih rezultata u sportu osoba s invaliditetom;
21) organizira promidzbenu i informativnu djelatnost, sudjeluje u stru¢nim
publikacijama i u sredstvima javnih priopc¢avanja; 22) prikuplja dokumentaciju
i povijesnu gradu i vodi evidenciju iz podrucja sporta osoba s invaliditetom;
23) vodi registar svojih ¢lanica, sportasa s invaliditetom i sportskih djelatnika
u sportu osoba s invaliditetom te 24) obavlja i druge poslove odredene

Zakonom i drugim referentnim propisima (Statut HPO, ¢l. 17).

Zakonsko i statutarno odredenje HPO-a u skladu je sa standardima i pravilima
Medunarodnog paraolimpijskog odbora i paraolimpijskog pokreta te stvara

okvir unutar kojega HPO djeluje.

Moguce je u narednim izmjenama i dopunama ili izradi novoga Zakona o
sportu detaljnije specificirati djelatnosti HPO-a, koje bi bile na tragu
djelatnosti definiranih Statutom HPO-a, a kako bi se jo§ bolje i na
zakonskoj razini precizirala djelatnost HPO-a i njegova uloga u vodenju

parasportskog pokreta u Republici Hrvatskoj.
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Takoder, potrebno je Statut HPO-a te zakonske i podzakonske akte koji se

odnose na parasport uskladiti s predloZenom nomenklaturom parasporta

od strane Medunarodnog paraolimpijskog odbora (IPC)2.

Clanice HPO-a

HPO ima tri vrste c¢lanica: punopravne, pridruzene i podupiruée clanice.

Najvedije broj ¢ine punopravne ¢lanice. Pet je kategorija punopravnih ¢lanica:

a)

b)

nacionalni sportski savezi osoba s invaliditetom prema vrsti sporta;
nacionalni sportski savezi osoba s invaliditetom prema vrsti
invaliditeta;

sportski savezi osoba s invaliditetom na razini gradova, Zupanija i
Grada Zagreba;

sportski savezi osoba s invaliditetom gradova, Zupanija i Grada
Zagreba prema vrsti sporta;

sportski savezi osoba s invaliditetom gradova, Zupanija i Grada

Zagreba prema vrsti invaliditeta (Statut HPO, ¢l. 23.).

2 7Za vide detalja vidi IPC GUIDE TO PARA AND IPC TERMINOLOGY (2021). International

Paralympic Committee. pristupljeno 22. svibnja, IPC_ Guide to Para and [PC

Terminology 0.pdf (paralympic.org)
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Tablica 2.1.1. Clanice HPO-a (stanje lipanj 2021., izvor HPO)

kategorija a) - NACIONALNI PARASPORTSKI SAVEZI (prema vrsti sporta)

1 HRVATSKI ATLETSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM

2 HRVATSKI KARATE SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM

3 HRVATSKI KONJICKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM

4 HRVATSKI PARA TAEKWONDO SAVEZ

5 HRVATSKI PARAODBOJKASKI SAVEZ

6 HRVATSKI PARAPLIVACKI SAVEZ

7 HRVATSKI PARASTOLNOTENISKI SAVEZ

8 HRVATSKI SAVEZ BOCANJA OSOBA S INVALIDITETOM
9 HRVATSKI SAVEZ KOSARKE U KOLICIMA

10 | HRVATSKI SAVEZ TENISACA U KOLICIMA

11 | HRVATSKI SAVEZ ZA OBARANJE RUKE OSOBA S INVALIDITETOM
12 HRVATSKI SKIJASKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM

13 HRVATSKI STRELJACKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM
14 | HRVATSKI SAHOVSKI SAVEZ OSOBA S INVLIDITETOM

kategorija b) - NACIONALNI PARASPORTSKI SAVEZI (prema vrsti invaliditeta) ‘

15 | HRVATSKI SPORTSKI SAVEZ SLIJEPIH

kategorija c) — GRADSKI | ZUPANIJSKI PARASPORTSKI SAVEZI ‘

16 | SAVEZ SPORTOVA OSOBA S INVALIDITETOM SIBENSKO-KNINSKE ZUPANIJE

17 | SAVEZ SPORTOVA OSOBA S INVALIDITETOM PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE
18 | SPORTSKA ZAJEDNICA UDRUGA OSOBA S INVALIDITETOM ISTARSKE ZUPANIJE

19 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM KOPRIVNICKO - KRIZEVACKE ZUPANIJE
20 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM ZAGREBACKE ZUPANIJE

21 | SPORTSKI SAVEZ INVALIDA BRODSKO-POSAVSKE ZUPANIJE

22 | SPORTSKI SAVEZ INVALIDA KARLOVACKE ZUPANIJE

23 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM BJELOVARSKO-BILOGORSKE ZUPANIJE
24 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE
25 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM ZADARSKE ZUPANIJE

26 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDNOSCU VARAZDINSKE ZUPANIJE

27 | BJELOVARSKI SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM

28 | SAVEZ ZA SPORT | SPORTSKU REKREACIJU OSOBA S INVALIDITETOM OSIJEK - "SPORIN"
29 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM DURBEVCA

30 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM VELIKE GORICE

31 | SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA SLAVONSKOG BRODA

32 | SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA SPLITA

33 | SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA VINKOVCA

34 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM GRADA NASICA

35 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM GRADA RIJEKE

36 | ZAGREBACKI SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM

Napomena: ¢lanice pod kategorijom c) su radi preglednosti podijeljeni u dvije potkategorije:

c1) Zupanijski parasportski savezi i c2) gradski parasportski savezi

RAZVOJ |
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Od mogucih pet kategorija punopravnih ¢lanica trenutne c¢lanice su
podijeljene u 3 kategorije: nacionalni parasportski savezi prema vrsti sporta
(14 ¢lanica), nacionalni parasportski savezi prema vrsti invaliditeta (1 ¢lanica)
te Zupanijski (11 ¢lanica) i gradski (10 Clanica) parasportski savezi. HPO ima
ukupno 36 punopravnih ¢lanica od kojih jedna ima status privremenog ¢lana

sukladno ¢l. 26. Statuta HPO-a (Tablica 2.1.1.).

U dvije, statutom predvidene, kategorije punopravnih c¢lanica u ovom
trenutku nema niti jedne clanice: kategorija d) sportski savezi osoba s
invaliditetom gradova, Zupanija i Grada Zagreba prema vrsti sporta te
kategorija e) sportski savezi osoba s invaliditetom gradova, Zupanija i Grada
Zagreba prema vrsti invaliditeta). Stoga je moguce i razmotriti potrebu
postojanja te dvije kategorije punopravnih ¢lanica. HPO u ovom trenutku

nema pridruzenih ili podupiruéih ¢lanica.

Tijela upravljanja HPO-a

Tijela upravljanja HPO-a su: Skupstina, Predsjednik, lzvrsni odbor, Nadzorni

odbor i Eticki odbor.
Skupstina je najvise upravljacko tijelo HPO—a. Skupstinu HPO-a ¢ine:
(1) Po jedan predstavnik:

e nacionalnog parasportskog saveza prema vrsti parasporta,

e nacionalnog parasportskog saveza prema vrsti invaliditeta,

e parasportskog saveza gradova, Zupanija i Grada Zagreba,

e parasportskog saveza gradova, Zupanija i Grada Zagreba prema vrsti

parasporta,
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e parasportskog saveza gradova, Zupanija i Grada Zagreba, prema vrsti
invaliditeta,

e za svaki paraolimpijski sport i vrstu invaliditeta koji se prakticira u RH,
a da nije osnovan nacionalni parasportski savez,

e neparaolimpijskih sportova i sportske rekreacije;
(2) Dva predstavnika vrhunskih Sportasa;
(3) Clanovi Skupétine po funkciji su:

e predsjednik HPO-a
e predstavnici iz Hrvatske u EPC izvrSnom odboru;

e predstavnici iz Hrvatske u IPC izvrSnom odboru;
(4) po jedan predstavnik pridruzenih ¢lanica.

Izvrsni odbor je izvrsno i upravno tijelo koje broji 11 ¢lanova, od kojih su dva
dopredsjednika. lzvr$ni odbor je za svoj rad odgovoran Skupstini. lzvrsni
odbor moZe osnovati stalna i povremena radna tijela. Radna tijela lzvrSnog

odbora su:

1) Statutarna komisija je radno tijelo IzvrSnog odbora koje priprema izradu i

izraduje prijedloge Statuta i drugih pravnih normi i normativnih akata HPO,

2) Odbor za paraolimpijske Sportove je radno tijelo IzvrSnog odbora koje skrbi
o Sportskim i struénim potrebama Sporta osoba s invaliditetom. u

paraolimpijskim Sportovima osoba s invaliditetom,

3) Odbor za neparaolimpijske Sportove i Sportsku rekreaciju je radno tijelo
lzvrsnog odbora koje skrbi o Sportskim i stru¢nim potrebama Sporta osoba s
invaliditetom u neparaolimpijskim Sportovima i Sportskoj rekreaciji osoba s

invaliditetom.
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Predsjednika HPO-a bira Skupstina. Predsjednik predstavlja i zastupa HPO u
zemlji i inozemstvu te obavlja 22 zadace i poslove predvidene Statutom HPO-

a. Za svoj rad Predsjednik je odgovoran Skupstini.

Nadzorni odbor, u skladu sa Zakonom i drugim propisima, vréi nadzor nad
financijskim poslovanjem HPO-a, s tim da pregled poslovanja u pravilu vrsi
jedanput godisnje, a po potrebiivise. Nadzorni odbor je tijelo Skupstine HPO-
a, a Cine ga tri €lana i tri zamjenika, koje bira Skupstina na mandat od Cetiri
godine, koji izmedu sebe biraju predsjednika odnosno zamjenika, a svoje

odluke donose u punom sastavu vec¢inom glasova.

Eticki odbor osnovan je radi razvijanja i modernizacije osnova etickih pravila
u parasportu, temeljenih na vrijednostima i principima zajamcenim Statutom
HPO-a, te skrbi o pridrZzavanju i posStivanju nacela i pravila Statuta HPO-a i
drugih opcih akata od strane clanova SkupStine HPO-a, drugih tijela u
njihovom radu kao i ostalih sudionika u sustavu parasporta i u tom smislu
provodi disciplinski postupak prema odredbama posebnog akta. Eticki odbor
je tijelo koje rjeSava sporove i sukobe interesa u Hrvatskom paraolimpijskom
odboru. Svoje odluke donosi u punom sastavu, veéinom glasova. Clanove
Etickog odbora bira Skups$tina na mandat od Cetiri godine, na prijedlog

Predsjednika HPO-a.

Glavnog tajnika HPO-a svojom odlukom imenuje i razrjeSava lzvrsni odbor,
temeljem rezultata provedenog natjecaja. Glavni tajnik svoju funkciju obavlja
profesionalno. Glavni tajnik je na Celu stru¢ne sluzbe HPO-a i neposredni je

rukovodilac te nalogodavac djelatnicima stru¢ne sluzbe HPO-a.
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Struéna sluzba HPO-a

HPO trenutno ima 10 stalno zaposlenih osoba na organizacijsko-upravljackim
i administrativnim poslovima koji ¢ine tzv. Stru¢nu sluzbu HPO-a. Prema
obrazovnoj strukturi zaposlenih 80% cine osobe s visokom stru¢nom
spremom (8 zaposlenika) a 20% zaposlenih ima srednju stru¢nu spremu (2
zaposlenika). Stru¢nu sluzbu HPO-a vodi glavni tajnik. Sukladno sistematizaciji
radnih mjesta glavnom tajniku u radu pomaze 5 pomocnika glavnog tajnika
koji su zaduZeni za razli¢ita podrucja (medunarodni program, nacionalni
program, financije, odnose s medijima te administrativne i organizacijske
poslove). Na razini administrativnih tajnika 4 osobe obavljaju poslove od cega
dvije u podrucju financija (knjigovoda i blagajnik), jedna u podrucju EU

fondova te jedna opée administrativne poslove (Slika 2.1.3.).

| POMOCNIK GLAVNOG TAJNIKA
za medunarodni program

|| POMOCNIK GLAVNOG TAINIKA
za nacionalni program

Administrativi tajnik Admlnlsjc.ratlvnl tajnik-
knjigovoda
GLAVNI TAINIK T POMOCNIK G_I.AVN.C_)G TAINIKA
1 za financije
Administrativni tajnik za Administrativni tajnik -
vodenje EU projekata blagajnik
POMOCNIK GLAVNOG TAINIKA

— za odnose s medijima i javnost
rada

POMOCNIK GLAVNOG TAINIKA
— za administrativne i
organizacijske poslove

Slika 2.1.3. Struktura popunjenih radnih mjesta u Stru¢noj sluzbi HPO-a (izvor: HPO, 2021.)
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Broj zaposlenih osoba u Struc¢noj sluzbi HPO-a usporeden je s nekoliko drugih

sportskih organizacija cCija veli¢ina (broj sportskih klubova i broj
kategoriziranih sportasa) te ostvareni ukupni rashodi kao i ostvareni rashodi
za zaposlene jesu u odredenoj mijeri usporedivi s HPO-om. Dodatno u
usporedbu smo ukljucili i Hrvatski olimpijski odbor kao najvecu i financijski
najsnazniju krovnu sportsku udrugu te Hrvatski nogometni savez kao najveci
nacionalni sportski savez. Broj zaposlenih te financijski pokazatelji koji se vezu
uz naveden organizacije uzeti su za2019. godinu kao godinu koja je prethodila

Covid-19 krizi (Tablica 2.1.2.).

Tablica 2.1.2. Usporedba broja zaposlenih i ostalih pokazatelja HPO-a i drugih sportskih
organizacija
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HRVATSKI PARAOLIMPIJSKI ODBOR 10 152 98 19.478.283 kn 1.545.007 kn 7,93% 12.875,06 kn
HRVATSKI OLIMPIJSKI ODBOR 56 | 6971 | 3044 @ 162.009.607 kn 9.319.556 kn 5,75% 13.868,39 kn
HRVATSKI NOGOMETNI SAVEZ 59 | 1559 | 300 | 191.712.411kn @ 20.823.972 kn 10,86% = 29.412,39 kn
HRVATSKI RUKOMETNI SAVEZ 15 | 342 221 35.463.995 kn 3.342.407 kn 9,42% | 18.568,93 kn
HRVATSKI KOSARKASKI SAVEZ 19 | 218 119 23.313.758 kn 2.610.871 kn 11,20% = 11.451,19 kn
HRVATSKI ODBOJKASKI SAVEZ 9 186 191 13.872.646 kn 1.319.277 kn 9,51% = 12.215,53 kn
HRVATSKI KARATE SAVEZ 6 167 91 4.886.926 kn 795.295 kn 16,27% = 11.045,76 kn
HRVATSKI STRELJACKI SAVEZ 4 141 81 3.832.185 kn 729.846 kn 19,05% 15.205,13 kn
HRVATSKI TAEKWONDO SAVEZ 5 125 154 5.329.148 kn 608.203 kn 11,41% = 10.136,72 kn

1 — Godisnji financijski izvjestaji za 2019. godinu (FINA, 2021.); 2 — podaci prema Hrvatski
sabor (2019.) Nacionalni program Sporta 2019.-2026. Zagreb: Sredisnji drzavni ured za Sport.

Vise zaposlenih od HPO-a imaju Hrvatski nogometni savez (59), Hrvatski
olimpijski odbor (56), Hrvatski koSarkaski savez (19) te Hrvatski rukometni
savez (15). Hrvatski odbojkaski savez (9) ima slican broj zaposlenih kao i HPO
dok Hrvatski karate savez (6), Hrvatski taekwondo savez (5) i Hrvatski

streljacki savez (4) imaju znacajno maniji broj zaposlenih od HPO-a.
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Ispla¢ene place i druga materijalna davanja za 10 zaposlenih osoba u Struc¢noj
sluzbi HPO-a su u 2019. godini ¢inili 7,93% ukupnih rashoda HPO-a. Prema
tom pokazatelji HPO je imao drugi najpovoljniji omjer rashoda za zaposlene u
ukupnim rashodima u 2019. godinu u odnosu na druge promatrane sportske
organizacije. (Grafikon 2.1.1.) Navedeno je generalno pozitivan pokazatelj
koji ukazuje na racionalno troSenje proracunskih sredstava te Cinjenicu
kako Stru€na sluzba i zaposlenici ne predstavljaju znacajniji financijski
teret za HPO. Takoder upucuje i na postojanje odredenih rezervi u smislu
visine ostvarenih rashoda za zaposlene te je moguée razmisljati o
povecanju ukupnih izdvajanja za postojeci broj zaposlenih (povecanje

bruto plaé¢e) odnosno povecanju broja zaposlenih.

HRVATSKI OLIMPIJSKI ODBOR 5,75%

|HRVATSKI PARAOLIMPISKI ODBOR|
HRVATSKI RUKOMETNI SAVEZ
HRVATSKI ODBOJKASKI SAVEZ 9,51%
HRVATSKI NOGOMETNI SAVEZ
HRVATSKI KOSARKASKI SAVEZ
HRVATSKI TAEKWONDO SAVEZ

HRVATSKI STRELJACKI SAVEZ 19,05%

Grafikon 2.1.1. Udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima u 2019. godini

Usporedba prosjecne isplaéene bruto plade za zaposlene u 2019. godini u
HPO-u i drugim sportskim organizacijama pokazuje kako HPO s prosje¢nom
bruto placom od 12.875,06 kn isplacuje u prosjeku oko 1.000 kn nizu bruto

plaéu nego Hrvatski olimpijski odbor, oko 2.500 kn niZu nego Hrvatski

>
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streljacki savez te blizu 6.000 kn niZu nego Hrvatski rukometni savez.

(Grafikon 2.1.2.)

Prosjecna isplacena bruto placa za visokoobrazovane osobe u 2019. godini
iznosila je 13.283,71 kn? 3$to znadi da je prosje¢na isplac¢ena bruto placa u

HPO-u bila niza od drzavnog prosjeka za visokoobrazovane osobe.

HRVATSKI RUKOMETNI SAVEZ
HRVATSKI STRELJACKI SAVEZ
HRVATSKI OLIMPIJSKI ODBOR
| HRVATSKI PARAOLIMP1ISKI ODBOR|
HRVATSKI ODBOJKASKI SAVEZ
HRVATSKI KOSARKASKI SAVEZ
HRVATSKI KARATE SAVEZ
HRVATSKI TAEKWONDO SAVEZ

Grafikon 2.1.2. Prosje¢na mjesecna bruto placa isplacena u 2019. godini

Broj zaposlenih, njihova razina stru¢ne spreme te sistematizacija i podjela
poslova upuéuje na visoku razinu profesionalnosti i kompetencija u
upravljacko-administrativnom dijelu sustava parasporta u Republici
Hrvatskoj. U strateSkom smislu potrebno je Stru¢nu sluzbu HPO-a
nastaviti osnazivati dominantno u smjeru poveéanja materijalno-

financijskih prava zaposlenika kao i poveéanja broja zaposlenih osoba.

3 Drzavni zavod za statistiku (2021). Prosje¢ne mjeselne isplacene neto i bruto place prema
stupnju stru¢ne spreme i po djelatnostima u 2019. Priopcenje, br. 9.1.3.
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NACIONALNI PARASPORTSKI SAVEZI

U sustavu hrvatskoga parasporta trenutno djeluje 15 nacionalnih
parasportskin saveza (Tablica 2.1.1.). Od tog broja 14 je nacionalnih
parasportskih saveza prema vrsti sporta. Njih 10 su nacionalni savezi ljetnih
paraolimpijskih sportova, 1 je nacionalni savez zimskih paraolimpijskih
sportova (koji pokriva tri 3 paraolimpijska sporta: para alpsko skijanje, para
nordijsko skijanje i parasnowboarding) te su 3 nacionalna saveza ne-

paraolimpijskih sportova (parakarate, parasah i para obaranje ruku).

Hrvatski Sportski savez slijepih je jedina ¢lanica u kategoriji nacionalnih
parasportskih saveza prema vrsti invaliditeta. Parasportasi koji su slijepi ili
slabovidni mogu na ljetnim paraolimpijskim igrama konkurirati i nastupiti u
12 ljetnih  paraolimpijskih  sportova: paraatletika, parabiciklizam,
paranogomet, goalball, judo, paraveslanje, parastreljastvo, parastreli¢arstvo,
parataekwondo, paratriation, paraplivanje i para konjicki sport te 2 zimska
parasporta: alpsko i nordijsko skijanje. Hrvatski Sportski savez slijepih u svojim
aktivnostima dominantno njeguje slijedece parasportove: dva paraolimpijska
sport - judo i goalball te tri neparaolimpijska sporta — kuglanje, pikado i $ah.

(Sportovi - Hrvatski Sportski savez slijepih (hsss-cbsa.hr) Parasportasi koji su

slijepi ili slabovidni svoje sportske aktivnosti u nekim sportovima upraznjavaju
unutar drugih nacionalnih parasportskih saveza (npr. paraatletika ili

paraskijanje).

Na programu paraolimpijskih igara nalazi se 28 paraolimpijskih sportova od
Cega 6 zimskih i 22 ljetna parasporta. U Tablici 2.1.3. prikazani su svi
paraolimpijski sportovi, vrste invaliditeta s kojima se moZe natjecati u
pojedinom sportu te postojanje nacionalnog parasportskog saveza
odgovarajuceg paraolimpijskog sporta u Republici Hrvatskoj.

*
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Tablica 2.1.3. Popis paraolimpijskih sportova i pregled nacionalnih parasportskih saveza
prisutnih u Republici Hrvatskoj
Vrsta invaliditeta Pﬁ:ils(;l(\;ARl__rl::(I ) HRVATSK|
PARAOLIMPIJSKI SPORTOVI tjelesni slijepi i intelektualne SAVEZ U SPORTSKI SAVEZ
invaliditet slabovidni poteskoce HRVATSKO! SLUEPIH

1 Goalball DA DA
2 Judo DA DA
3 Para dizanje utega DA
4 Para konjicki sport DA DA DA
5 Para stolni tenis DA DA DA
6 Paraatletika DA DA DA DA
7 Parabadminton* DA
8 Parabiciklizam* DA DA
9 Parabocanje DA DA
10 Parakanu DA
11 Parakosarka DA DA
12 Paramacevanje DA
13  Paranogomet (5 igraca) DA
14 Paraodbojka DA DA
15 Paraplivanje DA DA DA DA
16 Pararagbi DA
17 Parastreli¢arstvo DA DA
18 Parastreljastvo DA DA DA
19 Parataekwondo DA DA DA DA
20 Paratenis DA DA
21 Paratriatlon* DA DA
22 Paraveslanje DA DA
1 Para alpsko skijanje DA DA DA DA
2 Parabiatlon DA DA
3 Para skijasko tréanje DA DA
4 Para hokej na ledu DA
5 Paracurling DA
6 Parasnowboarding DA DA

UKUPNO 28 13 ?

paraolimpijskih sportova
* u ovim sportovima potpisan je ugovor o suradnji i razvoju parasporta s odgovarajuc¢im
nacionalnim sportskim savezom tog sporta

Od svih paraolimpijskih sportova ¢lanice HPO-a njeguju njih 54%. Ljetni
paraolimpijski sportovi su nesto bolje pokriveni (55%) u odnosu na zimske
paraolimpijske sportove (50%) (Tablica 2.1.4. i Grafikon 2.1.3.). Medutim,

¢injenica nepostojanja nacionalnog parasportskog saveza ne znaci da se u
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Hrvatskoj ne razvija pojedini parasport. HPO ima potpisane ugovore o
suradnji na razvoju parasporta s 3 nacionalna sportska saveza: Hrvatskim
triatlon savezom, Hrvatskim biciklistickim savezom i Hrvatskim badminton
savezom u okviru kojih parasportasi u okvirutreniraju i pripremaju se za

nastupe na paraolimpijskim igrama.

Tablica 2.1.4. Broj paraolimpijskih sportova u Republici Hrvatskoj
IPC HRV %

LJETNI PARAOLIMPUSKI

0,
SPORTOVI 22 12 >5%
ZIMSKI PARAOLIMPUSKI o
SPORTOVI 6 3 >0%
28 15 54%

Legenda: IPC — Medunarodni paraolimpijski odbor; HRV — Hrvatska

25

20

15

10 IPC

5
LJETNI PARAOLIMPUSKI ZIMSKI PARAOLIMPIJSKI
SPORTOVI SPORTOVI

m HRV 12 3
mPC 22 6

Grafikon 2.1.3. Usporedba broja paraolimpijskih sportova u kojima su osnovani nacionalni
parasportski savezi u Hrvatskoj i IPC-u
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StratesSka orijentacija u podrucju razvoja paraolimpijskih sportova treba

i¢i u smjeru stvaranja uvjeta za osnivanje nacionalnih parasportskih

saveza u paraolimpijskim sportovima u kojima jo$ nisu osnovani.

Clanice nacionalnih parasportskih saveza

Parasportski klubovi udruzuju se u odgovarajuce nacionalne parasportske

saveze. U 15 nacionalnih parasportskih saveza udruzena su ukupno 182

parasportska kluba. (Tablica 2.1.5.)

Tablica 2.1.5. Broj klubova po nacionalnim parasportskim savezima

HRVATSKI ATLETSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM
HRVATSKI KARATE SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM
HRVATSKI KONJICKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM
HRVATSKI PARA TAEKWONDO SAVEZ

HRVATSKI PARAODBOJKASKI SAVEZ

HRVATSKI PARAPLIVACKI SAVEZ

HRVATSKI PARASTOLNOTENISKI SAVEZ

HRVATSKI SAVEZ BOCANJA OSOBA S INVALIDITETOM
HRVATSKI SAVEZ KOSARKE U KOLICIMA

HRVATSKI SAVEZ TENISACA U KOLICIMA

HRVATSKI SAVEZ ZA OBARANJE RUKE OSOBA S INVALIDITETOM
HRVATSKI SKIJASKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM
HRVATSKI STRELIACKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM
HRVATSKI SAHOVSKI SAVEZ OSOBA S INVLIDITETOM
HRVATSKI SPORTSKI SAVEZ SLIJEPIH

Ukupno
Izvor: HPO, lipanj 2021
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¢lanice
15
16
13
6
11
13

156

Pridruzene
Clanice

5

26

Ukupno
klubova

20
16
13
15
11
13
21
11

13

24
182
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U najveéem broju nacionalnih parasportskih saveza ¢lanice saveza mogu
postati samo parasportski klubovi odnosno klubovi koji dominantno ili
isklju¢ivo rade s osobama s invaliditetom. U nekoliko nacionalnih
parasportskih saveza ¢lanicama saveza mogu postati i sportski klubovi koji
dominantno rade sa sportaSima bez invaliditeta, ali u svoj rad ukljucuju i
sportase s invaliditetom. U nekim nacionalnim parasportskim savezima takve
¢lanice razlikuju u statusu - redovne odnosno pridruzene ¢lanice. Za potrebe
ove analize nije radena razlika izmedu klubova koji iskljucivo ili dominantno
okupljaju parasportase u odnosu na klubove koji u svoje aktivnosti ukljucuju

parasportase, ali dominantno okupljaju sportase.

Nacionalni parasportski savez koji okuplja najveci broj klubova je Hrvatski
Sportski savez slijepih (24 kluba), a nakon njega s 20 ili vise klubova slijede:
Hrvatski parastolnoteniski savez i Hrvatski atletski savez osoba s
invaliditetom. Najvedi broj saveza ima izmedu 11 i 16 klubova (7 saveza). S
manje od deset klubova djeluje 5 nacionalnih parasportskih saveza (Grafikon

2.1.4.).

Prosjecan broj klubova po savezu je 12. Manje od prosjeka broja klubova ima
7 saveza dok 8 nacionalnih parasportskih saveza ima viSe od prosjeka broja

klubova.

Prema podacima HPO-a iz 2017. godine koji su objavljeni i u Nacionalnom
programu Sporta 2019. — 2026. sustav parasporta u Republici Hrvatskoj
okupljao je 152 kluba. Porast od 30 klubova u Cetiri godine pokazuje stopu

rasta od gotovo 20% S$to je znacajan rast sustava parasporta.

*
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HRVATSKI SAVEZ ZA OBARANJE RUKE OSOBASS...
HRVATSKI SAHOVSKI SAVEZ OSOBA S INVLIDITETOM
HRVATSKI SKIJASKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM

HRVATSKI SAVEZ TENISACA U KOLICIMA

HRVATSKI SAVEZ KOSARKE U KOLICIMA

HRVATSKI SAVEZ BOCANJA OSOBA S INVALIDITETOM
HRVATSKI PARAODBOJKASKI SAVEZ

Prosjek broja klubova

HRVATSKI STRELJACKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM
HRVATSKI PARAPLIVACKI SAVEZ

HRVATSKI KONJICKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM
HRVATSKI PARA TAEKWONDO SAVEZ

HRVATSKI KARATE SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM
HRVATSKI ATLETSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM
HRVATSKI PARASTOLNOTENISKI SAVEZ

HRVATSKI SPORTSKI SAVEZ SLIJEPIH

- 3
———
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Grafikon 2.1.4. Broj klubova po nacionalnim parasportskim savezima

U narednom razdoblju potrebno je zadrZati visoku stopu rasta sustava
parasporta odnosno broja klubova koje okupljaju nacionalni parasportski
savezi. Posebnu pozornost potrebno je posvetiti savezima koji u ovom

trenutku okupljaju ispodprosjecan broj klubova.
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Zaposleni u nacionalni parasportskim savezima

U 15 nacionalnih parasportskih saveza zaposleno je ukupno 15 osoba.
Medutim, 5 saveza (33%) nema zaposlenu niti jednu osobu. U 7 saveza (47%)
zaposlena je 1 osoba. U tek 3 saveza (20%) zaposlene su 2 ili vise osoba

(Tablica 2.1.6.).

Tablica 2.1.6. Pregled zaposlenih osoba po nacionalnim parasportskim savezima s osnovnim
financijskim pokazateljima za 2020. godinu

Broj Rashodi za Udio rashoda za zaposlene
zaposlenih zaposlene u ukupnim rashodima

HRVATSKI ATLETSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM 4 263.829 kn 19,3%
HRVATSKI KARATE SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM 0 0 kn 0,0%
HRVATSKI KONJICKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM 1 47.403 kn 57,4%
HRVATSKI PARA TAEKWONDO SAVEZ 1 98.096 kn 18,3%
HRVATSKI PARAODBOJKASKI SAVEZ 0 0 kn 0,0%
HRVATSKI PARAPLIVACKI SAVEZ 1 99.745 kn 12,1%
HRVATSKI PARASTOLNOTENISKI SAVEZ 0 0 kn 0,0%
HRVATSKI SAVEZ BOCANJA OSOBA S INVALIDITETOM 1 72.781 kn 19,1%
HRVATSKI SAVEZ KOSARKE U KOLICIMA 0 0 kn 0,0%
HRVATSKI SAVEZ TENISACA U KOLICIMA 2 170.423 kn 66,9%
HRVATSKI SAVEZ ZA OBARANJE RUKE OSOBA S INVALIDITETOM 1 80.856 kn 48,8%
HRVATSKI SKIJASKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM 2 270.680 kn 29,6%
HRVATSKI STRELJACKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM 1 64.434 kn 27,4%
HRVATSKI SAHOVSKI SAVEZ OSOBA S INVLIDITETOM 0 0 kn 0,0%
HRVATSKI SPORTSKI SAVEZ SLIJEPIH 1 17.297 kn 3,8%

15 1.185.544 kn 22,7%

Izvor: Registar neprofitnih organizacija, Financijski izvjeStaji za 2020. godinu

Nacionalni parasportski savezi u ovom trenutku raspolazu sa skromnim
ljudskim kapacitetima. U ¢ak 80% saveza postoji tek jedna ili niti jedna
profesionalno angaZirana osoba. Daljnji razvoj sustava parasporta te
podizanje kvantitete i kvalitete rada u velikoj mjeri ovisi o raspolozivim
ljudskim kapacitetima. U situaciji kada vecina saveza u (pre)velikoj mjeri
ovisi 0 honorarnom ili volonterskom radu upravljackih i administrativnih
struktura saveza razvojne mogucnosti su realno ograniCene. Stoga je

podizanje broja zaposlenih osoba na organizacijsko-upravljackim i
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administrativnim poslovima u savezima vazan smjer njihovog daljnjeg

strateskog razvoja.

lako udjeli rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima snazno variraju po
savezima (od 3,8% do 66,9%) moguce je konstatirati kako prosjecno
izdvajanje za zaposlene koje je u 2020. godini iznosilo 22,7% pokazuje kako i
postojeci broj zaposlenih u savezima znacajno optereéuje njihove proracune.
Stoga je razumljivo kako je financijsko osnazivanje nacionalnih parasportskih

saveza preduvjet povecéanja broja zaposlenih.

Ukupnirashodi za 15 zaposlenih osoba u 2020. godini iznosili su 1.185.544 kn
ili prosje¢no mjesecno 6.586,36 kn bruto po zaposlenoj osobi. Kada bi se iz
izraCuna prosjecne vrijednosti izostavio Hrvatski Sportski savez slijepih, koji
izdvaja vrlo mala sredstva, prosjec¢na mjesecna bruto plaéa za preostalih 14

zaposlenih u savezima iznosila bi 6.953,85 kn.

Nacionalne parasportske saveze je u narednom razdoblju nuzno znacajno
financijski osnaziti kako bi se omogucdila znacajnija profesionalizacija rada
u savezima, odnosno zapoS$ljavanje veéeg broja osoba sa znacajno veéim
bruto plaéama koje istovremeno ne bi u tolikoj mjeri opteredivale

godis$nje proratune saveza.
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ZUPANIISKI | GRADSKI PARASPORTSKI SAVEZI

U trenutku izrade analize na razini Zupanija djelovalo je 11 parasportskih
saveza, dok je na razini gradova djelovalo 10 parasportskih saveza ¢lanica
HPO-a (Tablica 2.1.1.). Zagrebacki Sportski savez osoba s invaliditetom je u
Tablici 2.1.1. uvrsten medu gradske parasportske saveze iako Grad Zagreb
ima poseban status te obavlja poslove iz djelokruga i grada i Zupanije. U

daljnjim ¢e analizama biti tretiran kao Zupanijski parasportski savez.

Zupanijski parasportski savezi

Zupanijski parasportski savezi djeluju u 11 od 20 hrvatskih Zupanija (bez Grada

Zagreba) ili u njih 55% (Tablica 2.1.7.).

Tablica 2.1.7. Zupanije s i bez zupanijskih parasportskih saveza s brojem stanovnika

Zupanija Zupanijski parasportski savez broj stanovnikal

1. Zagrebacka Zupanija v 301.206
2. Krapinsko-zagorska Zupanija ) 4 120.942
3. Sisacko-moslavacka Zupanija x 140.549
4, Karlovacka Zupanija v 112.596
5. Varazdinska zupanija v 160.264
6. Koprivnicko-krizevacka zupanija v 101.661
7. Bjelovarsko-bilogorska Zupanija v 102.295
8. Primorsko-goranska Zupanija v 266.503
S, Licko-senjska Zupanija X 42.893
10.  Viroviticko-podravska Zupanija ) 4 70.660
11.  Pozesko-slavonska Zupanija x 64.420
12.  Brodsko-posavska Zupanija v 130.782
13.  Zadarska Zupanija v 160.340
14.  Osjecko-baranjska Zupanija ) 4 259.481
15.  Sibensko-kninska Zupanija v 96.624
16.  Vukovarsko-srijemska Zupanija v 144.438
17.  Splitsko-dalmatinska Zupanija x 425.412
18.  Istarska Zupanija v 195.794
19.  Dubrovacko-neretvanska Zupanija X 115.862
20.  Medimurska Zupanija ) 4 105.863
21.  Grad Zagreb*

Ukupno stanovnika 1.346.082 1.772.503

! Popis stanovnika 2021. (Drzavni zavod za statistiku, 2022.)
* na podrucju Grada Zagreba djeluje Zagrebacki Sportski savez osoba s invaliditetom, ali se
unutar HPO-a i u ovoj analizi tretira kao gradski, a ne Zupanijski savez
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Slika 2.1.4. Zupanije u kojima djeluju Zupanijski parasportski savezi (svjetlo plava boja) —
stanje lipanj 2021.

lako u 9 Zupanija nisu osnovani niti djeluju Zupanijski parasportski savezi to,
naravno, ne znaci da u tim Zupanijama nije razvijen ili prisutan parasport. Tako
npr. u Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji nije osnovan Zupanijski parasportski
savezi, ali postoji gradski u Zupanijskom sredistu (Split). Dodatno, u npr. Gradu
Dubrovniku ne postoji niti jedan parasportski klub, niti gradski ili Zupanijski
parasportski savez ali parasportasi se sustavno bave sportom u nekim od

sportskih klubova koji rade sa sportasima kao i s parasportasima.

Usprkos tome nepostojanje Zupanijskih parasportskih saveza sugerira da je

sustav parasporta slabije razvijen ili nejednako pokriven u pojedinim
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Zupanijama. Sve Zupanije u Hrvatskoj bez Grada Zagreba imaju 3.118.585
stanovnika prema popisu stanovnika iz 2021. godine. Zupanije u kojima ne
djeluje Zupanijski parasportski savez (9 Zupanija) imaju 1.346.082 ili 43%
stanovnika dok u Zupanijama u kojima djeluju nacionalni parasportski savezi
(11 Zupanija) ima 1.772.503 ili 57% stanovnika. Grad Zagreb koji ima status
grada i Zupanije nije obuhvaéen ovim dijelom analize odnosno ukljuc¢en je u

dio analize koja se odnosi na gradove i gradske parasportske saveze.

Jedna od temeljnih ciljeva Zupanijskih parasportskih saveza je uskladivanje
rada parasportskin klubova i gradskih parasportskih saveza na podrucju
Zupanije, skrb o njihovom razvoju, poticanje osnivanja novih parasportskih
klubova, predlaganje programa javnih potreba u sportu Zupanijske razine u
podrucju parasporta te predstavljanje parasporta u odgovarajucim politickim,
sportskim i upravnim tijelima i institucijama na razini Zupanije. Izostanak
Zupanijskih parasportskih saveza moZe stoga u znacajnoj mjeri utjecati na

smanjenje kvalitete i kvantitete rada u sustavu parasporta pojedine Zupanije.

Strateski, u narednom razdoblju, je potrebno ispuniti uvjete za osnivanje

zupanijskih parasportskih saveza u svim hrvatskim Zupanijama.

Vecéina zupanijskih parasportskin saveza djeluju u razmjerno skromnim
uvjetima i sa skromnim financijskim sredstvima. Zaposlene djelatnike ima
samo 1 Zupanijski parasportski savez - Savez Sportova osoba s invaliditetom
Primorsko-goranske Zupanije (2 djelatnika) dok ostali nemaju niti jednu
profesionalno zaposlenu osobu. Drugim rije¢ima, svega 9% Zupanijskih
parasportskih saveza ima zaposlene djelatnike dok ¢ak 91% Zupanijskih

parasportskih saveza nema zaposlenih djelatnika (Tablica 2.1.8.).
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Tablica 2.1.8. Pregled zaposlenih osoba po Zupanijskim parasportskim savezima s osnovnim
financijskim pokazateljima za 2020. godinu
Broj Rashodi za Udio rashoda za zaposlene
zaposlenih zaposlene u ukupnim rashodima
SAVEZ SPORTOVA OSOBA S INVALIDITETOM SIBENSKO-KNINSKE ZUPANIJE 0 0 kn 0,0%
SAVEZ SPORTOVA OSOBA S INVALIDITETOM PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE 2 200.117 kn 33,9%
SPORTSKA ZAJEDNICA UDRUGA OSOBA S INVALIDITETOM ISTARSKE ZUPANIJE 0 O kn 0,0%
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM KOPRIVNICKO - KRIZEVACKE ZUPANIJE 0 0 kn 0,0%
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM ZAGREBACKE ZUPANIJE 0 O kn 0,0%
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA BRODSKO-POSAVSKE ZUPANIE 0 0 kn 0,0%
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA KARLOVACKE ZUPANIIE 0 0 kn 0,0%
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM BJELOVARSKO-BILOGORSKE ZUPANIE 0 O kn 0,0%
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE 0 0 kn 0,0%
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM ZADARSKE ZUPANIJE 0 O kn 0,0%
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDNOSCU VARAZDINSKE ZUPANIJE 0 0 kn 0,0%
2 200.117 kn
Izvor: Registar neprofitnih organizacija, Financijski izvjestaji za 2020. godinu

Godisnji prihodi 7 Zupanijskih parasportskih saveza (64% saveza) tijekom
2019.12020. godine kretali su se do 100.000 kn godisnje. Prihodi 3 Zupanijska
parasportska saveza (27% saveza) kretala su se izmedu 100.001 i 500.000 kn
godisSnje dok je 1 savez (9% saveza) ostvarivao godisnje prihode vise od

500.001 kn. (Tablica 2.1.9.)

Tablica 2.1.9. Prihodi Zupanijskih parasportskih saveza u 2019. i 2020. godini

Prihodi
2019. 2020. prolucls il
klaster

SAVEZ SPORTOVA OSOBA S INVALIDITETOM SIBENSKO-KNINSKE ZUPANIJE 20.000 kn 6.450 kn
SPORTSKA ZAJEDNICA UDRUGA OSOBA S INVALIDITETOM ISTARSKE ZUPANIIE 60.080 kn 18.000 kn
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE 15.000 kn 20.000 kn
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM KOPRIVNICKO - KRIZEVACKE ZUPANIJE 17.047 kn 28.035 kn do 100.000 kn
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM ZADARSKE ZUPANIJE 29.000 kn 30.100 kn
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA KARLOVACKE ZUPANIJE 35.866 kn 41.894 kn
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDNOSCU VARAZDINSKE ZUPANIJE 18.551 kn 74.109 kn
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA BRODSKO-POSAVSKE ZUPANIJE 137.169 kn 122.346 kn 100,001 kn do
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM BJELOVARSKO-BILOGORSKE ZUPANIJE 214.299 kn 233.541 kn so'o.ooo -
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM ZAGREBACKE ZUPANIJE 350.002 kn 265.002 kn

SAVEZ $PORTOVA OSOBA S INVALIDITETOM PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANLJE 656.010 kn 633.917 kn : o\gsgoidkn

UKUPNO  1.553.024 kn 1.473.394 kn
Izvor: Registar neprofitnih organizacija, Financijski izvjestaji za 2019. i 2020. godinu
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Ocita je znacajna razlika u financijskim mogucnostima i ljudskim kapacitetima
s kojima raspolazu Zupanijski parasportski savezi. Te razlike sugeriraju i
razlicite uvjete i mogucnosti djelovanja u podrucju parasporta po Zupanijama.
Potrebno je pokusati stvoriti preduvjete za ravnomjerniji razvoj sustava
parasporta po Zupanijama. Navedeno se moZe postici i poticanjem sustavne
razmjene znanja, iskustava i primjera dobre prakse izmedu snaZznijih
zupanijskih parasportskih saveza i onih manje razvijenih. U poglavlju 2.2.
Financiranje parasporta nalazi se detaljnija financijska analiza Zupanijskih
parasportskih saveza, narolito u kontekstu analize strukture prihoda te

izdvajanja iz pojedinih Zupanijskih proracuna za potrebe parasporta.

Gradski parasportski savezi

Gradski parasportski savezi, u pravilu, okupljaju u svoje ¢lanstvo parasportske
klubove koji djeluju na podrucju pojedinog grada. Rjede se medu ¢lanicama
nalaze gradski savezi pojedinog parasporta (npr. Savez za obaranje ruke
osoba s invaliditetom Grada Zagreba) ili gradski parasportski savezi prema

vrsti invaliditeta.

Od 10 gradskih parasportskih saveza koji su ¢lanovi HPO-a svega 3 gradska
saveza djeluju na podrucju Zupanija na kojima ne postoji Zupanijski
parasportski savez dok preostalih 7 gradskih parasportskih saveza djeluju na
podrucju Zupanija koje su vec¢ zastupljene u strukturi ¢lanica HPO-a. Dodatno,
od tih 7 saveza njih 5 su istovremeno i Zupanijska srediSta (osim Durdevca i
Velike Gorice) (Tablica 2.1.10.). Tako indirektno dolazi do svojevrsnog
dupliranja ¢lanica HPO-a u nekim sredinama (grad/Zupanijsko srediste i
Zupanija). Potrebno je razmisliti o realnoj opravdanosti i nuznosti ¢lanstva
gradskih parasportskih saveza pogotovu u slucajevima kada postoji i

Zupanijski parasportski savez kojemu pripada pojedini grad. S postupnim
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stvaranjem uvjeta za osnivanje novih Zupanijskih parasportskih saveza i nakon
pokrivanja svih ili velike vecine Zupanija bit ¢e potrebno razmotriti objektivne
razloge postojanja kategorije ¢lanstva gradskih parasportskih saveza u HPO-
u. Do tada je daljnji razvoj sustava parasporta potrebno poticati osnivanjem i
djelovanjem gradskih parasportskih saveza i njihovim ukljuc¢ivanjem u rad
HPO-a.
Tablica 2.1.10. Gradski parasportski savezi (lipanj 2021.)
Zupanijski . "
arasportski Zupanijsko
P srediste
savez
BJELOVARSKI SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM DA DA
SAVEZ ZA SPORT | SPORTSKU REKREACIJU OSOBA S INVALIDITETOM NE DA
OSUJEK - "SPORIN"
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM DURDEVCA DA NE
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM VELIKE GORICE DA NE
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA SLAVONSKOG BRODA DA DA
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA SPLITA NE DA
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA VINKOVCA DA DA
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM GRADA NASICA NE NE
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM GRADA RIJEKE DA DA
ZAGREBACKI SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM DA DA

U Republici Hrvatskoj postoji 128 gradova. Gradski parasportski savezi koji su
Clanice HPO-a djeluju u 10 gradova Sto predstavlja 7,8% gradova u Repubilici
Hrvatskoj. Medutim, kako osnovani gradski parasportski savezi djeluju u
nekim od najvecih hrvatskih gradova sustav parasporta u gradovima
obuhvaca 48% gradske populacije. U tablici 2.1.11. nalazi se popis 30 najvecih
hrvatskih gradova po broju stanovnika iz 2021. godine te NaSice i Burdevac
kao gradovi u kojima djeluju gradski parasportski savezi, a ne nalaze se medu

30 najvecih hrvatskih gradova.
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Tablica 2.1.11. Popis 30 najvecih hrvatskih gradova po broju stanovnika s naznakom
postojanja gradskog parasportskog saveza

redoslijed po Popis stanovnistva 2021. (DZS)
broju grad gradski parasportski savez - gradski parasportski savez
stanovnika NE DA

1. Grad Zagreb 769.944

2. Split 161.312

3. Rijeka 108.622

4., Osijek 96.848

5. Zadar 70.829

6. Velika Gorica 61.198

7. Pula - Pola 52.411

8. Slavonski Brod 50.039

9. Karlovac 49.594

10. Varazdin 43.999

11. Sibenik 42.589

12. Dubrovnik 41.671

13. Sisak 40.185

14. Kastela 37.951

15. Samobor 37.481

16. Bjelovar 36.433

17. Vinkovci 31.057

18. Koprivnica 28.666

19. Cakovec 27.266

20. Solin 24912

21. Zapresic 24.186

22. Dakovo 23.687

23. Sinj 23.574

24. Vukovar 23.536

25. PoZega 22.364

26. Petrinja 20.165

27. Kutina 19.681

28. Virovitica 19.366

29, Krizevci 19.052

30. Sveta Nedelja 18.307

36. Nasice 14.336

78. Burdevac 7.386

UKUPNO GRADOVI RH 2,789.211
GRADOVI S PARASPORTSKIM
SAVEZOM 1.337.175
UDIO% 48%

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, Popis stanovnistva 2021.
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Gradovi u kojima djeluju gradski parasportski savezi imaju 1,34 milijuna

stanovnika Sto Cini oko 48% gradskog stanovnistva Republike Hrvatske.

MoZemo konstatirati, slicno kao i kod analize Zupanijskih parasportskih
saveza, kako raSirenost sustava parasporta na razini gradova obuhvada
pribliZno 50% hrvatske gradske populacije. Strateski je, u narednom
razdoblju, potrebno ispuniti uvjete za osnivanje veéeg broja gradskih
parasportskih saveza, barem u vecini najve¢ih hrvatskih gradova prema

broju stanovnika.

Od 10 gradskih parasportskih saveza njih 6 (ili 60%) zaposljava ukupno 32
osobe. Najvedi udio zaposlenih odnosi se na grad Rijeku u kojoj Sportski savez
osoba s invaliditetom Grada Rijeke osigurava sredstva za sufinanciranje rada
14 osoba. Podaci o zaposlenima za Sportski savez osoba s invaliditetom
Pburdevca i Sportski savez osoba s invaliditetom Grada Nasica nisu bili

dostupni podaci.

Tablica 2.1.12. Pregled zaposlenih osoba po gradskim parasportskim savezima s osnovnim
financijskim pokazateljima (za 2020. godinu)

Broj Rashodi za Udio rashoda za zaposlene
zaposlenih zaposlene u ukupnim rashodima

BJELOVARSKI SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM 1 106.667 kn 39,9%
SAVEZ ZA SPORT | SPORTSKU REKREACIJU OSOBA S 0 0 kn 0.0%
INVALIDITETOM OSIJEK - "SPORIN" ’
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM DURBDEVCA? n/d n/d n/d
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM VELIKE GORICE 0 0 kn 0,0%
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA SLAVONSKOG BRODA 1 166.989 kn 40,9%
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA SPLITA 7 126.482 kn 9,9%
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA VINKOVCA 1 53.742 kn 9,6%
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM GRADA NASICA! n/d n/d n/d
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM GRADA RIJEKE 14 839.321 kn 42,5%
ZAGREBACKI SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM 8 858.680 kn 30,9%

32 2.151.881 kn 28,0%

1 n/d - podaci nisu dostupni
Izvor: Registar neprofitnih organizacija, Financijski izvjestaji za 2020. godinu
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Nakon Rijeke sljededi gradski parasportski savez koji zaposljavaju najvise
osoba su Zagrebacki $portski savez osoba s invaliditetom — 8 osoba i Sportski
savez invalida Grada Splita — 7 osoba. Rijecki, zagrebacki i splitski parasportski
savezi zaposljavaju 29 osoba ili 91% svih zaposlenih u gradskim parasportskim
savezima. Po 1 osoba zaposlena je slavonskobrodskom, bjelovarskom i
vinkovac¢kom parasportskom savezu. Ipak, podatke o broju zaposlenih treba
promatrati u Sirem kontekstu. Naime, iako podaci o broju zaposlenih u
Sportskom savezu invalida Grada Splita govore o 7 osoba za njihov se rad
izdvaja 126.482 kn §to u prosjeku predstavlja tek oko 18.000 bruto iznos
godisnje place po osobi ili oko 1.500 kn bruto pla¢e mjesecno. Stoga je jasno

kako se ne radi o 7 osoba zaposlenih u punom radnom vremenu i s punom

placom.

Tablica 2.1.13. Prihodi gradskih parasportskih saveza u 2019. i 2020. godini

Prihodi
2019. 2020. priliedaril
klaster

SAVEZ ZA SPORT | SPORTSKU REKREACIIU OSI OSIJEK - "SPORIN" 156.083 kn 154.250 kn
BJELOVARSKI SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM 220.810 kn 244357 kn od 100.001 kn
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM VELIKE GORICE 240.001 kn 256.501 kn do 500.000 kn
$PORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA SLAVONSKOG BRODA 354.195 kn 363.613 kn

od 500.001 kn
$PORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA VINKOVCA 500.741 kn 563.368 kn i1 000,000 h
$PORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA SPLITA 1.427.083 kn 1.182.040 kn o o
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM GRADA RUEKE 1.511.310 kn 1.908.032 kn . o\élgeog o
ZAGREBACKI $PORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM 3.181.793 kn 2.805.017 kn S

UKUPNO  7.592.016 kn 7.477.178 kn

Izvor: Registar neprofitnih organizacija, Financijski izvjestaji za 2019. i 2020. godinu

Prisutna je znacajna razlika u financijskim sredstvima i ljudskim kapacitetima
s kojima raspolazu gradski parasportski savezi. Te razlike sugeriraju i razlicite
uvjete i mogucnosti djelovanja u podrudju parasporta po gradovima.
Potrebno je pokusati stvoriti preduvjete za ravnomjerniji razvoj sustava
parasporta po gradovima. U poglavlju 2.2. Financiranje parasporta nalazi se

detaljnija financijska analiza gradskih parasportskih saveza.
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MEDIJSKA ZASTUPUENOST | PREPOZNATUIVOST PARASPORTA U RH

lako 15% svjetske populacije Zivi s nekom vrstom invaliditeta®, medijsko
predstavljanje osoba s invaliditetom jo$ uvijek je rijetko i ¢esto usidreno u
stereotipima i drustvenoj stigmi®. Vidljivi pokazatelji povezani s invaliditetom
C¢esto rezultiraju predrasudama, gubitkom druStvenog statusa i
diskriminacijom®. Bez obzira na neke iznimke poput Medunarodnog dana
osoba s invaliditetom ili Svjetskog dana sindroma Down, koji se obi¢no

spominju u medijima i na druStvenim mreZzama invaliditet je daleko od

vidljivog u medijima na globalnoj razini’.

Kao $to su mediji, a narocito televizija, odigrali izrazito vaznu ulogu u razvoju
sporta, a posebno olimpijskog pokreta i olimpijskih igara ili primjerice
poloZaja i uloge Zena u sportu® sliéno se moZe olekivati i za parasport. Mediji
i sustavno medijsko pracenje parasporta mogu znacajno pomodéi u
popularizaciji sportskih i tjelovjezbenih aktivnosti za osobe s invaliditetom te
pomodi u povecanju broja uklju¢enih osoba, a narocito djece i mladih s
invaliditetom u sportske i tjelovjezbene aktivnosti. Parasport, a narocito
vrhunski parasportasi te najvazniji i najpopularniji parasportski dogadaji

poput paraolimpijskih igara i njihovo ekstenzivno medijsko pracenje vazno su

4 World Health Organization. World Report on Disability 2011. preuzeto s:
http://www.who.int/disabilities/world_report/2011/report.pdf (pristupljeno 2. srpnja
2021).

>Silva, C.F.; Howe, P.D. The (In)validity of Supercrip Representation of Paralympian Athletes.
J. Sport Soc. Issues 2012, 36, 174-194.

6 Link, B.G.; Phelan, J.C. Conceptualizing Stigma. Annu. Rev. Sociol. 2001, 27, 363-385.

7 Kolotouchkina, O.; Llorente-Barroso, C.; Garcia-Guardia, M.L.; Pavén, J. (2021). Disability,
Sport, and Television: Media Visibility and Representation of Paralympic Games in News
Programs. Sustainability, 13, 256.

8 Bernstein, A. (2000). “Things you Can See from there you Can’t See from here”:
Globalization, Media and the Olympics. J. Sport Soc. Issues, 24:351-369. i Creedon, P. (2014).
Women, Social Media, and Sport: Global Digital Communication Weaves a Web. Telev. New
Media, 15:711-716.
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sredstvo mijenjanja drustvenih paradigmi, ustaljenih vrijednosti i stereotipa

te podizanja svijesti o poloZaju osoba s invaliditetom u drustvu.

Snagu parasporta u medijskoj vidljivosti osoba s invaliditetom vrlo dobro
ilustrira i dokumentarni film o paraolimpijskom pokretu Duh feniksa (Rising
Phoenix) koji je naisao na sjajne reakcije velikog broja ljudi®, a neki smatraju
kako taj film predstavlja prekretnicu u globalnoj medijskoj vidljivosti osoba s

invaliditetom1©.

Od prvih Paraolimpijskih igara odrzanih 1960. godina pa do kraja 20. stolje¢a
njihovo medijsko pracenje naglasavalo je osobnu tragediju i brojne prepreke
s kojima se susrecu parasportasi te je bilo usredotoceno na njihove osobne i
Zivotne probleme!®. Medutim, ¢ini se kako se od Paraolimpijskih igara u
Londonu 2012. godine dogada pomak u izvjeStavanju s paraolimpijskih igara.
U prvi plan pocinju dolaziti izuzetni sportski rezultati, vrhunska sportska
prezentacija i sposobnosti koje pokazuju parasportasi te koli¢ina i tehnologija
treninga koja stoji iza njihovih uspjeha'?. S jedne strane, medijski fokus sve je
viSe usmjeren na isticanje vrijednosti vrhunskih parasportasa, parasportskih
natjecanja i postignutih rezultata u svakoj parasportskoj disciplini.
Istovremeno, medijski pristup je usmjeren i na jacanje druStvene uloge

vrhunskih parasportasa kao primjera nadahnuéa i inspiracije za cijelu

° Vidi The world reacts to the 'Rising Phoenix' documentary (olympics.com) -
https://olympics.com/tokyo-2020/en/paralympics/news/the-world-reacts-to-the-rising-
phoenix-documentary

10 Kolotouchkina, O.; Llorente-Barroso, C.; Garcia-Guardia, M.L.; Pavdn, J. (2021). Disability,
Sport, and Television: Media Visibility and Representation of Paralympic Games in News
Programs. Sustainability, 13, 256.

11 Berger, R.J. Disability and the dedicated wheelchair athlete: Beyond the “supercrip”
Critique. J. Contemp. Ethnogr. 2008, 37, 647-678. i Goggin, G.; Newell, C. Crippling
Paralympics? Media, Disability and Olympism. Media Int. Aust. 2000, 97, 71-83

12 Hodges, C.E.M.; Jackson, D.; Scullion, R.; Thompson, S.; Molesworth, M. (2014). Tracking
Changes in Everyday Experiences of Disability and Disability Sport within the Context of the
2012 London Paralympics; Project Report; CMC Publishing, Bournemouth University: Poole,
UK.
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zajednicu osoba s invaliditetom, naglasavaju¢i njihovu sposobnost da

dosegnu svjetsku sportsku elitu.3

HPO sustavno njeguje odnose s medijima te potice vecu medijsku
zastupljenost parasporta i parasportasa. Medu zaposlenima jedno radno
mjesto posveceno je poslovima koji se odnose na medije - Pomocnica glavnog
tajnika za odnose s medijima i javnost rada te HPO ima glasnogovornika. U
suradnji s MediaNetom tijela HPO-a redovito se na godisnjoj bazi izvjeStava o
medijskoj zastupljenosti HPO-a i parasporta u hrvatskim medijima. Na temelju
tih izvjeStaja napravljena je analiza medijske zastupljenosti parasporta u

Republici Hrvatskoj. Analiza ukljucuje 6 godina od 2016. do 2021. godine.

U analiziranom razdoblju ukupni godisnji broj medijskih objava na temu
parasporta u hrvatskim medijima varirao je izmedu 1.082 do 2.913 objava.
Prosjecan broj objava varirao je izmedu 3 objave dnevno (2017.) i 8 objava
dnevno (2021.). Najvise je medijskih objava zabiljezeno tijekom 2016. i 2021.
godine koja su bile godine odrzavanja Paraolimpijskih igara u Riju odnosno
Tokyju. U mjesecu odrzavanja Paraolimpijskih igara u Riju (rujan 2016.)
zabiljezeno je gotovo 50% od ukupnog broja objava u toj godini dok je u
mjesec dana od 20.8 do 20. 9 2021. odrzavanja POl u Tokyju (24.8. do 5.9.)
zabiljeZzeno oko 35% objava u toj godini. Razvidno je kako su paraolimpijske
igre dogadaj koji izaziva najve¢u medijsku pozornost u sustavu
parasporta. Upravo iz toga razloga je i broj medijskih objava u godinama bez

paraolimpijskih igara nizi za 11% do 31% (2017. -31%; 2018. -11%; 2019. -

13 McGillivray, D., O’Donnell, H., McPherson, G., & Misener, L. (2021). Repurposing the
(Super)Crip: Media Representations of Disability at the Rio 2016 Paralympic Games.
Communication & Sport, 9(1):3-32. i Purdue, D.E.J. & Howe, P.D. (2012). See the sport, not
the disability: exploring the Paralympic paradox, Qualitative Research in Sport, Exercise and
Health, 4(2):189-205.
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23%; 2020. — 30%) u odnosu na 2016. godinu u kojoj su se odrzavale
paraolimpijske igre.
Medijska zastupljenost parasporta bila je posebno velika tijekom 2021.
godine. Tijekom 2021. godine u odnosu na 2016. godinu broj medijskih
objava bio je veéi za 85%, u odnosu na 2017. bio je veci za 169%, u odnosu
na 2018. bio je vedi za 109%, u odnosu na 2019. bio je veéi za 140%, a u
odnosu na 2020. bio je veci za 163%.
1.800 3.500
1.600
3.000
1.400
2.500
1.200
1.000 2.000
800 1.500
600
1.000
400
500
200
0 0
2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
mm objava TV 226 166 217 136 85 331
mmm objava TISAK 526 377 374 288 235 569
mm objava WEB 396 332 510 648 700 1612
mmm objava RADIO 430 207 296 143 88 401
=== UKUPNO OBJAVA 1.578 1.082 1.397 1.215 1.108 2,913

Grafikon 2.1.5. Broj medijskih objava i struktura medijskih objava s obzirom na vrstu medija
0 parasportu od 2016. do 2021. godine (izvor: Medijski izvjestaji HPO-a za 2016., 2017.,
2018.,2019., 2020. i 2021. godinu)

>

53
RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



(@

-

HRVATSKI

PARACLIMPIJSKI Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

ODBOR

U strukturi medijskih objava u 2016.i 2017. godini po broju objava dominirao
je tisak, a od 2018. do 2021. daleko najveci broj medijskih objava odnosi se
na objave na internetu (Web objave). Broj medijskih objava u tisku ima
kontinuirani godisnji pad od 2016. - 526 objava do 2020. godine - 235 objava
Sto je predstavlja pad od 55% dok je tijekom 2021. broj objava u tisku bio 569
ili tek nesto vedi nego 2016. Slican trend je prisutan i u objavama na TV-u
odnosno u objavama na radiju koje od 2016. biljeZze kontinuirani pad, ali i
snazan porast u 2021. Jedini mediji u strukturi medija koji biljezi suprotan
trend odnosno kontinuirani trend porasta broja medijskih objava jest Internet
odnosno WEB objave. Od 2016. godine i 396 objava do 2020. godine i 700
objava internetske medijske objave biljeze rast od 77%. U 2021. broj web
objava bio je 1.612 Sto je porast od 130% u odnosu na 2020. i cak 307% u
odnosu na 2016. godinu. Najvedi pad u udjelu medijskih objava biljeze objave
na radiju koje od 2016. do 2020. godine imaju pad od ¢ak 80%, a pad broja
radijskin objava zabiljezen je i 2021. u odnosu na 2016. godinu. U analizi
podatke za 2020. godinu treba tumaciti i u kontekstu pandemijskih dogadanja
(COVID-19 kriza) i otkazivanja velikog broja sportskih dogadaja te realnog

smanjenja obima aktivnosti.

U analizi medijskih objava posebno se istice financijska vrijednost medijskih
objava koja izrazava vrijednost objava prema cjeniku oglasnog prostora u
pojedinom mediju i pokazuje koliku bi se cijenu platilo kada bi se za istu

koli¢inu objava angazirali placeni medijski prostor (Grafikon 2.1.6.).
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30.000.000 kn

25.000.000 kn
20.000.000 kn
15.000.000 kn
10.000.000 kn
5.000.000 kn
0 kn

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
B VRIJEDNOST OBJAVA ' 31.089.418 kn | 25.034.672 kn = 28.675.275kn 21.445.724 kn 14.794.690 kn = 42.465.382 kn

Grafikon 2.1.6. Vrijednost medijskih objava o parasportu od 2016. do 2021. godine (izvor:
Medijski izvjestaji HPO-a za 2016., 2017., 2018., 2019., 2020. i 2021. godinu)

Ukupna vrijednost medijskih objava od 2016. do 2021. godine iskazana je u

iznosu od 163.505.161 kn ili prosjec¢no oko 27,2 milijuna kuna godisnje.

NajviSa vrijednost medijskih objava postignuta je 2016. i 2021. odnosno u

godinama odrzavanja paraolimpijskih igara.
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Tablica 2.1.14. Broj i vrijednost medijskih objava izabranih medija za 2016., 2017., 2018.,
2019., 2020.i2021. godinu
Ukupno
2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 20162021,
HRT 1. broj objava 97 49 85 52 35 122 440
vrijednost  13.814.950kn  8.207.400kn = 14.696.200kn  9.939.500kn  6.275.000kn  15.619.700kn  68.552.750 kn
broj objava 30 19 20 9 7 45 130
NovaTV. | fednost  3428800kn  8161.600kn  2715600kn  1745800kn  1895.100kn  6.518.500kn  24.465.400 kn
RTL broj objava 21 4 11 6 1 26 69

vrijednost 1.834.350 kn 1.269.020 kn 1.851.420 kn 3.111.585 kn 357.000 kn 5.559.775 kn 13.983.150 kn

medijske objave TISAK

Jutarnji broj objava 53 16 22 18 9 37 155
list vrijednost 1.074.596 kn 247.201 kn 799.783 kn 399.107 kn 108.996 kn 733.000 kn 3.362.683 kn
Vedernji broj objava 34 17 26 30 22 48 177
list vrijednost 510.327 kn 466.334 kn 553.879 kn 677.388 kn 644.653 kn 847.657 kn 3.700.236 kn
Slobodna  broj objava 43 34 27 26 16 56 202
Dalmacija  vrijednost 765.189 kn 706.002 kn 589.249 kn 716.538 kn 382.756 kn 1.194.130 kn 4.353.865 kn
. broj objava 65 32 50 25 32 47 251
Novilist " ioinost  521.897 kn 340.808 kn 606.176 kn 128.291 kn 328.110kn 483.041 kn 2.408.322 kn
Sportske  brojobjava 86 72 81 71 39 91 440
novosti vrijednost 462.101 kn 381.729 kn 451.192 kn 358.537 kn 205.569 kn 582.219 kn 2.441.347 kn
broj objava 148 62 99 52 25 137 523
HR1 vrijednost 259.805 kn 178.400 kn 195.286 kn 230.433 kn 103.844 kn 221.860 kn 1.189.628 kn

Izvor: Medijski izvjestaji HPO-a za 2016., 2017., 2018., 2019., 2020. i 2021. godinu

Detaljniji prikaz broja i vrijednosti medijskih objava kod medija koji su izabrani
kao utjecajniji i nacionalno dostupni mediji nalazi se u Tablici 2.1.14. Po
ukupnoj vrijednosti objava u Sestogodisnjem razdoblju od 2016. do 2021.
godine znacdajno dominira vrijednost iskazana za objave na 1. programu HRT-
a. HRT takoder dominira i po broju objava u odnosu na druge dvije televizije
s nacionalnom koncesijom — Nova TV i RTL. To ukazuje da HRT parasportu
poklanja znacajno viSe prostora u odnosu na komercijalne televizije Sto i
odgovara njegovoj drustvenoj pa i zakonskoj obavezi. Prvi program HRT-a je
od 2016. do 2021. imao 3,4 puta viSe objava o parasportu od Nova TV te
6,4 puta vise od RTL-a. Od svih medija u tablici 2.1.14. jedini medij koji je
imao viSe objava od 1. programa HRT-a bio je 1. program Hrvatskoga radija

(HR). Ukupno gledano, HRT kao medijska kuca, parasportu posvecuje
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znacajno vecdi prostor u usporedbi s drugim televizijskim i radijskim

kué¢ama.

U usporedbi najutjecajnijih i najtiraznijih dnevnih tiskovina vidljivo je kako svi
posvecuju pozornost parasportu. Kod nekih dnevnih novina postoje i
znacajne oscilacije u broju objava kroz promatrano razdoblje - Jutarnji list je
pao s 53 objave 2016. godine na samo 9 objava tijekom 2020. godine — dok
dnevni listovi poput Vecernjeg lista i Novog lista pokazuju manje oscilacije u
pracenju parasporta. Narocito pozitivnim ocjenjujemo cinjenicu kako se u
jedinom sportskom nacionalnom dnevnom listu — Sportskim novostima —

parasportu u kontinuitetu posvecuje znacajan broj objava.

lako je radi nedostupnosti pokazatelja nemoguce napraviti usporedbu o
medijskoj zastupljenosti parasporta u odnosu na druge sportove ili
sportske organizacije misljenja smo kako su broj medijskih objava o
parasportu, raznolikost medija koji posvecuju pozornost parasportu te
financijska vrijednost objava o parasportu pozitivni. TeSko se parasport u
Republici Hrvatskoj mozZe smatrati medijski neprepoznatim ili

neprisutnim.

U dostupnim medijskim analizama koje se odnose na parasport
napravljena je i analiza sadrzaja na nacin da su medijske objave
podijeljene u tri kategorije prema orijentaciji objave: pozitivha objava,
neutralna objava i negativna objava. U svim promatranim godinama udio
pozitivnih medijskih objava o parasportu kretao se izmedu 88% i 94% $to
ukazuje na vrlo pozitivnu medijsku sliku o parasportu u Republici

Hrvatskoj.
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Internetske stranice ¢lanica HPO-a

U tablici 2.1.15. pokazani su nacionalni, Zupanijski i gradski parasportski

savezi koji imaju ili nemaju dostupnu internetsku stranicu.

Tablica 2.1.15. Internetske stranice ¢lanica nacionalnih, Zupanijskih i gradskih parasportskih
saveza (stanje srpanj 2021.)

NACIONALNI PARASPORTSKI SAVEZI INTERNETSKA STRANICA

1 | HRVATSKI ATLETSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM DA

2 | HRVATSKI KARATE SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM NE

3 HRVATSKI KONJICKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM DA

4 | HRVATSKI PARA TAEKWONDO SAVEZ DA

5 | HRVATSKI PARAODBOJKASKI SAVEZ DA

6 | HRVATSKI PARAPLIVACKI SAVEZ DA

7 | HRVATSKI PARASTOLNOTENISKI SAVEZ DA

8 | HRVATSKI SAVEZ BOCANJA OSOBA S INVALIDITETOM DA

9 | HRVATSKI SAVEZ KOSARKE U KOLICIMA DA

10 | HRVATSKI SAVEZ TENISACA U KOLICIMA DA

11  HRVATSKI SAVEZ ZA OBARANJE RUKE OSOBA S INVALIDITETOM NE

12 | HRVATSKI SKIJASKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM DA

13 HRVATSKI STRELJACKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM DA

14 | HRVATSKI SAHOVSKI SAVEZ OSOBA S INVLIDITETOM NE

15  HRVATSKI SPORTSKI SAVEZ SLIJEPIH DA
| JUPANUSKIPARASPORTSKISAVEZ |

16 = SAVEZ SPORTOVA OSOBA S INVALIDITETOM SIBENSKO-KNINSKE ZUPANIJE NE

17 | SAVEZ SPORTOVA OSOBA S INVALIDITETOM PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE DA

18  SPORTSKA ZAJEDNICA UDRUGA OSOBA S INVALIDITETOM ISTARSKE ZUPANIJE DA

19 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM KOPRIVNICKO - KRIZEVACKE ZUPANIJE NE

20 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM ZAGREBACKE ZUPANIJE DA

21 | SPORTSKI SAVEZ INVALIDA BRODSKO-POSAVSKE ZUPANIJE NE

22 | SPORTSKI SAVEZ INVALIDA KARLOVACKE ZUPANIJE NE

23 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM BJELOVARSKO-BILOGORSKE ZUPANIJE NE

24 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE NE

25 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM ZADARSKE ZUPANIJE (priviemeno &lanstvo) NE

26 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDNOSCU VARAZDINSKE ZUPANIJE NE

27 | ZAGREBACKI SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM DA
| GRADSKIPARASPORTSKISAVEZ |

28 | BJELOVARSKI SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM NE

29 | SAVEZ ZA SPORT | SPORTSKU REKREACIJU OSOBA S INVALIDITETOM OSIEK - "SPORIN" NE

30 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM DURDEVCA NE

31 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM VELIKE GORICE NE

32 | SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA SLAVONSKOG BRODA NE

33 | SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA SPLITA DA

34 | SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA VINKOVCA NE

35 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM GRADA NASICA NE

36 | SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM GRADA RIJEKE DA
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Od 15 nacionalnih parasportskih saveza internetsku stranicu ima njih 12
ili 80% dok internetsku stranicu nemaju njih 3 ili 20%. Medutim, sva tri
nacionalna parasportska saveza koji nemaju svoji internetsku stranicu
(parakarate, parasah i para obaranje ruku) imaju zaseban prostor te se
vazne obavijesti objavljuju na internetskim stranicama odgovarajucih

nacionalnih sportskih saveza.

Situacija s postojanjem internetskih stranica kod Zupanijskih i gradskih
parasportskih saveza je loSija. Od 12 Zupanijskih saveza internetsku
stranicu ima svega njih 4 ili 33%, a od 9 gradskih saveza internetsku

stranicu ima svega njih 2 ili 22%.

Svi gradski i Zupanijski parasportski savezi bi u narednom razdoblju trebali
izraditi svoje internetske stranice ili alternativno osigurati prostor na

internetskim stranicama odgovarajucih lokalnih sportskih zajednica.

DrusStvene mreze HPO-a

HPO komunicira s javnos¢u i putem drusStvenih mreZa Facebook i
Instagram. Facebook stranicu HPO-a pod nazivom ,Paraolimpijac” prati
10.461 osoba (28. sijecnja 2022.). Instagram profil HPO-a pod nazivom
,paraolimpijac_hpo” ima 1.921 pratitelja (28. sijecanja 2022.). Pocetkom
2021. godine Facebook stranica HPO-a imala je 9.251 dok je Instagram
profil imao 615 pratitelja. Tijekom 2021. broj Facebook pratitelja povecéao
se za 1.210 ili 13% dok se broj Instagram pratitelja povec¢ao za 1.306 ili
212%.

U odnosu na 5 krovnih sportskih udruzenja Facebook stranica HPO-a se
nalazi na treéem mjestu po broju pratitelja. Hrvatski olimpijski odbor ima

35.235 pratitelja, Hrvatski Skolski Sportski savez ima 14.743 pratitelja dok
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Hrvatski akademski sportski savez i Hrvatski sportski savez gluhih imaju
znacajno manji broj pratitelja od HPO-a. Od drugih sportskih organizacija
viSe pratitelja na Facebooku od HPO-a imaju npr. nogometni, rukometni,
koSarkaski i vaterpolski savezi dok teniski, taekwondo, atletski, plivacki i

karate savezi imaju manji broj pratitelja. (tablica 2.1.16.)

Tablica 2.1.16. Usporedba broja pratitelja na drustvenim mrezama nekoliko sportskih

organizacija (stanje na dan 28. sije¢nja 2022.)

pratitelja
FACEBOOK INSTAGRAM

Hrvatski nogometni savez 578.016 508.000
Hrvatski rukometni savez 126.000 96.500
Hrvatski olimpijski odbor 35.235 13.700
Hrvatski koSarkaski savez 24.254 9.671
Hrvatski vaterpolski savez 15.578 7.189
Hrvatski Skolski sportski savez 14.743 1.232
HRVATSKI PARAOLIMPIJSKI ODBOR 10.461 1.921
Hrvatski teniski savez 9.300 4.345
Hrvatski akademski sportski savez 4.999 1.356
Hrvatski taekwondo savez 4.845 1.118
Hrvatski atletski savez 3.881 2.052
Hrvatski sportski savez gluhih 3.670 803
Hrvatski plivacki savez 3.659 2.234
Hrvatski karate savez 2.216 1.623

Slicna je situacija i s pratiteljima na Instagramu. Od krovnih sportskih
udruzenja viSe pratitelja na Instagramu od HPO-a ima samo Hrvatski
olimpijski odbor (13.700) dok preostala tri imaju manje pratitelja. Pored
nogometnog, rukometnog, kosarkaskog i vaterpolskog saveza koji imaju
viSe pratitelja od HPO-a i na Facebooku i na Instagramu samo na
Instagramu visSe pratitelja od HPO-a imaju teniski, atletski i plivacki savezi

(Tablica 2.1.16).

*

/, 60

( RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



@

ag’;;gi“”"”s" Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

Tijekom 2021. godine na Facebook stranici HPO-a izaslo je ukupno 218
objava. NajviSe je objava bilo tijekom kolovoza i pocetkom rujna kada su se
odrZavale paraolimpijske igre. Tijekom tih mjeseci bilo je i najvise aktivnosti
na Facebooku u smislu impresija, lajkova, komentara i dijeljenja objava

(tablica 2.1.17. i grafikon 2.1.7.).

Tablica 2.1.17. Osnovni pokazatelji aktivnosti na Facebook stranici HPO-a po mjesecima u

2021. godini

T
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9 10 20 29 18 41 27 14 13 14 218
9.278 9.281 9.257 9.254 9.253 9.272 10.282  10.329 10.334  10.460

40.267 16.562 15401 45919 86.270 88.070 631.043 758.466 38.041 29.467 38.248 1.842.228

1.881
1.295
99

1.258 1.235 1.658 3.633 2.197 28.317 30.221 1.884 1.824 1.116 77.758
1.141 1.104 1.575 1.455 1.418 11.415 12.657 632 299 239 34.770
83 89 182 530 680 8696 9.565 220 222 112 20.591

Izvor: Medijski izvjestaji HPO-a za 2021.
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Grafikon 2.1.7. Impresije, lajkovi i komentari na Facebook stranici HPO-a u 2021. po

mjesecima
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Na Instagram profilu HPO-a su tijekom 2021. godine bile 183 objave.

Najvedi broj objava veZe se uz kolovoz i rujan, odnosno paraolimpijske

igre. U tim je mjesecima bilo i najviSe aktivnosti u smislu lajkova,

komentara, posjeta profilu, ali i najveci porasti novih pratitelja (tablica

2.1.18. i grafikon 2.1.8.).

Tablica 2.1.18. Osnovni pokazatelji aktivnosti na Instagram profilu HPO-a po mjesecima u

2021. godini
2 3 4 5 6 7 8
7 9 9 18 27 17 32

623 641 638 645 702 868 1.540
470 501 498 1.080  2.706 1.734  4.867

9 13 11 32 27 25 52
0 0 0 0 2 6
0 0 0 0 0 6 9
98 67 72 45 68 96 799

Izvor: Medijski izvjestaji HPO-a za 2021.
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Grafikon 2.1.8. Pratitelji, lajkovi i komentari na Instagram profilu HPO-a u 2021. po mjesecima
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RODNA RAVNOPRAVNOST U SUSTAVU PARASPORTA

Ravnopravnost Zena i muskaraca jedno je od temeljnih nacela Europske unije.
Europska komisija izrazila je svoju predanost borbi protiv rodnoga jaza i
njegovoj eliminaciji u donosenju odluka u Zenskoj povelji i Strategiji Komisije
za ravnopravnost Zzena i muskaraca za razdoblje 2010. — 2015. U zaklju¢cima
Vije¢a o rodnoj ravnopravnosti u sportu poti¢e se na povecanje rodne
uravnotezenosti u izvr$nim odborima, povjerenstvima, upravi i na trenerskim
polozajima te se podupire otklanjanje zakonskih prepreka. (Planini¢, Ljubicic,

2020)

Prema Deklaraciji Europskoga parlamenta nakon lzvjeS¢a o Zenama i
sportu 2003. ,Zenski Sport je izraz prava na ravnopravnost i slobodu svih
Zena da preuzmu kontrolu nad svojim tijelima i javno sudjeluju u
sportovima, bez obzira na nacionalnost, dob, invaliditet, spolnu
orijentaciju ili vijeru” (Deklaracija Europskoga parlamenta nakon lzvjesca

o zenama i Sportu, 2003)

Rodno ravnopravno usmjeravanje i treniranje mogu smanjiti visoku stopu
odustajanja djevojCica i Zena od bavljenja sportom, izbjeéi seksisticke
rodne stereotipe u sportu i kreirati pozitivnu i drustveno obrazovnu klimu
za sve. Za brojne Zene s invalidnosc¢u to je i mnogo vise, to je koristenje
sporta kao sredstva za osnazivanje njihovih Zivota, da imaju posao, obitelj
i da budu prihvacene kao drzavljanke svoje nove zemlje i da se ne osjecaju
yrazlicitima“. MoZe se ocekivati da ¢e, kao rezultat pristupa rodne
ravnopravnosti, sport postati atraktivniji djevojcicama i Zzenama, da ce
viSe uZivati u sportskoj klimi, Sto ¢e dovesti do poveéanja sudjelovanja. To
¢e rezultirati pozitivnim ucinkom na zdravlje Zena i djevojcica. (Rodna
ravnopravnost u sportu prijedlog za strateske akcije 2014.-2020.)
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Rodna ravnopravnost u sportu ponajprije je odgovornost nacionalnih i
lokalnih zainteresiranih strana i treba uloZiti napore na lokalnoj razini da
bi se pozabavilo ulogom Zena i muskaraca u vodecim sportskim tijelima.
To ukljucuje pristup klubovima, poboljSan pristup obrazovanju za
trenerske poslove, mijenjanje stereotipa te sigurnosne dogovore.
Medutim, to ne treba samo ovisiti o privatnim lokalnim inicijativama nego
postoji potreba za odrZivim pristupom cijelom sportskom sektoru, kao dio

strategije ili zakonskog okvira.

Od 52 europska sportska saveza, njih 20 (38%) nema zene u upravnim
tijelima, 46 (88%) ima manje od 25% Zena u upravnim tijelima, a Zene su
predsjednice u samo dva saveza. Samo tri europska olimpijska odbora
imaju predsjednice, dok je postotak Zena u izvrSnim odborima bio 14%, a
samo sedam nacionalnih olimpijskih odbora (NOO) ima glavne tajnice.
Postotak Zena na upravljackim poloZajima varira Sirom Europe i u
razlicitim sportovima: 15% poslovodstva u njemackim sportskim savezima
bile su Zene. Ekvivalentni brojevi za Finsku, Svedsku i Norveku su 27%,
33% i 37%. U jednoj drugoj studiji, sedam (64%%) od 11 nogometnih
saveza nije imalo nijednu Zenu u upravnim tijelima, dok su tri sportska
saveza (dva u gimnastici i jedan u vodenim sportovima) imali oko 50%%
Yena. Zene su podzastupljene u vladinim sportskim tijelima. Samo $est od
28 ministara sporta su Zene (21%%). (Rodna ravnopravnost u sportu

prijedlog za strateske akcije 2014.-2020.)

Na razini Europske komisije postavljeni su ciljevi koje treba dostiéi sportski

sektor u pogledu rodne ravnopravnosti:

e Minimalno 40% Zena i muSkaraca u izvrSnim odborima i odborima
nacionalnih sportskih vladajucih tijela i 30% u medunarodnim sportskim
organizacijama smjeStenim u Europi.
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e Minimalno 40% Zena i musSkaraca u upravljanju profesionalnim

sportskim upravama i vladinim sportskim tijelima.

e Sva sportska vladajuc¢a tijela trebaju imati strategiju rodne

ravnopravnosti, ukljucujuci akcijski plan

1 40% zena u 2 40% zena u 3 Sva sportska
izvrsSnim upravljanju tijela trebaju

odborima i profesionalnim imati strategiju
odborima sportskim rodne

nacionalnih tijelima i ravnopravnosti,
sportskih tijela vladinim ukljuCujudi
sportskim akcijski plan

tijelima >

Slika 2.1.5. Kljucni ciljevi poticanja rodne ravnopravnosti u sportu prema Europskoj komisiji
(Rodna ravnopravnost u sportu prijedlog za strateske akcije 2014.-2020.)

Hrvatski olimpijski odbor je 2012. godine usvojio preporuke za provodenje
mjera ravnopravnosti u sportu. U njima se c¢lanovima HOO-a i njihovim
¢lanicama preporucuje: 1) da u svoje statute uvrste odredbe kod uvjeta za
izbor tijela sportske udruge kojom podzastupljeni spol treba biti zastupljen s
minimalno 40%, 2) da uspostave vodenje evidencije o zastupljenosti Zzena i
muskaraca na godiSnjoj razini za kategorije: predsjednik, glavni tajnik,
upravljacka i druga tijela sportske udruge, komisije, izbornici, treneri, suci,
administrativno osoblje i sportasi, 3) da osiguraju skrb o ravnopravnom

struénom usavrsavanju, osposobljavanju i zaposljavanju za oba spola te 3) da
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Hrvatska olimpijska akademija nastoji u suradnji s HOO-om organizirati
seminare (radionice) za Zene za upravljacke poslove u sportu te pripremiti

Priru¢nik za sportsku administraciju.

Stanje rodne ravnopravnosti odnosno broj i udio Zena na upravljackim

pozicijama u sustavu parasporta navedeni su u tablici 2.1.19.

Tablica 2.1.19. Broj i udio Zena na upravljackim pozicijama u parasportu (prosinac 2021.)

ukupno osoba  broj Zena %
PREDSJEDNIK 1 0 0%
IZVRSNI ODBOR 11 1 9%
HPO SKUPSTINA 51 6 12%
STRUCNA SLUZBA 10 7 70%
PREDSJEDNIK 15 1 7%
NACIONALNI PARASPORTSKI SAVEZI TAINIK 14 4 29%
IZVRSNI/UPRAVNI ODBOR 74 13 18%
GRADSKI | ZUPANISKI PARASPORTSKI SAVEZI PREDSJEDNIK 21 3 14%
UKUPNO 197 35 18%

Unutar HPO visoki udio Zena od 70% je u stru¢noj sluzbi u kojoj je od 10
zaposlenih osoba njih 7 ili 70% Zenskog spola. Najlosija je situacija s udjelom
Zena u Clanstvu lzvrsnog odbora HPO-a u kojem je 1 Zena od 11 ¢lanova ili 9%.
Udio Zena u Skupstini HPO-a je 12% odnosno od 51 ¢lana Skupstine u

aktualnom sazivu je 6 Zena.

Na razini nacionalnih parasportskih saveza najmanji udio Zena je na
pozicijama predsjednika saveza gdje 1 od 15 saveza ima predsjednicu ili njih
7%. Na pozicijama tajnika nacionalnih parasportskih saveza su 4 Zene od 14
tajnika ili 29% dok je u sastavima izvrsnih ili upravnih odbora 13 Zena od 74
¢lanaili 18%. Na pozicijama predsjednika gradskih i Zupanijskih parasportskih

saveza su 3 Zene od 21 pozicije ili njih 14%.

*

/, 66

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



@

ag’;;gi“”"”s" Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Na upravljackim pozicijama u sustavu parasporta udio Zena je 18%. Od
ukupno 197 analiziranih pozicija Zene zauzimaju njih 35. Sustav
parasporta treba napraviti znac¢ajne iskorake prema dosezanju cilja od

40% Zena na upravljackim pozicijama.

U spolnoj strukturi medu trenerima u sustavu parasporta previadavaj muski

treneri i to u postotku od 67,9%, dok je Zzenskih trenera 32,1%.

67,90%

32,10%

Grafikon 2.1.9. Omjer muskih i Zenskih trenera u sustavu parasporta

Temeljem dobivenih podataka jasna je potreba ukljucivanja veceg broja
zenskih stru¢no-trenerskih kadrova u sustav parasporta. Ostvarivanje tog
cilja moguce je ostvariti putem ulaganja u obrazovanje i $kolovanje Zenskih

kadrova za potrebe parasporta kao i sustavnim aktivnostima s ciljem
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promocije sustava parasporta kao podrucja u kojem trenerice mogu ostvariti

karijeru.

Podaci o spolnoj zastupljenosti na razini parasportasa nalaze se u tablici

2.1.20.

Tablica 2.1.20. Broj parasportasa natjecatelja prema spolu

JUNIORI | MLADE SENIORI

do 18 godina 18+ godina UKUFNO
spol M YA M YA M Y2
broj parasportasa 219 120 1.080 385 1.299 505
% 12,1% 6,7% 59,9% 21,3%  72,0% @ 28,0%

lzvor: Informaticki sustav HPO-a, 2021.

Od ukupnog broja parasportasa osoba muskog spola ima 72%, a osoba
zenskog spola ima 28%. Parasportasi muskog spola dominiraju i u
mladima dobnim skupinama do 18 godina kao i medu parasportasima

seniorskog uzrasta.

U Republici Hrvatskoj je generalno vedi broj muskaraca s invaliditetom (vidi
tablice 2.4.1. i 2.4.3. u poglavlju 2.4. Parasportasi) u odnosu na zene. U toj
¢injenici leZzi i dio objasnjenja zaSto muskarci dominiraju medu
parasportasima. Dodatno, slicna situacija je i u sustavu sporta gdje takoder
dominiraju osobe sportasi u odnosu na sportasice. Prema izvjeS¢u Komisije
Hrvatskog olimpijskog odbora za Zene u sportu u 2013. godini u Hrvatskoj je
bilo 280.790 registriranih natjecatelja u svim dobnim skupinama, od cega 17
posto ili 47.734 Zena. Najvise je natjecateljica bilo medu seniorkama, njih
18.646, ali su one Cinile samo 14 posto ukupnog broja natjecatelja u toj
dobnoj skupini. Od 3.874 kategoriziranih sportasa u 2013. godini njih 1.406

(36 posto) bile su Zene (Agencija za elektronicke medije, 2017).
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Potrebno je teziti izjednaCavanju broja parasportasa i parasportasica te
osmisliti programe namijenjene poticanju ukljuéivanja Zena s

invaliditetom u sustav parasporta.

U tablici 2.1.21. prikazana je spolna struktura kategoriziranih parasportasa u
Republici Hrvatskoj. Zaklju¢no s 31. prosincem 2021. izdanih i vazecih

kategorizacija u sustavu parasporta je 89.

Tablica 2.1.21. Kategorizirani parasportasi prema kategorijama (I.-1V.) i po spolu

I. KATEGORIJA  II. KATEGORIJA  Ill. KATEGORIJA  IV. KATEGORIA UKUPNO
broj parasportasa 46 7 14 22 89
% 52% 8% 16% 25% 100%
M Z M yA M Z M Z M Z
broj parasportasa 32 14 5 2 13 1 19 3 69 20
% 36%  16% 6% 2% 15% 1% 21% 3% 78% 22%

Izvor: HPO, prosinac 2021.

Medu kategoriziranim parasportasima dominiraju osobe muskog spola s
udjelom od 78% dok 20 kategoriziranih parasportasica ima udio od 22% u

ukupnom broju kategoriziranih.

Najvedi udio parasportasSica medu kategoriziranima je u |. kategoriji u
kojoj se nalazi njih 14 te ¢ine oko 30% osoba u |. kategoriji odnosno 16%

u ukupnom broju kategoriziranih parasportasa.

Zena su u sustavu parasporta generalno podzastupljene. Najlogija je
situacija na razini upravljackih pozicija gdje Zzene imaju udio od 18%. Medu
trenerima u parasportu situacija je zna¢ajno povoljnija jer Zene imaju udio
medu trenerima od 32%. Parasportasica u sustavu parasporta je 28% dok
je udio kategoriziranih parasportaSica medu ukupno kategoriziranim

parasportasima 22%.
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INFRASTRUKTURNI KAPACITETI PARASPORTA

Hrvatski paraolimpijski odbor kao ni i njegove ¢lanice ne raspolazu s vlastitim
gradevinskim objektima ili prostorima. Uredski prostori koje koristi HPO
odnosno njegove Clanice koristi se na temelju najma ili ustupanja prava
koristenja bez ili s naknadom. Sva sportska infrastruktura koju koriste
parasportasi za treninge i natjecanja u vlasnistvu je i/ili pod upravljanjem
drugih pravnih osoba, a najées¢e se radi o javnim gradskim i Skolskim
sportskim objektima, a rjede o tvrtkama. Parasportasi sportske objekte za
trening i natjecanja takoder koriste s ili bez naknade. U ovom trenutku sustav
parasporta niti njegovi dionici (HPO, nacionalni, Zupanijski i gradski
parasportski savezi odnosno parasportski klubovi) nemaju u svom vlasnistvu
niti jedan sportski objekt namijenjen iskljucivo ili dominantno za potrebe

treninga i natjecanja parasportasa.

U strateSkom je smislu potrebno unaprijediti infrastrukturne kapacitete
sustava parasporta. Navedeno se odnosi na dvije vrste infrastrukturnog
unaprjedenje: 1) uredski prostori za djelovanje HPO-a i parasportskih saveza

te 2) sportski objekti za trening i natjecanja parasportasa.

Tijekom 2010. godine razvijen je i predstavljen projekt Terme Siscia za koji je
izradena idejna arhitektonsko-urbanisticka studija s ekonomskom analizom
isplativosti investicije (Urbanisticko-arhitektonska studija zone, Pogorelec,
Sisak - “TERME SISCIA”, autori: Gordana Domi¢ i Boris Koruznjak, 2010). Radi
se o polivalentnom projektu na podrucju Grada Siska Ciju okosnicu Cine
lieciliSno-rehabilitacijski centar, znanstveno-tehnoloski park, prerada jodne
vode u farmakoloske proizvode te paraolimpijski sportski centar. Projekt
“Terme Siscia” zasniva se na koristenju prirodne termalne jodne vode kojom
¢e se pruZati medicinske usluge za lijeCenje bolesti i bolesnih stanja, provoditi
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rehabilitacijski programi, izvoditi znanstveno-istrazivacki radovi i proizvoditi
farmakoloski proizvodi. Taj je projekt uz izgradnju ljecilista, znanstveno-
tehnoloskog parka i pogona za preradu jodne vode u sebi sadrzavao i idejno
rieSenje za izgradnju Paraolimpijskog sportskog centra. Paraolimpijski

sportski centar bi se sastojao od:

¢ polivalentne sportske dvorane,

e atletske dvorane koja ukljucuje i prostore za fitness, teretanu, masazu,
sportsku dijagnostiku i sl.,

e  zatvoreni bazen 50 metara s manjim bazenom za ucenje plivanja i
rasplivavanje,

e smjestajni kapacitet (hotel) s 400 lezaja i popratnim konferencijskim
prostorijama,

e atletski stadion za treninge i natjecanja,

e vanjski teniski tereni,

e prostor za rekreaciju u prirodi,

e uredski prostori za HPO i druge dionike sustava parasporta.

*

V) 71

( RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



@

.

HRVATSKI

PARADLIMPIJSKI Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

ODBOR

Slika 2.1.6. Idejno rjesenje Terme Siscia (Urbanisticko-arhitektonska studija zone, Pogorelec,
Sisak - “TERME SISCIA”, autori: Gordana Domic i Boris Koruznjak, 2010)

Grad Sisak bi izgradnjom ovog centra postao sredisSte razvoja parasporta u
sredi$njoj i isto¢noj Europi te domacin velikog broja medunarodnih
natjecanja, europskih i svjetskih parasportskih prvenstava. Izgradnjom centra
stvorila bi se materijalna i organizacijska osnova za vrhunske pripreme

parasportasa te provodenje redovitih rekreativnih parasportskih programa.

Ekonomska analiza procjenjuje kako bi Paraolimpijski sportski centar mogao
samostalno i odrzivo djelovati te pomod¢i u financiranju programskih
aktivnosti HPO-a na nacionalnoj razini. U termalnom ljeciliStu parasportasi bi

imali sve potrebne terapije s podrucja fizikalne medicine i rehabilitacije.

>
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Sufinanciranje iz fondova EU je jedinstvena prilika, a projekt sadrzi veliki broj
pozitivnih elemenata i argumenata za to. Ekonomska analiza pokazuje da se
uloZena sredstva (uz EU financiranje od 75%) mogu vratiti u razdoblju od 3 do

5 godina od cjelovitog zavrSetka investicije.

Medutim, izgradnja Paraolimpijskog sportskog centra u Sisku nije bila i jedina
opcija lokacije izgradnje centra. HPO je u suradnji s gradom Solinom u
razdoblju od 2013. do 2015. godine razvijao mogucnost izgradnje projekta
Paraolimpijski centar Vranjic-Solin. Projekt je prepoznavao potrebe
parasporta te je u sebi sadrzavao sve potrebne elemente i definiran je nacin
sufinanciranja sredstvima EU. Promjenom vlasti u gradu Solinu 2016. godine,
projekt je stavljen u stanje mirovanja. Lokacija, ideja i svi elementi koje
projekt prepoznaje ostavlja moguénost pokretanja nastavaka realizacije ovog
projekta. Projekt je prepoznat u Urbanoj aglomeraciji Split, uklju¢eni sui RERA

Splitsko-dalmatinske Zupanije te obrazovne institucije iz Splita.

Projekt izgradnje Paraolimpijskog centra nije vezan samo uz jednu
potencijalnu lokaciju. Potencijalna izgradnja Paraolimpijskog sportskog
centra na podruéju Republike Hrvatske predstavljao bi prekretnicu u
razvoju parasporta u Republici Hrvatskoj. Sa sportskim i smjestajnim
sadrzajima i kapacitetima centar bi postao najveéi i najznacajniji
parasportski centar u srediSnjoj i isto¢noj Europi s ogromnim

potencijalom za daljnji razvoj parasporta u Republici Hrvatskoj i Sire.

Ideje Paraolimpijskog sportskog centra jos su u pocetnim fazama. Njihova
realizacija ovisi o spremnosti i pozitivhim odgovorima Vlade Republike
Hrvatske, resornog ministarstva, Zupanije i grada. Paraolimpijski sportski
centar je realna potreba HPO-a i Citavog sustava parasporta, ali,

objektivno, pozitivan ishod i realizacija ideje u velikoj mjeri ovisi o drugim
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dionicima. Usprkos tome HPO i sustav parasporta treba teziti i pokuSavati

iznaci nacine za realizaciju ovakvih ili slicnih ideja u buduénosti.

U ovom trenutku HPO, nacionalni parasportski savezi te vecina Zupanijskih i
gradskih parasportskih saveza ima nedostatak uredskog i kancelarijskog
prostora. S predvidenim jacanjem administrativno-upravljackih kapaciteta
¢itavog sustava parasporta odnosno zaposljavanjem novih profesionalaca
nedostatak uredskog prostora do 2030. godine postat ¢e jo$ aktualniji.
HPO trenutno koristi poslovni prostor u okviru uredskih prostora
Sportskog saveza Grada Zagreba dok 5 nacionalnih parasportskih saveza
koristi zajednicki poslovni prostor na drugoj lokaciji u Zagrebu. Do 2030.
godine potrebno je iznaci kvalitetnija rjeSenja za uredski i radni prostor

HPO-a i nacionalnih parasportskih saveza.
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STAVOVI KLUUCNIH DIONIKA SUSTAVA PARASPORTA

S rukovodec¢im osobama iz sustava parasporta, ¢lanovima 10 HPO-a,
predsjednicima i/ili glavnim tajnicima nacionalnih, Zupanijskih i gradskih
parasportskih saveza te celnim osobama izabranih parasportskih klubova
obavljeni su polustrukturirani razgovori / intervju s ciljem dobivanja dubinskih
informacija o sustavu parasporta te ukljucivanjem njihovih stavova i
razmisljanja u ovaj strateski dokument. Koristenjem metode
polustrukturiranog intervjua obavljeni su razgovori s celnicima 35
parasportskih klubova, gradskih, Zupanijskih i nacionalnih parasportskih
saveza te predstavnicima parasportasa u Skupstini HPO-a. Za intervju je
dizajniran polustrukturirani upitnik u kojemu se nalazio set pitanja od 29
Cestica iz nekoliko podruéja funkcioniranja sustava parasporta i to:
organizacija i upravljanje sustavom parasporta, struéni rad, sportski objekti,
financiranje parasporta i u konacnici prijedlozi mjera i rjeSenja. Ispitanici su
na skali od 1 do 5 iskazivali zadovoljstvo odredenim dijelovima sustava
parasporta prilikom Cega je ocjena 1 iskazivala nezadovoljstvo, ocjena 2
djelomi¢no nezadovoljstvo, ocjena 3 niti zadovoljan niti nezadovoljan, ocjena
4 djelomi¢no zadovoljan i ocjena 5 zadovoljan. Intervjui su provodeni u
razdoblju od lipnja 2021. do sije¢nja 2022. godine u ukupnom trajanju od oko
40 sati razgovora te oko 80 stranica biljezaka. Radi epidemioloske situacije dio
intervjua je proveden uZivo, a dio putem internetskih alata za provodenje

online razgovora.
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Rad HPO-a

Prosje¢na ocjena koju su dionici sustava parasporta dali generalno za
djelovanje HPO-a i Predsjednika HPO-a je 4,49. Rad stru¢ne sluzbe i glavnog
tajnika HPO-a ocjenjen je ocjenom 3,21. Dok je transparentnost, odgovornost
i integritet rada tijela HPO-a i njegovih upravljackih struktura dobila prosjecnu

ocjenu 4,14.

Zadovoljstvo transparentnoscu, odgovornoscu i

integritetom rada sluzbii tIJeIa HPO-a _ 4,14

Zadovoljstvo radom strucne sluzbe i glavnog tajnika _ 3,21

Zadovoljstvo radom HPO-a i njegovog predsjednika _ 4,49

0 05 1 1,5 2 2,5 3 35 4 45 5

Grafikon 2.1.10. Prosjec¢na ocjena zadovoljstva radom predsjednika, glavnog tajnika i stru¢nih

sluzbi HPO-a

U kontekstu djelovanja HPO-a vecina intervjuiranih isti¢e znacajan napredak
i zadovoljstvo u radu generalno HPO-a te rast sustava parasporta u proteklih
10 i viSe godina. Narocito se to odnosi na vrhunski parasport. Dio njih
prepoznaje prostor za napredak u pogledu jasnijeg i jednostavnijeg protoka

informacija s razine upravljackih tijela HPO-a prema niZze odnosno prema
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nacionalnim, Zupanijskim i gradskim parasportskim savezima te
parasportskim klubovima. Nekoliko je osoba istaknulo nezadovoljstvo
velikom koli¢inom administrativnih i birokratskih procedura koje se
zahtijevaju od dionika sustav. Tako se primjerice istiCe opetovano trazenje
istih ili slicnih podataka od parasportasa koji nastupaju na medunarodnim
natjecanjima (npr. kopija putovnice za svaki odlazak na medunarodno
natjecanje). S druge strane, nekoliko dionika sustav inzistira na jo$ jaem i
¢vrséem provodenju procedura i pravilnika. Istaknuta je i potreba
decentralizacije procesa donosenja odluka na razini stru¢ne sluzbe HPO-a i
mogucnost davanja vede razine autonomije nacionalnim parasportskim
savezima u financijskom poslovanju i odlucivanju unutar usvojenih i
odobrenih programa rada. Neki dionici sustava parasporta vide potrebu za
viSom razinom digitalizacije procesa, izradom i uspostavom jace informaticke

podrske u radu stru¢ne sluzbe te automatizacijom procesa.

Rad nacionalnih, Zupanijskih i gradskih parasportskih saveza

U ovim podrucjima djelovanja sustava parasporta odvojeno se razgovaralo o
radu nacionalnih parasportskih saveza te zajedno Zupanijskih i gradskih
parasportskih saveza. Nacionalni parasportski savezi su dobili prosjecnu
ocjenu za svoj rad 3,08 dok su Zupanijski i gradski dobili ocjenu 3,29. U
usporedbi s HPO-om nacionalni odnosno Zupanijski i gradski parasportski
savezi dobili su znacajno nize ocjene. Najnizom ocjenom ocjenjene su njihove
stru¢ne sluzbe — nacionalni parasportski savezi 2,69, Zupanijski i gradski

parasportski savezi 2,67.
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Zadovoljstvo transparentnoscu, odgovornoscu i
integritetom rada sluzbi i tijela nacionalnih parasportskih
saveza

w

Zadovoljstvo ekipiranos¢u i radom strucnih sluzbi

nacionalnih parasportskih saveza 2,69

Zadovoljstvo radom nacionalnih parasportskih saveza 3,08

24 25 26 27 28 29 3 31 32

Grafikon 2.1.11. Prosjecna ocjena tijela i sluzbi nacionalnih parasportskih saveza

Zadovoljstvo transparentnoscu, odgovornoscu i
integritetom rada sluzbi i tijela Zupanijskih i gradskih
parasportskih saveza

3,38

Zadovoljstvo ekipiranos¢u i radom strucnih sluzbi

Zupanijskih i gradskih parasportskih saveza 2,67

Zadovoljstvo radom Zupanijskih i gradskih parasportskih

3,29
saveza

o

0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4

Grafikon 2.1.12. Prosjecna ocjena tijela i sluzbi Zupanijskih i gradskih parasportskih saveza
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Vecina dionika je stava kako je situacija i s nacionalnim te Zupanijskim i
gradskim parasportskim savezima raznolika. lIsticali su kako postoji
nekoliko nacionalnih saveza kao i Zupanijskih i gradskih parasportskih
saveza koji rade zaista kvalitetno i dobro, ali i da postoji nekoliko njih koji
su losiji. Nekoliko dionika smatra kako se neki parasportski savezi na
razli¢itim razinama nedovoljno bave ukljuivanjem djece i mladih te
razvojem sustava parasporta. S druge strane, mnogi su isticali kako je
nacionalnim, ali i Zupanijskim i gradskim parasportskim savezima
potrebno dati veéu samostalnost u radu te planiranju i realizaciji
financijskih  planova. Vecina dionika je stava kako postojeci
administrativni i upravljacki kapaciteti parasportskih saveza, prije svega
broj zaposlenih profesionalaca odnosno njihov nedostatak u velikoj mjeri

onemogucuje njihov daljnji razvoj.

Usprkos prepoznatim nedostatcima nacionalnih, Zupanijskih i gradskih
parasportskih saveza gotovo svi ispitanici smatraju kako je ispravan put
daljnjeg razvoja parasporta osnaZivanje parasportskih saveza na svim
razinama u kontekstu financija, administrativnih i upravljackih kadrova te
podizanja razine programskog djelovanja. Parasportske saveze smatraju

vaznim i nepremostivim dijelom sustava parasporta.

*

/, 79

( RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



@

-

HRVATSKI

PARADLIMPIJSKI Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

ODBOR

Parasportski klubovi

U kontekstu rada parasportskih klubova paZznja je usmjerena na broj
parasportskih klubova i njihovu rasirenost, opéu ocjenu zadovoljstva
radom klubova te zadovoljstva brojem parasportasa koje okupljaju.
Ispitanici su u nesto vecoj mjeri iskazali zadovoljstvo brojem i rasirenoséu
klubova (ocjena 3,43), dok su radom samih klubova iskazali niZu razinu
zadovoljstva (ocjena 3,00). Najnizu razinu zadovoljstva iskazali su

masovnosc¢u odnosno brojem parasportasa koje okupljaju.

U najveéoj mijeri dionici sustava su iskazali nezadovoljstvo brojem
parasportasa koji su uklju¢eni u rad klubova, a narocito djece i mladih.
Neki smatraju kako su klubovi u prevelikoj mjeri okrenuti natjecateljskom
sportu i zanemaruju rekreaciju i tzv. bazu dok neki smatraju kako mnogi
klubovi djeluju na niskoj sportskoj razini i nedovoljnoj njeguju kvalitetni i
natjecateljski parasport. Vecéina je prepoznala financijska ogranicenja s
kojima se susrec¢u klubovi kao klju¢an c¢imbenik nize kvalitete pa i

masovnosti u radu klubova.

Zadovoljstvo masovnoscu i brojem ukljucenih

parasportasa u rad klubova _ 2

Zadovoljstvo radom parasportskih klubova _ 3

Zadovoljstvo brojem i rasirenoscu parasportskih klubova _ 3,43

o
o
%]
=
-
%]
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~
%]
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Grafikon 2.1.13. Prosje¢na ocjena rada i broja parasportskih klubova te broja ukljucenih
parasportasa
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Medijska zastupljenost i prepoznatljivost parasporta u RH

Dionici sustava parasporta koji su sudjelovali u razgovorima iskazali su
nisku razinu zadovoljstva zastupljenos¢u parasporta u hrvatskim medijima
(ocjena 2,36). Bili su nesto zadovoljniji prepoznatljivos¢u i uvazavanjem
parasporta u zajednici (ocjena 2,79) dok je u kontekstu komunikacijske
strategije odnosno komunikacijskog plana koji se donosi na razini godine,
a odnosi se na PR aktivnosti HPO-a iskazana najviSa razina zadovoljstva

(ocjena 3).

Vecina sudionika je istaknula kako je medijska prisutnost i slika o
parasportu danas znacajno bolja nego sto je bila prije 10-ak i vise godina
te prepoznaju znacajne iskorake koji su ucinjeni u tom podrucju
djelovanja. Usprkos tome gotovo unisoni stav je da parasport treba biti
puno vise zastupljen u medijima i da tu postoji jo§ znacajan prostor za

napredak.

Zadovoljstvo komunikacijskom strategijom HPO-a _ 3

Zadovoljstvo prepoznatljivoscu, priznanjem i 2bo
uvaZzavanjem parasporta u zajednici 1

Zadovoljstvo medijskom zastupljenoséu parasporta u RH _ 2,36

o

0,5 1 1,5 2 2,5

w

3,5

Grafikon 2.1.14. Ocjene medijske zastupljenosti i prepoznatljivosti parasporta u Republici

Hrvatskoj
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Rad trenera u sustavu parasporta

Dionici su ocijenili s visokom prosje¢nom ocjenom od 4,29 zadovoljstvo s
rezultatima koje postiZzu parasportasi na medunarodnim natjecanjima.
Sukladno tome nesto niZzom prosjeCnom ocjenom, ali i dalje relativno
visoko ocijenili su kvalitetu rada trenera u sustavu parasporta — ocjenom
3,86. NizZu razinu zadovoljstva ispitanici su iskazali s dostupnosc¢u trenera
u parasportu (ocjena 2,57) te kvalitetom i dostupnos¢u drugih strucnih
kadrova poput lijecnika, fizioterapeuta, psihologa, nutricionista i sl. —

ocjena 2,79.
Zadovoljstvo rezultatima koje ostvaruju parasportasi na _ 429
medunarodnim natjecanjima ’

Zadovoljstvo dostupnoscu trenerskog kadra za potrebe
parasporta

Zadovoljstvo kvalitetom i dostupnoscu ostalih strucnih _ 179
kadrova (lije¢nika, fizioterapeuta, psihologa, nutricionista i sl.) !
I -

Zadovoljstvo kvalitetom rada trenera u sustavu parasporta _ 3,86

0,5 1 1,5 2 2,5 3 35 4 45

o

Grafikon 2.1.15. Ocjene rada trenera i drugih struc¢nih kadrova u sustavu parasporta

U kontekstu trenerskoga rada istaknuti su izazovi koje imaju treneri s
nedovoljno znanja i iskustva u radu s osobama s invaliditetom te

potrebom za dodatnom edukacijom u kontekstu specifi¢nosti rada u
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parasportu. Nekoliko dionika je iskazalo viSu razinu zadovoljstva s
trenerskim radom te radom i dostupno$céu ostalih struénih kadrova na
razini vrhunskog parasporta (nacionalne selekcije) dok su manje
zadovoljni istim na nizim razinama parasporta (klubovi, djeca i mladi
parasportasi). Cesto je upotrebljavana sintagma ,koliko para, toliko

muzike”.

Sportski objekti

Sportski objekti koje koriste parasportasSi uglavhom zadovoljavaju njihove
potrebe u smislu kvalitete i prilagodenosti potrebama (ocjena 4,07), dok su
dionici iskazali puno nizu razinu zadovoljstva s dostupnos¢u i brojem sati

koristenja sportskih objekata (ocjena 2,79).

lako postoje razliCita iskustva sa sportskim objektima parasportasi uglavhom
koriste one objekte koji su im djelomic¢no ili u cijelosti prilagodeni. Nekoliko
dionika je narocito istaknulo dobivanje neatraktivnih termina u dvoranama i

drugim objektima koji su ¢esto ranopopodnevni ili kasno vecerniji.

Zadovoljstvo dostupnoscu i brojem sati koristenja
. . 2,79
sportskih objekata

Zadovoljstvo kvalitetom i prilagodenoséu sportskih

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Grafikon 2.1.16. Zadovoljstvo sportskim objektima i njihovom dostupnoséu
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Financiranje parasporta

Set pitanja koji se odnosio na financiranje parasporta bio je veé¢im djelom
usmjeren na financijsku situaciju na razini HPO-a. U tom podrucju dionici
sustava su iskazali visoku ocjenu zadovoljstva kvalitetom, dostupnoScu i
transparentnosc¢u financijskih izvjestaja HPO-a — ocjena 4,5. Takoder visu
ocjenu iskazali su i kriterijima raspodjele financijskih sredstava na razini HPO-
a (ocjena 4,1) odnosno ukupnim nacinom raspolaganja financijskim
sredstvima HPO-a (ocjena 3,9). NiZe razine zadovoljstva dionici su iskazali u
dosadasnjim ucincima HPO-a u povlacenju sredstava iz EU fondova (ocjena 3)

te prihodima koje HPO ostvaruje od sponzora (ocjena 3,1).

Smatrate li da Republika Hrvatska i jedinice lokalne

samouprave trebaju izdvajati viSe sredstava za potrebe _ 4,8
L FE

parasporta

Zadovoljstvo financijskom situacijom na razini nacionalnih,
Zupanijskih i gradskih parasportskih saveze

Zadovoljstvo dosadasnjim ucincima HPO-a u povlacenju
K
sredstava EU fondova
Zadovoljstvo kriterijima raspodjele unutar HPO-a _ 4,1
Zadovoljstvo prihodima koje HPO ostvaruje od sponzora i _ 31
donatora !
Zadovoljstvo kvalitetom, dostupnoscu i transparentnoséu _ 45
financijskih izvjetaja HPO-a ’
Zadovoljstvo na¢inom raspolaganja financijskim sredstvima _ 3.9
na razini HPO-a !

o
[Eny
N
w
S
(6]

Grafikon 2.1.17. Ocjene financijskih situacija sustava parasporta
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Zadovoljstvo financijskom situacijom na razini nacionalnih, Zupanijskih i
gradskih parasportskih saveza je dobilo ocjenu 3. Gotovi svi dionici su se slozili
s tvrdnjom kako Republika Hrvatska odnosno jedinice lokalne samouprave
(gradovi i Zupanije) trebaju izdvajati viSe financijskih sredstava za potrebe

parasporta.

Velika vecina sudionika razgovora ocijenila je kako je klju€ni izazov
daljnjeg razvoja parasporta na svim razinama poboljSanje financijske
situacije. Nedostatak financijskih sredstava negativno se odrazava na sve
segmente parasporta — ukljuéenost djece i mladih, broj i kvalitetu rada
trenera i drugih stru¢nih kadrova, kvalitetu rada parasportskih saveza i
klubova, uvjeta koje vrhunski parasportasi imaju za ostvarivanje rezultata

itd.
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2.2. FINANCIRANJE PARASPORTA

FINANCIRANJE HRVATSKOG PARAOLIMPIISKOG ODBORA

HPO i Javne potrebe u sportu drZzavne razine

Republika Hrvatska, sukladno vaze¢im propisima, osigurava u svom
godiSnjem proracunu sredstva za sufinanciranje Hrvatskog paraolimpijskog
odbora kroz tzv. Program javnih potreba u sportu na drzavnoj razini odnosno
kroz sredstva za djelovanje krovnih sportskih udruzenja (uz HPO krovna
sportska udruZenja su jos Hrvatski olimpijski odbor (HOQ), Hrvatski akademski
sportski savez (HASS), Hrvatski §kolski $portski savez (HSSS) i Hrvatski sportski
savez gluhih (HSSG)). Pregled izdvajanja za potrebe HPO-a iz proracuna
Republike Hrvatske u protekle 4 godine, od 2017. do 2020. godine, te plan za
2021. godinu nalaze se u tablici 2.2.1.

Tablica 2.2.1. Izdvajanja za HPO iz Drzavnog proracuna Republike Hrvatske od 2017. do 2021.

lzvr$enje 2017. lzvrSenje 2018. IzvrSenje 2019. lzvr$enje 2020. Plan 2021.

HPO - djelovanje

krovnih sportskih 14.483.392 kn 16.200.000 kn 17.001.900 kn 16.320.477 kn 20.743.515 kn
udruZenja
:::Iﬁ,\;':" PRORACUN = | 151 999.025.558 kn | 129.586.736.195kn = 139.870.063.864 kn | 153.560.417.957 kn = 157.926.813.788 kn
% 0,012% 0,013% 0,012% 0,011% 0,013%
DJELOVANJE KROVNIH
SPORTSKIH 156.532.012 kn 180.386.315 kn 191.099.507 kn 176.579.552 kn 224.434.659 kn
UDRUZENJA - Ukupno
% 9,25% 8,98% 8,90% 9,24% 9,24%

Izvor: Ministarstvo financija RH, 2021.; izracun autora
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Republika Hrvatska osigurava kontinuirana i relativno stabilna financijska
sredstva za potrebe HPO-a. U razdoblju od 2017. do 2020. godiSnji iznos
sufinanciranja HPO-a kretao se izmedu 14,5 i 17 milijuna kuna. U 2021.
planirano je znalajno povecanje izdvajanja u odnosu na prethodne godine i
iznosi 20,7 milijuna kuna. Udio izdvajanja za HPO iz Drzavnog proracuna cini
vrlo mali udio u cjelokupnim rashodima Drzavnog proracuna (izmedu 0,011%
i 0,013%) dok udio izdvajanja za HPO iz ukupnog iznosa dijela Javnih potreba
u sportu drzavne razine koji se odnosi na financiranje djelovanja krovnih

sportskih udruzenja ¢ini oko 9% (izmedu 8,90% i 9,25%).

kn22.000.000
kn20.000.000
kn18.000.000

kn16.000.000

kn14.000.000

kn12.000.000

kn10.000.000 . . . .
Ostvarenje 2017. Ostvarenje 2018. Ostvarenje 2019. Ostvarenje 2020. Plan 2021.
== HPO kn14.483.392 kn16.200.000 kn17.001.900 kn16.320.477 kn20.743.515
s HPO  ceceeeees Linearna (HPO)

Grafikon 2.2.1. Izdvajanja za potrebe HPO-a iz Drzavnog proracuna 2017.-2020. i plan za
2021. godinu s prikazom linearnog trenda izdvajanja za HPO

Udijeli izdvajanja za HPO bilo da se odnose na ukupne rashode Drzavnoga
proracuna ili ukupni iznos sredstava koji se osigurava za djelovanje krovnih

sportskih udruzenja blago osciliraju Sto sugerira stabilnost izdvajanja za HPO

*
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te znacajnu povezanost izdvajanja za HPO s ukupnim stanjem rashoda
Drzavnog proracuna (u manjoj mjeri) odnosno s iznosom koji se osigurava za
djelovanje krovnih sportskih udruZenja (u veéoj mjeri). Na Grafikonu 2.2.1.
primjetan je linearan trend povecanja izdvajanja za HPO iz Drzavnog
proracuna Republike Hrvatske. U promatranom razdoblju od 2017. do 2021.
godine pad godisnjih izdvajanja za HPO iz Drzavnog proracuna dogodio se
2020. godine. Medutim, on je posljedica objektivnih okolnosti uvjetovanih
zdravstveno-epidemioloskom COVID-19 krizom i njezinim posljedicama na
sport. Izvorni plan izdvajanja za HPO za 2020. godinu (prije nastupanja COVID-
19 krize) iznosio je 20.037.668 kn.

Tablica 2.2.2. Postotna godiSnja promjena izdvajanja za HPO iz DrZzavnog proracuna Republike
Hrvatske te Ukupnog iznosa sredstava za financiranje krovnih sportskih udruzenja od 2017.

do 2021.
promjena promjena promjena promjena promjena promjena
2017.-2018. 2018.-2019. 2019.-2020. 2020.-2021. 2017.-2020. 2017.-2021.
Izdvajanje za HPO 11,9% 5,0% -4,0% 27,1% 12,7% 43,2%
Ukupno krovna sportska

. . 15,2% 5,9% -7,6% 27,1% 12,8% 43,4%
udruzenja

lzvor: izradun autora

U razdoblju od cetiri godine (od 2017. do 2020.) izdvajanja za HPO iz Drzavnog
proracuna porasla su za 12,7%. Ukoliko bi promatrali planirana sredstva za
2021. godinu onda ukupni porast izdvajanja za HPO iz Drzavnog proracuna od
2017. godine iznosi 43,2%. (Tablica 2.2.2.) Postotne promjene iznosa
sredstava za krovna sportska udruzenja od 2017. do 2021. godine jako su
slicne i gotovo identi¢ne postotnim promjene iznosa sredstava za HPO u
promatranom razdoblju. Svaki porast ili pad izdvajanja za HPO snazno je
vezan za ukupna sredstva za djelovanje krovnih sportskih udruzenja. (Tablica

2.2.2.) Stoga je ocito kako je daljnje povecanje sredstava za HPO u velikoj

*
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mjeri uvjetovano izdvajanjima iz Drzavnog proracuna za Javne potrebe u
sportu drzavne razine. S obzirom na snazni porast ukupnog iznosa sredstava
za djelovanje krovnih sportskih udruZenja od 2017. do 2021. (s oko 156,5
milijuna kuna na 224,5 milijuna kuna) koji iznosi ¢ak 43,4% moguce je

ocekivati i daljnje pozitivne trendove rasta u narednim razdobljima.

Podaci upuéuju na zaklju¢ak kako je HPO na razini Drzavnog proracuna
Republike Hrvatske sustavno i stabilno sufinanciran putem dijela Javnih
potreba u sportu drzavne razine koji se odnosi na sredstva za djelovanje
krovnih sportskih udruZenja. Narocito je znacajna Cinjenica pozitivhog
trenda povecanja izdvajanja za HPO u razdoblju od 2017. do 2021. godine.
Udio izdvajanja za HPO u sredstvima za djelovanje krovnih sportskih
udruZenja koji se kre¢e oko 9% je znacajan i upucuje na stabilnu
proraCunsku poziciju HPO-a odnosno dobar poloZaj HPO-a u sustavu

raspolaganja javnim sredstvima za sport na razini Republike Hrvatske.

Zahtjevi HPO-a prema Javnim potrebama u sportu drzavne razine

Prepoznata Cinjenica stabilnog i sustavnog sufinanciranja HPO-a iz DrZzavnog
proracuna Republike Hrvatske ne reflektira objektivne financijske potrebe
sustava parasporta u Republici Hrvatskoj. HPO svake godine u okviru
propisane procedure dostavlja objektivan i realan Program javnih potreba
HPO-a Ministarstvu turizma i Sporta Republike Hrvatske te svake godine
postoji sustavna i znacajna razlika izmedu objektivnih financijskih potreba
sustava parasporta koje definiraju tijela HPO-a te u konacnici odobrenih

financijskih sredstava. (Tablica 2.2.3.)
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Tablica 2.2.3. Trazena i odobrena financijska sredstva za ispunjavanje Javnih potreba HPO-a

od 2017. do 2021.

2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
ZAHTIEV - Javne potrebe HPO-a 23.899.745kn | 25.265.145kn | 27.371.275kn = 24.848.482 kn = 31.240.549 kn
ODOBRENO - Javne potrebe HPO-a 14.483.392 kn | 16.200.000 kn | 17.001.900 kn | 16.320.477 kn | 20.743.515 kn
% odobrenja Javnih potreba HPO-a 60,60% 64,12% 62,12% 65,68% 66,40%

lzvor: HPO, 2021., izracun autora

U razdoblju od 2017. do 2021. godine Republika Hrvatska ispunila je
izmedu 60 i 66% objektivnih financijskih potreba sustava parasporta u

Republici Hrvatskoj.

Cinjenica da sredstva namijenjena djelovanju krovnih sportskih udruZenja
ispunjavaju tek izmedu 60% i 66% potrebnih i traZzenih financijskih sredstava
za potrebe parasporta u znacajnoj mjeri ogranicavaju daljnji razvoj sustava

parasporta u Republici Hrvatskoj.

Potrebno je iznadi nacine kako bi postojeci sustav javnog financiranja
parasporta na drzavnoj razini u veéoj mjeri zadovoljio objektivne potrebe

HPO-a i parasportasa.
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Proracdun HPO-a

HPO je u promatranom razdoblju izmedu 2017. i 2020. godine ostvarivao

izmedu 18,2 i 20,2 milijuna kuna prihoda. (Tablica 2.2.3.)

Tablica 2.2.3. Prora¢un HPO-a od 2017. do 2021.

Prihodi iz DrZavnog proracuna
Prihodi od prodaje roba (organizacija
natjecanja)
Prihodi od pruZanja usluga
(sponzorstva)
Prihodi od donacija
Prihodi od imovine
Ostali prihodi
UKUPNO PRIHODI
Rashodi za radnike
Materijalni rashodi
Naknade troskova radnicima
Naknade ¢lanovima u tijelima
Naknade volonterima
Naknade osobama izvan radnog
odnosa
Rashodi za usluge
Rashodi za materijal i energiju
Ostali nespomenuti rashodi
Rashodi amortizacije
Financijski rashodi
Donacije
Ostali rashodi
Financiranje povezanih organiz.
UKUPNO RASHODI

2017.
14.483.392 kn

4.329.636 kn

564.045 kn

287.926 kn
16.804 kn
66.680 kn

19.748.483 kn
1.237.025 kn
11.897.353 kn

163.309 kn

226.978 kn
19.273 kn

2.980.641 kn

2.747.920 kn
757.807 kn
5.001.425 kn
114.267 kn
94.821 kn
1.572.232 kn
258.492 kn
3.543.378 kn
18.717.568 kn

73,3%
21,9%

2,9%

1,5%
0,1%
0,3%

6,6%
63,6%
0,9%
1,2%
0,1%

15,9%

14,7%
4,0%
26,7%
0,6%
0,5%
8,4%
1,4%
18,9%

2018.
16.200.000 kn

582.424 kn

630.898 kn

681.135 kn
10.477 kn
99.014 kn

18.203.948 kn
1.489.979 kn
11.112.177 kn
97.470 kn
250.973 kn

0 kn

3.560.744 kn

3.733.568 kn
1.043.429 kn
2.425.993 kn
179.629 kn
104.212 kn
1.677.004 kn
307.763 kn
3.961.201 kn
18.831.965 kn

89,0%
3,2%

3,5%

3,7%
0,1%
0,5%

7,9%
59,0%
0,5%
1,3%
0,0%

18,9%

19,8%
5,5%
12,9%
1,0%
0,6%
8,9%
1,6%
21,0%

2019.
17.001.900 kn

1.729.070 kn

1.043.344 kn

296.098 kn
12.655 kn
68.314 kn

20.151.381 kn
1.545.007 kn
11.161.193 kn
151.387 kn
275.546 kn

0 kn

3.424.239 kn

3.157.986 kn
663.008 kn
3.489.027 kn
196.022 kn
81.591 kn
1.331.633 kn
639.488 kn
4.523.349 kn
19.478.283 kn

Izvor: Financijski izvjestaji HPO 2017.-2020., izracun autora

Relativno stabilni godi$nji

kontinuitet, sigurnost djelovanja

84,4%
8,6%

5,2%

1,5%
0,1%
0,3%

7,9%
57,3%
0,8%
1,4%
0,0%

17,6%

16,2%
3,4%
17,9%
1,0%
0,4%
6,8%
3,3%
23,2%

2020.
16.320.477 kn

333.491kn

1.012.156 kn

2.018.306 kn
50.491 kn
121.652 kn
19.856.573 kn
1.811.496 kn
4.778.170 kn
77.564 kn
241.503 kn

0 kn

1.145.647 kn

1.764.016 kn
340.740 kn
1.208.700 kn
201.939 kn
96.460 kn
4.055.499 kn
423.289 kn
5.133.695 kn
16.500.548 kn

prihodi s manjim oscilacijama osiguravaju

mogucénost ispunjavanja planiranih

aktivnosti HPO-a. U strukturi prihoda dominiraju prihodi iz DrZavnog

proracuna odnosno sredstva namijenjena djelovanju krovnih sportskih

udruzenja koja se dodjeljuju u okviru Javnih potreba u sportu drzavne razine

koji su Cinili izmedu 73% i 89% ostvarenih prihoda u promatranom razdoblju.
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10,2%
0,3%
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11,0%
29,0%
0,5%
1,5%
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6,9%

10,7%
2,1%
7,3%
1,2%
0,6%
24,6%
2,6%
31,1%
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Drugi najznacajniji prihodi ostvaruju se iz donacija i sponzorstava, narocito u
2019. i 2020. godini, odnosno u 2017. godini od organizacije medunarodnih
sportskih natjecanja (IPC Svjetski kup u streljastvu i Europsko prvenstvo u
sjedecoj odboijci). Ostali prihodi i prihodi od imovine ¢ine manje od 1%

godisnjih prihoda HPO-a.

Odnos prihoda i rashoda HPO-a upucuje na stabilno financijsko poslovanje. U
razdoblju od 2017. do 2020. HPO je ostvario visak prihoda u 3 financijske
godine te manjak prihoda u 2018. godini. (Grafikon 2.2.2.) U promatranom
razdoblju HPO je ostvario ukupni visak prihoda od oko 4,4 milijuna kuna te je
na kraju 2020. godine imao visak prihoda raspolozZiv u slijede¢em razdoblju
od oko 4,2 milijuna kuna. (Financijski izvje$taj HPO-a za 2020. godinu) koji su

rasporedeni za aktivnosti u 2021. godini.

Rashodi HPO-a kretali su se izmedu 18,7 i 19,5 milijuna kuna od 2017. do
2019. godine dok su u pandemijskoj 2020. godini iznosili oko 16,5 milijuna
kuna. U strukturi rashoda manji dio se odnosi na zaposlene (izmedu 6,6% u
2017. do 11% u 2020. godini). Od 2017. do 2019. godine najveci rashodi
odnosili su se na ,Materijalne rashode” koji su ¢inili izmedu 57,3% i 63,6%
ukupnih rashoda. U strukturi ,Materijalnih rashoda” najveci udio odnosio se
na ,Naknade osobama izvan radnog odnosa“ i ,,Rashode za usluge” (Tablica

2.2.3.).
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2017. 2018. 2019. 2020.
19.748.483 18.203.948 20.151.381 19.856.573
18.717.568 18.831.965 19.478.283 16.500.548

M PRIHODI m RASHODI

Grafikon 2.2.2. Prihodi i rashodi HPO-a 2017.-2020. (lzvor: Financijski izvjestaji HPO 2017.-
2020.)

,Naknade osobama izvan radnog odnosa“ ukljuuju sluzbena putovanja
sportasa i struénog osoblja na Europska i Svjetska parasportska prvenstva,
ostala medunarodna natjecanja i pripreme, kao i isplacene naknade
parasportasima i stru¢nim osobama za ostvarene sportske rezultate
(sukladno odlukama IO HPO-a i Pravilniku o nagradivanju sportasa i strucnih
osoba za ostvarene rezultate). ,Rashodi za usluge” odnose se u najvecoj mjeri
na avionske karte za odlaske na natjecanja te zdravstvene usluge
(fizioterapeuti, testiranja, psiholog i sl.). Znacajnu stavku rashoda cine i
»,Rashodi financiranje povezanih neprofitnih organizacija“ koji su u
promatranom razdoblju iznosili izmedu 3,5 i 5,1 milijun kuna, a odnose se na
sufinanciranje djelovanja nacionalnih parasportskih saveza (materijalni i
administrativni troskovi, stru¢ni rad i programske aktivnosti) te financiranje

troSkova drzavnih parasportskih prvenstava. Rashodi za ,Donacije” u 2020.
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imale su znacajan udio, a odnose se na stipendije parasportasima te razvojne

programe gradskih i Zupanijskih parasportskih saveza ¢lanica HPO-a.

Proradun HPO-a je stabilan i uravnoteZen s prihodovne i rashodovne
strane. Temeljne financijske prihode HPO-a Cine sredstva iz DrZavnog
proraCuna putem programa Javnih potreba u sportu drZavne razine
odnosno sredstva za djelovanje krovnih sportskih udruzenja. U
strateSkom smislu potrebno je sustavno osiguravati dodatne prihode i iz

drugih izvora s ciljem unaprjedenja financijske neovisnosti HPO-a.

Potencijalni drugi izvori prihoda HPO-a su: organizacija medunarodnih
sportskih natjecanja, marketinske aktivnosti (sponzorstva i donacije) te EU
projekti. U promatranom razdoblju prihodi po osnovi tih izvora prikazani su u

tablici 2.2.5.

Tablica 2.2.5. Prihodi HPO-a 2017.-2020. po osnovi Organizacije medunarodnih natjecanja,

Marketinga i EU projekata

2017. 2018. 2019. 2020. UKUPNO
ORGANIZACIJA MED. NATIJEC. 4.329.636 kn 582.424 kn 1.729.070 kn 333.491 kn 6.974.621 kn
MARKETING 851.971 kn 1.157.997 kn 1.250.802 kn 1.214.626 kn 4.475.396 kn
Sponzorstva 564.045 kn 630.898 kn 1.043.344 kn 1.012.156 kn 3.250.443 kn
Donacije 287.926 kn 527.099 kn 207.458 kn 202.470 kn 1.224.953 kn
EU PROJEKTI 0 kn 154.036 kn 88.640 kn 865.836 kn 1.108.512 kn
UKUPNO | 5.181.607 kn 1.894.457 kn 3.068.512 kn 2.413.953 kn 12.558.529 kn

Izvor: Financijski izvjestaji HPO 2017.-2020., izraun autora

HPO je u razdoblju od 2017. do 2020. ostvario dodatne prihode u iznosu od
oko 12,5 milijuna kuna. Ostvario ih je od organizacije medunarodnih

natjecanja (55,5%), zatim od marketinga (35,6%) te od EU projekata (8,8%).
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Organizacija medunarodnih parasportskih natjecanja predstavlja veliki
potencijal ostvarivanja dodatnih prihoda i u budu¢im razdobljima. Rizik kod
organizacije medunarodnih parasportskih natjecanja je da se ne uspiju pokriti
troSkovi organizacije od ostvarenih prihoda te da organizacija natjecanja
generira gubitak. Medutim, paZzljivim planiranjem i kvalitetnim
upravljanjem projektom organizacije natjecanja moguce je ostvariti i
znacajne financijske, ali i druge benefite, kao $to su, podizanje vidljivosti i
prepoznatljivosti parasporta u nacionalnim okvirima, ali i hrvatskog sustava
parasporta u medunarodnim okvirima, dodatna promocija parasporta, razvoj
i podizanje kapaciteta i kompetencija ljudskih resursa koji sudjeluju u
organizaciji natjecanja, okupljanje i razvoj baze volontera koji sudjeluju u

organizaciji natjecanja itd.

Posebno su znacajni potencijali HPO-a i Citavog sustava parasporta u
marketinskom smislu. U razdoblju od 2017. do 2020. prihodi od sponzorstva
su porasli s oko 560.000 kn na oko 1 milijun kn. Rast prihoda po osnovi
sponzorstva u Cetiri godine od gotovo 100% dokazuje marketinske

potencijale parasporta.

HPO je tek u 2020. godini ostvario ozbiljnije prihode od EU projekata.
Podrudje EU projekata predstavlja veliko potencijalno podrudje za
stvaranje dodatnih prihoda sustava parasporta. Strateski bi se HPO u
narednom razdoblju trebao znacdajno snaznije orijentirati prema EU

projektima.
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FINANCIRANJE NACIONALNIH PARASPORTSKIH SAVEZA

Prihodi nacionalnih parasportskih saveza su od 2017. do 2020. godine porasli
za 64% odnosno s 4.109.098 kn u 2017. na 6.740.821 kn u 2020. godini.
Usprkos pandemijskoj 2020. godini prihodi su bili neznatno nizi nego 2019.
godine kada su nacionalni parasportski savezi ostvarili ukupno 6.850.645 kn

prihoda (Tablice 2.2.6.i2.2.7.).

Tablica 2.2.6. Prihodi i rashodi nacionalnih parasportskih saveza u 2017. i 2018. godini s

iskazanim udjelom prihoda od HPO-a

2017. 2018.

0 PRHODI %o0dHPO  RASHODI PRIHODI  %odHPO  RASHODI

785.439 kn 96%  909.784kn  848.526 kn 92%  822.122kn
35.237 kn 100% 47.473kn  104.215kn 83%  103.174kn
115.668 kn 96%  127.942kn  102.004 kn 97%  119.704kn
0kn 0% 1.200 kn 70.868 kn 72% 76.134 kn
485.162 kn 95%  468.984kn  507.401kn 97% 465020 kn
462.886 kn 87%  638479kn  545.075 kn 85% 553940 kn
402.406 kn 88%  495988kn  450.959 kn 98% 415408 kn
180.928 kn 92%  227.852kn  256.427kn 92% 249323 kn
307.739 kn 99%  284.628kn  279.973kn 100%  306.844 kn
139.576 kn 93%  139.382kn  153.304 kn 93%  135.133kn
0kn 0% 0kn 0kn 0% 0kn
535.263 kn 75%  497.155kn  411.928kn 95%  486.624kn
252213 kn 100%  178380kn  286.396 kn 100%  277.855kn
400 kn 100% 90 kn 5.094 kn 100% 3323 kn
406.181 kn 100%  431359kn  414.155kn 100%  403.247 kn
4.109.098 kn 92%  4.448.696kn  4.436.325kn 94%  4.417.851kn

Izvor: Registar neprofitnih organizacija Financijski izvjestaji za 2017. i 2018. godinu, izracun
autora
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Tablica 2.2.7. Prihodi i rashodi nacionalnih parasportskih saveza u 2019. i 2020. godini s

iskazanim udjelom prihoda od HPO-a

2019. 2020.

I cRHODI %o0dHPO  RASHODI PRIHODI  %odHPO  RASHODI

959.236 kn 95%  908.637kn  1.334.987 kn 99%  1.367.130kn
63.327 kn 98% 78.412 kn 92.970 kn 77%  107.167 kn
113.428 kn 95%  123.339 kn 82.011 kn 91% 82.623 kn
264.363 kn 71%  257.162kn  523.218kn 84%  535329kn
479.520 kn 81%  474262kn 395576 kn 89%  363.270kn
600.228 kn 89%  570.422kn  1.024.275kn 97%  825.512kn
401.535 kn 91%  385.842kn  631.085kn 68%  580.944 kn
638.599 kn 48%  629.749kn  453.854 kn 73%  380.318kn
411.620 kn 100%  397.669kn  222.657kn 74%  173325kn
234.219 kn 91%  234977kn  200.005 kn 100%  254.890 kn
45.999 kn 100% 49.077kn  168.718 kn 100%  165.641kn
1.404.155 kn 27%  833.380kn  811.398kn 52%  915.624 kn
285.989 kn 98%  274872kn 243399 kn 98% 235206 kn
22,913 kn 97% 17.855 kn 18.000 kn 100% 2.507 kn
925.514 kn 57%  927.367kn  538.668kn 100%  453.644 kn
6.850.645 kn 69%  6.163.022kn  6.740.821kn 86%  6.443.130kn

lzvor: Registar neprofitnih organizacija Financijski izvjestaji za 2019. i 2020. godinu, izracun

autora

Prihodi i rashodi kod najveceg broja nacionalnih parasportskih saveza su
uravnotezeni, a kod onih saveza koji u pojedinoj godini ostvare veée rashode
od prihoda razlika se, u pravilu, podmiruje iz viska prenesenih sredstava iz

prethodnih razdoblja.

Osnovni izvor prihoda nacionalnih parasportskih saveza jesu sredstva HPO-a.
Kod vecine nacionalnih parasportskih saveza najveci udio u strukturi prihoda
imaju sredstva koja po razli¢itim osnovama (administrativno-struéni rad,
materijalni troSkovi, programske aktivnosti...) ostvaruju od HPO-a, a iz
sredstava DrZzavnog proracuna RH. U tablicama 2.2.6. i 2.2.7. ta su sredstva

iskazana kao postotak (% od HPO) u ukupnim prihodima nacionalnih
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parasportskih saveza te su 2017. i 2018. iznosila 92% odnosno 94% ukupnih
prihoda. Udio prihoda od HPO-a u 2019. godini je pao na 69% radi,
dominantno, tri nacionalna parasportska saveza koji su u toj godini osigurala
znacajna sredstva iz drugih izvora (Hrvatski skijaski savez osoba s
invaliditetom, Hrvatski Sportski savez slijepih i Hrvatski savez boc¢anja osoba s
invaliditetom). Udio sredstava od HPO-a u ukupnim prihodima nacionalnih

parasportskih saveza u 2020. godini iznosio je 86%.

Dva nacionalna parasportska saveza koji su u 2020. ostvarili najvece
prinode — Hrvatski atletski savez osoba s invaliditetom i Hrvatski

paraplivacki savez — od HPO-a su uprihodili 99% i 97% ukupnih prihoda.

Djelovanje nacionalnih parasportskih saveza u najvec¢oj mjeri ovisi o HPO-
u. Strateski bi se nacionalni parasportski savezi trebali financijski u puno
vecoj mjeri oslanjati na druge izvore prihoda poput organizacije

medunarodnih parasportskih natjecanja te sudjelovanja u EU projektima.
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Grafikon 2.2.3. Prihodi i rashodi nacionalnih parasportskih saveza u 2020. godini. (lzvor:
Registar neprofitnih organizacija Financijski izvjestaji za 2020. godinu., izracun autora)
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Od 15 nacionalnih parasportskih saveza njih 9 ili 60% ima prihode do 400.000
kn godisnje od Cega Cak tri saveza imaju manje od 100.000 kn prihoda

godisnje (Grafikon 2.2.3.).

Financijska sredstva s kojima raspolaZe vecina nacionalnih parasportskih
saveza U znacajnoj mjeri predstavljaju ogranicavajuci ¢imbenik njihovog
daljnjeg razvoja te je potrebno njihovo sustavno financijsko osnazivanje.
Ukupni prihodi svih nacionalnih parasportskih saveza od 2017. do 2020.

godine porasli su za 64% odnosno s oko 4,1 milijun kuna u 2017. na 6,7

milijuna kuna u 2020. godini (Tablica 2.2.8.).

Tablica 2.2.8. Postotna godisnja promjena prihoda nacionalnih parasportskih saveza od 2017.
do 2020.

promjena promjena promjena promjena
2017.-2018. 2018.-2019. 2019.-2020.  2017.-2020.
Prihodi HPO -7,8% 10,7% -1,5% 0,5%
Prihodi nacionalnih parasportskih saveza 8,0% 54,4% -1,6% 64,0%

Najveci skok prihoda dogodio se u 2019. godini radi uklju¢ivanja nekih
nacionalnih parasportskih saveza u provedbu EU projekata koji su posljedi¢no
znacajno podigli prihode saveza. Prosjecno godiSnje povecanje prihoda
nacionalnih parasportskih saveza od 2017. do 2020. godine iznosilo je oko

21%.

*
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FINANCIRANJE ZUPANIJSKIH PARASPORTSKIH SAVEZA

U sustavu parasporta djeluje 11 Zupanijskih parasportskih saveza (bez Grada
Zagreba). Njihovi ukupni godisnji prihodi kretali su se izmedu 1 milijun kuna

(2017.) do oko 1,5 milijuna kuna (2018., 2019. i 2020.) (Tablice 2.2.8.12.2.9.).

Tablica 2.2.8. Prihodi i rashodi Zupanijskih parasportskih saveza u 2017. i 2018. godini

2017. 2018.
PRIHODI RASHODI PRIHODI RASHODI

21.134 kn 20.579 kn 10.950 kn 11.748 kn
335.599 kn 288.770 kn 603.959 kn 659.958 kn
97.009 kn 43.024 kn 122.437 kn 108.456 kn
27.607 kn 31.015kn 0 kn 0kn
200.001 kn 199.660 kn 300.001 kn 302.005 kn
91.757 kn 70.950 kn 126.908 kn 131.327 kn
99.328 kn 83.731 kn 90.735 kn 105.348 kn
85.978 kn 76.286 kn 205.987 kn 139.086 kn
15.001 kn 14.978 kn 28.000 kn 28.102 kn
21.004 kn 23.090 kn 20.001 kn 22.899 kn
27.151 kn 19.998 kn 25.037 kn 26.020 kn
1.021.569 kn 872.081 kn 1.534.015kn  1.534.949 kn

Izvor: Registar neprofitnih organizacija Financijski izvjestaji za 2017. i 2018. godinu.

Tablica 2.2.9. Prihodi i rashodi Zupanijskih parasportskih saveza u 2019. i 2020. godini

2019. 2020.

PRIHODI RASHODI PRIHODI RASHODI
20.000 kn 16.836 kn 6.450 kn 8.293 kn
656.010 kn 591.820 kn 633.917 kn 590.754 kn
60.080 kn 42.066 kn 18.000 kn 3.926 kn
17.047 kn 42.151 kn 28.035 kn 18.973 kn
350.002 kn 353.832 kn 265.002 kn 265.001 kn
137.169 kn 127.136 kn 122.346 kn 102.769 kn
35.866 kn 35.641 kn 41.894 kn 37.480 kn
214.299 kn 250.761 kn 233.541 kn 236.865 kn
15.000 kn 14.582 kn 20.000 kn 20.260 kn
29.000 kn 30.114 kn 30.100 kn 13.954 kn
18.551 kn 20.698 kn 74.109 kn 29.400 kn
1.553.024 kn 1.525.637kn  1.473.394kn  1.327.675kn

Izvor: Registar neprofitnih organizacija Financijski izvjestaji za 2019. i 2020. godinu.
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Godisnji prihodi i rashodi su uskladeni kod vecine Zupanijskih parasportskih
saveza. U strukturi prihoda kod gotovo svih Zupanijskih parasportskih saveza
vise od 90% cCine sredstva koja dobivaju od Zupanija izravno ili putem
programa Javnih potreba u sportu na Zupanijskoj razini. Jedino odstupanje je
Savez Sportova osoba s invaliditetom Primorsko-goranske Zupanije koji je
ostvario znacajnije prihode i iz drugih izvora.
Tablica 2.2.10. Prihodi Zupanijskih parasportskih saveza u 2019. i 2020. godini
Prihodi
2019. 2020. prihodovni
klaster
SAVEZ SPORTOVA OSOBA S INVALIDITETOM SIBENSKO-KNINSKE ZUPANIJE 20.000 kn 6.450 kn
SPORTSKA ZAJEDNICA UDRUGA OSOBA S INVALIDITETOM ISTARSKE ZUPANIJE 60.080 kn 18.000 kn
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE 15.000 kn 20.000 kn
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM KOPRIVNICKO - KRIZEVACKE ZUPANIJE 17.047 kn 28.035 kn do 100.000 kn
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM ZADARSKE ZUPANLJE 29.000 kn 30.100 kn
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA KARLOVACKE ZUPANIJE 35.866 kn 41.894 kn
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDNOSCU VARAZDINSKE ZUPANIJE 18.551 kn 74.109 kn
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA BRODSKO-POSAVSKE ZUPANIJE 137.169 kn 122.346 kn 100,001 kn &
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM BJELOVARSKO-BILOGORSKE ZUPANIJE 214.299 kn 233.541 kn 500 OOOnkn °
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM ZAGREBACKE ZUPANIJE 350.002 kn 265.002 kn '

SAVEZ SPORTOVA OSOBA S INVALIDITETOM PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE 656.010 kn 633.917 kn 500.001 kn +

UKUPNO  1.553.024 kn 1.473.394 kn
Izvor: Registar neprofitnih organizacija, Financijski izvjestaji za 2019. i 2020. godinu

Savez Sportova osoba s invaliditetom Primorsko-goranske Zupanije je i jedini
Zupanijski parasportski savez koji ostvaruje vise od 500.000 kn godi$njih
prihoda. Po visini prihoda isti¢u se jo$ Sportski savez osoba s invaliditetom
Zagrebacke Zupanije, Sportski savez osoba s invaliditetom Bjelovarsko-
bilogorske Zupanije i Sportski savez invalida Brodsko-posavske Zupanije. Cak
7 zupanijskih parasportskih saveza ili njih 64% ostvaruju do 75.000 kn

godisnjih prihoda.

Skromna financijska sredstva s kojima raspolazu Zupanijski parasportski
savezi ograniCavajuci su ¢imbenik daljnjeg razvoj sustava parasporta na

razini Zupanija te je potrebno njihovo sustavno financijsko osnazivanje.

*

2, 101

L RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



@

a::;:iﬁ“"”“' Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

ODBOR

Posebno zabrinjava trend kretanja prihoda Zupanijskih parasportskih saveza
u promatranom razdoblju od 2017. do 2020. godine. Cak i kada uzmemo u
obzir smanjenje javnog financiranja u 2020. godini kao posljedicu krize
uzrokovane virusom COVID-19 zamjetan je trend koji se pokazuje tijekom
2018., 2019. i 2020. godine - dostizanja svojevrsnog ,plafona® odnosno

stabilizacije prihoda Zupanijskih parasportskih saveza (Grafikon 2.2.5.).

1.800.000 kn
1.600.000 kn
1.400.000 kn
1.200.000 kn
1.000.000 kn
800.000 kn
600.000 kn
400.000 kn

200.000 kn

0 kn

2017 2018 2019 2020
m PRIHODI ZPS 1.021.569 kn 1.534.015 kn 1.553.024 kn 1.473.394 kn

Grafikon 2.2.5. Trend kretanja prihoda Zupanijskih parasportskih saveza od 2017. do 2020.
godine

Navedeno bi moglo sugerirati usporavanje daljnjeg rasta prihoda sustava
parasporta te, posljedi¢no, usporavanje razvoja sustava parasporta na
Zupanijskim razinama. Potrebno je iznaéi nacin kako sustavno i odrzivo
povecati izdvajanja javnih sredstava iz zupanijskih prorauna za potrebe

sustava parasporta na razinama Zupanija.
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Parasport i javne potrebe za sport na razini Zupanija

Cjelokupno financiranje sustava parasporta iz programa javnih potreba u
sportu na razinama pojedinih Zupanija prikazano je u tablici 2.2.11. U njoj su
prikazani podaci za 2020. godinu — ukupan iznos javnih potreba u sportu
pojedinih Zupanija, ukupni iznos koji se izdvaja po razli¢itim osnovama za
potrebe parasporta te postotak tih sredstava u ukupnom iznosu javnih

potreba u sportu pojedine Zupanije.

U pravilu, po usvajanju javnih potreba u sportu na razini pojedinih Zupanija
financijska sredstva za parasport se putem Zupanijske sportske zajednice
transferiraju Zupanijskim parasportskim savezima. Medutim, postoje razlike
kod pojedinih Zupanija. NajizraZzeniji primjer je Istarska zZupanija koja vrlo mali
iznos sredstava javnih potreba u sportu na razini Zupanije transferira
Sportskoj zajednici udruga osoba s invaliditetom Istarske Zupanije (u 2020.
godini 18.000 kn), dok se vedina ostalih sredstava za parasport (u 2020. godini
oko 205.000 kn) transferira neposrednim korisnicima (parasportasima,

klubovimaisl.).

*

2, 103

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



@

ag’;;gi“”"’”s“' Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

Tablica 2.2.11. Financiranje parasporta iz javnih potreba u sportu na razini Zupanija za 2020.

godinu

UKUPNA UKUPNI IZNOS % ZA PARASPORT U
IZDVAJANJA ZA JAVNIH POTREBA  JAVNIM POTREBAMA
PARASPORT U SPORTU U SPORTU
223.950 kn 2.100.000 kn 10,7%
216.600 kn 2.382.700 kn 9,1%
340.000 kn 4.995.000 kn 6,8%
53.000 kn 931.000 kn 5,7%
265.000 kn 6.885.000 kn 3,8%
71.250 kn 2.727.118 kn 2,6%
23.000 kn 1577622 kn 1,5%
20.000 kn 1.333.000 kn 1,5%
20.000 kn 1.715.700 kn 1,2%
15.606 kn 1.455.000 kn 1,1%
5.000 kn 1.500.000 kn 0,3%
1.253.406 kn 27.602.140 kn 4,5%

Izvor: IzvjeScéa o izvrSenju proracuna Zupanija za 2020. godinu, Financijski izvjestaji Zupanijskih
sportskih saveza za 2020. godinu i Registar neprofitnih organizacija Financijski izvjestaji za

2020. godinu, izracun autora.

Raspon udjela financiranja parasporta u javnim potrebama u sportu krece se
od 0,3% u Sibensko-kninskoj Zupaniji do 10,7% u lIstarskoj Zupaniji.
Promatranih 11 Zupanija u prosjeku izdvaja za parasport iz javnih potreba u
sportu 4,5% sredstava. Do 2% sredstava iz javnih potreba u sportu za potrebe
parasporta izdvaja 5 ili 46% Zupanija, izmedu 2% i 5% izdvajaju 2 ili 18%
Zupanija, izmedu 5% i 10% izdvajaju 3 ili 27% Zupanija, a vise od 10% izdvaja

1 Zupanija (Tablica 2.2.12.).

Tablica 2.2.12. Udio izdvajanja za parasporta iz javnih potreba u sportu na razini Zupanija za

2020. godinu

% IZDVAJANJA ZA PARASPORT IZ JAVNIH POTREBA U SPORTU NA RAZINI ZUPANLA

0% - 2% 2% - 5% 5% - 10% 10% i vide

BROJ ZUPANIJA 5 2 3 1
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Znacajno razliciti udjeli izdvajanja za parasport po Zupanijama u velikoj
mjeri rezultiraju nejednakim uvjetima za razvoj parasporta. MoZe se
smatrati i kako Zupanije koje izdvajaju manje od 2% javnih potreba u
sportu za parasport podcjenjuju parasport i parasportase u svojoj

Zupaniji.

FINANCIRANJE GRADSKIH PARASPORTSKIH SAVEZA

U sustavu parasporta djeluje 10 gradskih parasportskih saveza ukljucujudi i
gradski parasportski savez koji djeluje na podrucju Grada Zagreba (koji ima i
status zupanije). Medutim, financijski pokazatelji za razdoblje od 2017. do
2020. dostupni su za njih 8 odnosno Sportski savez osoba s invaliditetom
Purdevca i Sportski savez osoba s invaliditetom grada Nasica nisu predavali
godisnja financijska izvjes¢a u tom razdoblju $to sugerira kako nisu niti imali
istaknutije aktivnosti odnosno priljev i odljev financijskih sredstava s racuna.
Ukupni godisnji prihodi za 8 gradskih parasportskih saveza kretali su se
izmedu 7,5 milijuna kuna (2020.) i 8,2 milijun kuna (2017.) (Tablice 2.2.13. i
2.2.14.).
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Tablica 2.2.13. Prihodi i rashodi gradskih parasportskih saveza u 2017. i 2018. godini

2017. 2018.
PRIHODI RASHODI PRIHODI RASHODI
188.429 kn 209.231 kn 219.100 kn 228.447 kn
153.576 kn 153.255 kn 204.247 kn 194.324 kn
n/a n/a n/a n/a
165.001 kn 158.867 kn 192.001 kn 196.543 kn
351.873 kn 310.974 kn 338.427 kn 304.671 kn
709.953 kn 760.224 kn 856.544 kn 875.676 kn
85.000 kn 85.150 kn 116.024 kn 115.482 kn
n/a n/a n/a n/a
1.378.855 kn 1.319.267kn  2.037.354 kn 2.033.914 kn
5150.121kn  4.974707kn  4.056.216kn  3.843.548 kn
8.182.808kn  7.971.675kn  8.019.913kn  7.792.605 kn

Izvor: Registar neprofitnih organizacija Financijski izvjestaji za 2017. i 2018. godinu.

Tablica 2.2.14. Prihodi i rashodi gradskih parasportskih saveza u 2019. i 2020. godini

2019. 2020.
PRIHODI RASHODI PRIHODI RASHODI
220.810 kn 213.589 kn 244,357 kn 267.192 kn
156.083 kn 165.946 kn 154.250 kn 149.933 kn
n/a n/a n/a n/a
240.001 kn 239.074 kn 256.501 kn 255.485 kn
354.195 kn 356.268 kn 363.613 kn 407.788 kn
1.427.083 kn 1.445.667 kn 1.182.040 kn 1.280.652 kn
793.666 kn 654.704 kn 563.368 kn 561.059 kn
n/a n/a n/a n/a
1511.310kn  1.504.054kn  1.908.032kn  1.976.625kn
3.181.793kn  3.290.983kn  2.805.017kn  2.781.167 kn
7.884.941kn  7.870.285kn  7.477.178kn  7.679.901 kn

Izvor: Registar neprofitnih organizacija Financijski izvjestaji za 2019. i 2020. godinu.

U strukturi prihoda kod 5 gradskih parasportskih saveza (Zagreb, Bjelovar,
Osijek, Velika Gorica i Slavonski Brod) najveci udio (80% i vise) imaju sredstva
koja dobivaju od grada putem programa Javnih potreba u sportu na gradskoj
razini. Znacajnija odstupanje su kod gradskih parasportskih saveza u Rijeci,
Vinkovcima i Splitu koji su ostvarili oko 500.000 kn (Vinkovci i Split) odnosno
oko 700.000 kn prihoda u 2020. godini iz drugih izvora, odnosno iz EU

projekata/fondova.
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Po visini prihoda moZemo prepoznati 4 grupacije/klastera gradskih
parasportskih saveza — prvu grupu Cine savezi koji ostvaruju do 500.000
kn godisnjih prihoda (Osijek, Bjelovar, Velika Gorica i Slavonski Brod), u
drugoj skupini savez koji ostvaruje izmedu 500.000 i 1 milijun kuna
prihoda (Vinkovci), tre¢u skupinu ¢ine savezi koji ostvaruju izmedu 1 i 2
milijuna kuna prihoda (Split i Rijeka) te Cetvrtu skupinu koju ¢ini savez koji
ostvaruje vise od 2 milijuna kuna prihoda godiSnje (Zagreb) (Tablica

2.2.15.).

Tablica 2.2.15. Prihodi gradskih parasportskih saveza u 2019. i 2020. godini

Prihodi
2019. 2020. prineg el
klaster

SAVEZ ZA SPORT | SPORTSKU REKREACHU OSI OSIEK-SPORIN ~ 156.083 kn 154.250 kn
BJELOVARSKI SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM 220.810 kn 244357 kn 100.001 kn do
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM VELIKE GORICE 240.001 kn 256.501 kn 500.000 kn
$PORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA SLAVONSKOG BRODA 354.195 kn 363.613 kn
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA VINKOVCA 793.666 kn 563.368 kn 5001'?:; kkrr‘] ¢
$PORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA SPLITA 1.427.083kn  1.182.040 kn 1 mil. kn do
$PORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM GRADA RIJEKE 1511310kn  1.908.032 kn 2 mil. kn

ZAGREBACKI SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM 3.181.793 kn 2.805.017 kn vise od 2 mil. kn

7.884.941 kn 7.477.178 kn
Izvor: Registar neprofitnih organizacija Financijski izvjestaji za 2019. i 2020. godinu.

Uocljive su znalajne razlike u prihodima po gradskim parasportskim
savezima. Najekstremniji primjer je Grad Osijek koji po veli¢ini, broju
stanovnika i snazi gradskog proracuna usporediv s Rijekom i donekle sa
Splitom ostvaruje najnize prihode od svih gradskih parasportskih saveza u RH.
S druge strane su Vinkovci koji su grad s najmanjim brojem stanovnika u
odnosu na promatrane gradove, ali ostvaruju znacajne prihode. Apsolutna i

relativna nejednaka financijska snaga analizom obuhvadéenih gradskih

*
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parasportskih saveza ukazuje na nejednake uvjete za razvoj parasporta u

razli¢itim gradovima.

U kontinuitetu od 2017. godine prisutan je trend smanjenja ukupnih prihoda

gradskih parasportskih saveza (Grafikon 2.2.6.).

..
ce.
.

I I .......... RZ = 0'9285

2017 2018 2019 2020

W PRIHODI GPS 8.182.808 kn 8.019.913 kn 7.884.941 kn 7.477.178 kn

Grafikon 2.2.6. Trend kretanja prihoda gradskih parasportskih saveza od 2017. do 2020.
godine

Medutim, iako se radi o izrazenom trendu on nije zabrinjavajuci jer osnovni
razlog takvog trenda leZi u izrazito znacajnom smanjenju prihoda
Zagrebackog Sportskog saveza osoba s invaliditetom od 2017. do 2020. radi
zavrSetka financiranja EU projekta koji je zagrebackom parasportskom savezu
u 2017. godini generirao oko 2,1 milijun kuna prihoda. lzuzev zagrebackog,
svi drugi gradski parasportski savezi su u 2020. godini u usporedbi s 2017.

godinom ostvarili vise prihode, a narocito se u tome istiCcu gradski
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parasportski savezi iz Rijeke, Vinkovaca i Splita u apsolutnom iznosu, odnosno

Vinkovaca u postotnom iznosu (Tablica 2.2.16.).

Tablica 2.2.16. Usporedba prihoda gradskih parasportskih saveza u 2017. i 2020. godini

2017. 2020.

PRIHODI PRIHODI RAZLIKA @
BJELOVARSKI SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM 188.429 kn 244.357 kn 55.928kn  29,7%
SAVEZ ZA SPORT | SPORTSKU REKREACIU OSI OSIJEK - SPORIN 153.576 kn 154.250 kn 674 kn 0,4%
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM VELIKE GORICE 165.001 kn 256.501 kn 91.500kn  55,5%
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA SLAVONSKOG BRODA 351.873 kn 363.613 kn 11.740 kn 3,3%
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA SPLITA 709.953 kn  1.182.040 kn 472.087 kn 66,5%
SPORTSKI SAVEZ INVALIDA GRADA VINKOVCA 85.000 kn 563.368 kn 478.368 kn  562,8%
SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM GRADA RIJEKE 1.378.855 kn  1.908.032 kn 529.177 kn 38,4%
ZAGREBACKI SPORTSKI SAVEZ OSOBA S INVALIDITETOM 5.150.121 kn  2.805.017 kn  -2.345.104 kn ~ -45,5%

8.182.808 kn 7.477.178 kn -705.630 kn -8,6%
lzvor: Registar neprofitnih organizacija Financijski izvjestaji za 2017. i 2020. godinu.

Osim gradskih parasportskih saveza Osijeka i Slavonskog Broda koji biljeze
vrlo blage pozitivne pomake koji se mogu izjednaciti sa stagnacijom porasta
prihoda i Zagreba koji ima znacajan pad prihoda radi prestanka financiranja iz
EU projekta, svi drugi savezi su ostvarili znacajan rast prihoda u razdoblju od

2017. do 2020. godine.

Parasport i javne potrebe za sport na razini gradova

Cjelokupno financiranje sustava parasporta iz programa javnih potreba u
sportu na razinama pojedinih gradova prikazano je u tablici 2.2.17. U njoj su
prikazani podaci za 2020. godinu — ukupan iznos javnih potreba u sportu
pojedinih gradova, ukupni iznos koji se izdvaja po razli¢itim osnovama za
potrebe parasporta te postotak tih sredstava u ukupnom iznosu javnih
potreba u sportu pojedinog grada. U pravilu, po usvajanju javnih potreba u
sportu na razini pojedinih gradova financijska sredstva za parasport se putem

gradske sportske zajednice transferiraju gradskim parasportskim savezima.
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Tablica 2.2.17. Financiranje parasporta iz javnih potreba u sportu na razini gradova za 2020.

godinu

UKUPNA UKUPNIIZNOS % ZA PARASPORT U
IZDVAJANJAZA ~ JAVNIH POTREBA  JAVNIM POTREBAMA
PARASPORT U SPORTU” U SPORTU
203.067 kn 3.373.745 kn 6,0%
518.604 kn 12.029.469 kn 4,3%
92.000 kn 2.315.650 kn 4,0%
171.200 kn 6.607.991 kn 2,6%
256.500 kn 10.648.750 kn 2,4%
2.538.983 kn 133.410.000 kn 1,9%
634.127 kn 41.393.835 kn 1,5%
151.000 kn 14.602.000 kn 1,0%
4.565.481 kn 224.381.440 kn 2,0%

* - samo programski dio izdvajanja javnih potreba u sportu bez izdvajanja za sportske objekte
lzvor: IzvjeSéa o izvrSenju proracuna gradova za 2020. godinu, Financijski izvjestaji gradskih
sportskih saveza za 2020. godinu i Registar neprofitnih organizacija Financijski izvjestaji za
2020. godinu, izracun autora.

Raspon udjela financiranja parasporta u javnim potrebama u sportu na razini
gradova krec¢e se od 1,0% u Osijeku do 6,0% u Slavonskom Brodu.
Promatranih 8 gradova u prosjeku izdvaja za parasport iz javnih potreba u
sportu 2% sredstava. Do 2% sredstava iz javnih potreba u sportu za potrebe
parasporta izdvajaju 3 grada, izmedu 2% i 5% izdvajaju 4 grada, izmedu 5% i

10% izdvaja 1 grad (Tablica 2.2.18.).

Tablica 2.2.18. Udio izdvajanja za parasporta iz javnih potreba u sportu na razini gradova za

2020. godinu

% IZDVAJANJA ZA PARASPORT IZ JAVNIH POTREBA U SPORTU NA RAZINI GRADOVA
0% - 2% 2% - 5% 5% - 10% 10% i vide
BROJ GRADOVA 3 4 1 0

Znacajno razliCiti udjeli izdvajanja za parasport iz javnih potreba u sportu
po gradovima u velikoj mjeri rezultiraju nejednakim uvjetima za razvoj

parasporta.
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PARASPORT | JAVNE POTREBE U SPORTU

Prethodne analize financiranja sustava parasporta u Republici Hrvatskoj na
svim razinama — nacionalnoj, Zupanijskoj i gradskoj — pokazale su kako javne
potrebe u sportu odnosno javna proracunska sredstva Cine osnovni izvor
prihoda sustava parasporta. Objedinjeni podaci o prihodima HPO-a,
nacionalnih, Zupanijskih i gradskih saveza s iskazanim udjelom sredstava iz

javnih potreba u sportu nalaze se u tablici 2.2.19.

Tablica 2.2.19. Udio izdvajanja za parasporta iz javnih potreba u sportu za 2019. i 2020.

PRIHODI IZ JAVNIH POTREBA U
UKUPNI PRIHODI SPORTU %

2019. 2020. 20109. 2020. 2019. 2020.

HPO | 20.151.381 kn 19.856.573 kn 17.001.900 kn | 16.320.477 kn 84% | 82%

NACIONALNI PARASPORTSKI SAVEZI 6.850.645 kn 6.740.821 kn 4.746.526 kn 5.767.499 kn 69% @ 86%
ZUPANIISKI PARASPORTSKI SAVEZI 1.553.024 kn 1.473.394 kn 1.348.247 kn 1.253.406 kn 87% | 85%
GRADSKI PARASPORTSKI SAVEZI 7.884.941 kn 7.477.178 kn 4.741.298 kn 4.565.481 kn 60% @ 61%
UKUPNO* | 31.693.465kn | 29.780.467 kn 23.091.445kn | 22.139.364kn | 73% | 74%

* Ukupno je vrijednost prihoda HPO-a, Zupanijskih i gradskih parasportskih saveza u cijelosti
te nacionalnih parasportskih saveza umanjenih za iznos sredstava dobivenih od HPO-a
(ukupni prihodi) odnosno bez prihoda nacionalnih parasportskih saveza iz javnih potreba u
sportu jer su oni vec sadrzani u prihodima HPO-a, a sve iz razloga kako bi se dobio priblizno
konsolidirani iznos prihoda odnosno izbjegao prikaz prihoda koji se ,, dvostruko knjize”

Ukupni prihodi sustava parasporta u 2019. iznosili su oko 31,7 milijuna kuna,
a u 2020. oko 29,8 milijuna kuna. Navedeni iznosi nisu dobiveni jednostavnim
zbrajanjem prihoda svih dionika sustava parasporta vec je prihod nacionalnih
parasportskih saveza umanjen za onaj iznos prihoda koji su ostvarili od HPO-
ajer su ti prihodi vec iskazani kod HPO-a. Na taj je nacin ucinjen korak prema
konsolidaciji ukupnih prihoda sustava parasporta izbjegavajuc¢i dvostruki

prikaz pojedinih prihoda.
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Udio javnih sredstava, odnosno sredstava iz programa javnih potreba na
drZavnoj, Zupanijskim i gradskim razinama iznosio je u 2019. godini 73%, a u
2020. godini 74%. Oko % ukupnih prihoda sustava parasporta dolazi iz
programa javnih potreba u sportu. Najvece udjele prihoda iz javnih potreba
u sportu imaju nacionalni parasportski savezi (86%) i Zupanijski parasportski
savezi (85%), zatim slijedi HPO (82%) dok gradski parasportski savezi imaju
najmanji udio (61%). Ukupna izdvajanja javnih sredstava putem programa
javnih potreba u sportu za parasport iznosila su oko 23,1 milijun kuna u 2019.

godini odnosno oko 22,1 milijun kuna u 2020. godini.

Tablica 2.2.20. Udio pojedinih izvora javnih potreba u sportu za 2019. i 2020. za sustav

parasporta
izvor Javnih potreba u sportu IZNOS 2019. % IZNOS 2020. %
DRZAVNI PRORACUN 17.001.900 kn 74% 16.320.477 kn 74%
ZUPANIISKI PRORACUNI 1.348.247 kn 6% 1.253.406 kn 6%
GRADSKI PRORACUNI 4.741.298 kn 21% 4.565.481 kn 21%

23.091.445 kn 100% 22.139.364 kn 100%

lzdvajanja za parasport iz Drzavnog proracuna putem programa javnih
potreba u sportu drZzavne razine koje se realiziraju putem HPO-a imaju daleko
najvedi udio od 74% u ukupnim izdvajanjima za parasport kroz sustav javnih
potreba u sportu svih razina. Slijede izdvajanja za parasport iz gradskih
proracuna s udjelom od 21% te Zupanijskih proracuna sa 6%. lzdvajanja za
parasport iz Drzavnog proracuna putem programa javnih potreba u
sportu drzavne razine putem HPO-a Cine osnovu financiranja Citavog

sustava parasporta u Republici Hrvatsko;j.

Time se sustav parasporta kao i uloga HPO-a u njegovom financiranju razlikuju
od sustava sporta i uloge HOO-a u njegovom financiranju. Ukupni prihodi

sustava hrvatskoga sporta u 2019. godini bili su nesto manji od 3 milijarde
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kuna od toga je iz sustava javnih potreba u sportu svih razina doslo oko 1,5
milijardi kuna ili 51%. U istoj godini sustav parasporta ostvario je prihode od
oko 31,7 milijuna kuna te je od tog iznosa iz sustava javnih potreba doslo oko
23,8 milijuna kuna ili 75% (Tablica 2.2.21.). Ti pokazatelji upucuju na znacajno
vecu oslonjenost sustava parasporta na javne potrebe u sportu (75% prihoda)

u odnosu na sustav sporta (51% prihoda).

Tablica 2.2.21. Usporedba ukupnih prihoda sustava sporta i parasporta, prihoda iz javnih
potreba u sportu svih razina te prihoda HOO i HPO u 2019. godini

JAVNE POTREBE PARASPORT JAVNE POTREBE U
SPORT 2049, U SPORTU 2019. HOO 2045. 2019. SPORTU 2019. HPO 2019,

PRIHODI 2.977.000.000 kn  1.520.893.781 kn 162.957.814 kn 31.693.465 kn 23.091.445 kn 20.151.381 kn

UDIO U PRIHODIMA 100% 51% 5% 100% 73% 64%

Izvor: Ministarstvo financija Republike Hrvatske, Financijski izvjestaji JLPS za 2019.

U tablici 2.2.21. prikazani su i udjeli u ukupnim prihodima HOO odnosno HPO.
U 2019. godini prihodi HOO su ¢inili svega 5% ukupnih prihoda sustava
sporta dok su prihodi HPO (inili ¢ak 64% prihoda Citavog sustava
parasporta u Republici Hrvatskoj. Ti pokazatelji upucuju na puno
znacajniju ulogu HPO-a u odnosu na HOO u sustavu financiranja, ali i

djelovanja sustava parasporta odnosno sporta.

Usporedba relativnih izdvajanja iz javnih potreba u sportu po

stanovniku i osobama s invaliditetom

Usporedba relativnih izdvajanja iz javnih potreba u sportu po stanovniku za
Republiku Hrvatsku i gradove u kojima je osnovan gradski parasportski savez
i relativnih izdvajanja iz javnih potreba u sportu za parasport po osobi s

invaliditetom nalazi se u tablici 2.2.22.
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Tablica 2.2.22. Usporedba relativnih izdvajanja iz javnih potreba u sportu po stanovniku i

osobi s invaliditetom

BROJ STANOVNIKA  JAVNE POTREBE
STANOVNIKA BEZ OSI U SPORTU
2021.1 2021. 2020.2

BROJ JPS ZA KN PO
osl PARASPORT os| RAZLIKA OMIER
2021.3 2020.*

D sssssa 3302376  160259.075kn  49kn  586.153 16320477kn  28kn  21kn  1,7:1
50.039 43.084 3.170.678 kn 74kn 6955  203.067kn  29kn  -44kn  2,5:1
| rueka  [RETEEP 96.999 11510865kn  119kn 11623  518.604kn  45kn  74kn  2,7:1
31.057 26.647 2.223.650 kn 83kn 4410 92.000 kn 20kn  -63kn 4,01
61.198 53.426 10.392.250kn  195kn  7.772 256500kn  33kn  -162kn  59:1
36.433 30.422 6.436.791 kn 212kn  6.011 171.200kn  28kn  -183kn 741
769.944 669.851  130.871.017kn  195kn  100.093  2.538983kn  25kn  -170kn  7,7:1
161.312 136.954 41.393.835kn  302kn 24358  634127kn  26kn  276kn  11,6:1
96.848 82.708 14451.000kn  175kn 14140  151.000kn  11kn -164kn  164:1

156 kn 27 kn 5,7:1

1 — Popis stanovnistva 2021. godine (DrZavni zavod za statistiku, 2022.)

2 —iznos javnih potreba u sportu za 2020. godinu umanjen za iznos za parasport

3 — prema podacima o prevalenciji invaliditeta (IzvjesS¢e o osobama s invaliditetom u RH,
2021.)

4 — sredstva javnih potreba u sportu za parasport u 2020.

Republika Hrvatska iz Drzavnog proracuna izdvaja 49 kn godi$nje za sport za
svaku osobu bez invaliditeta u Republici Hrvatskoj. Takoder, Republika
Hrvatska izdvaja 28 kn godisnje za sport za svaku osobu s invaliditetom. Omjer
drzavnih izdvajanja za sport za gradane bez invaliditeta i gradana s
invaliditetom je 1,7:1. Time su hrvatski gradani bez invaliditeta u znacajno
povoljnijem polozaju jer se za njih izdvaja 1,7 puta vise financijskih sredstava
u odnosu na gradane s invaliditetom. Kada se ista usporedba napravi za
gradove u kojima djeluju gradski parasportski savez omjeri su znacajno
nepovoljniji nego na drzavnoj razini. Omjer izdvajanja za sport za gradane bez
invaliditeta i gradane s invaliditetom u Slavonskom Brodu je 2,5:1, u Rijeci
2,7:1 dok je u Osijeku €ak 16,4:1 i time je Osijek grad u kojem je parasport u
daleko najnepovoljnijem relativnom poloZaju u odnosu na sport. Parasport

je relativno u odnosu na sport u prosjeku financiran 5,7 puta manje.
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StrateSki je potrebno teZiti izjednaCavanju izdvajanja za sustave
parasporta i sporta u relativnom smislu odnosno izjednadavanju
izdvajanja po osobi s invaliditetom i osobi bez invaliditeta iz sustava javnih

potreba u sportu.

Potencijal financiranja parasporta iz javnih potreba u sportu

Prethodne analize u poglavlju 2.1. Ustroj i organizacija parasporta u Republici
Hrvatskoj te analiza financiranja sustava parasporta u ovom poglavlju pokazali

su kako:

e 7upanijski parasportski savezi djeluju u 11 od 20 Zupanija

e gradski parasportski savezi djeluju u djeluju u 10 gradova od 127
gradova

e gradski parasportski savezi djeluju u 8 od 30 najveéih hrvatskih
gradova

e prosjecno izdvajanje iz zupanijskih javnih potreba u sportu za
parasport je 4,5%

e prosje¢no izdvajanje iz gradskih javnih potreba u sportu za parasport

je 2%

Na temelju tih pretpostavki pokusali smo simulirati potencijalne ukupne
prihode sustava parasporta iz zupanijskih i gradskih javnih potreba u sportu
pod pretpostavkom da su osnovani i djeluju svi Zupanijski i gradski
parasportski savezi u Republici Hrvatskoj (20 Zupanijskih parasportskih saveza
i 127 gradskih parasportskih saveza) te da su prosjecno financirani kao i

postojedi Zupanijski (4,5%) i gradski parasportski savezi (2%) (Tablica 2.2.23.).
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ZUPANIJE RH
GRADOVI RH
UKUPNO

Tablica 2.2.23. Simulacija potencijalnih prihoda parasporta iz javnih potreba u sportu

IZDVAJANJA ZA IPZI.;{IEAIJ\IEI:S:\;: IZDVAJANIJE ZA RAZLIKA
SPORT 2019. PARASPORT" PARASPORT 2019.
56.618.711 kn 2.547.842 kn 1.348.247 kn 1.199.595 kn
989.076.507 kn 19.781.530 kn 4.741.298 kn 15.040.232 kn
1.045.695.218 kn 22.329.372 kn 6.089.545 kn 16.239.827 kn

* za Zupanije je simulirano izdvajanje za parasport iz ukupnih izdvajanja za sport u visini od
4,5%, a za gradove 2%

Simulirani potencijalni prihodi parasporta iz javnih potreba u sportu, ukoliko
bi se sustav parasporta razvio u svim Zupanijama i gradovima iznosio bi oko
22,3 milijuna kuna ili dodatnih oko 16,2 milijuna kuna u odnosu na postojeée
izdvajanje (oko 6,1 milijuna kuna 2019.). Ukupni dodatni prihodi parasporta
bi sa sadasnjih oko 31,7 milijuna kuna (2019.) porasli na oko 47,9 milijuna
kuna ili za 51%. Na temelju ovakve simulacije moguce je zakljuciti kako u
sustavu javnih potreba u sportu na razinama Zupanija i gradova postoje
znadajne rezerve za financiranjem sustava parasporta cak i pod
pretpostavkom da se ne povecava prosjecni udio izdvajanja. Daljnje Sirenje
sustava parasporta u zZupanijama i gradovima gdje parasport jo$ nije
prisutan ima veliki potencijal za dodatno financijsko osnazivanje sustava

parasporta.
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2.3. TRENERI U PARASPORTU

Strucno-trenerski rad u parasportu je jedan od klju¢nih elemenata potrebnih
za uspjesno funkcioniranje sustava. Visoka razina kvalitete rada, a samim time
i visoka vjerojatnost za uspjesan rad uvelike ovisi o kvalitetnom i stru¢nom
trenerskom kadru. Shodno tome, potrebno je strateski promisljati i analizirati
sustav stru¢no-trenerskoga kadra kako bi kroz pravovremene i pailjivo
definirane aktivnosti usmjeravali ovaj segment sustava parasporta ka

kvalitetnijem i primjerenijem razvoju.

Upravo su treneri, uz pretpostavku osiguranja adekvatnih materijalno-
tehnickih i financijskih uvjeta, najodgovorniji za stvaranje sportskog rezultata
ili joS bolje reCeno ostvarivanja postavljenih ciljeva u sustavu dugorocne
sportske pripreme. Struéni poslovi koje obavljaju treneri podrazumijevaju

¢itav niz strucnih aktivnosti.

U proteklom desetlje¢u u Hrvatskoj je provedena nekolicina studija koje su
kroz analiticki pristup promisljale i segment struéno-trenerskog rada u sportu
kao $to su: Treneri i struéni poslovi u hrvatskom $portu (Custonja, Juki¢ i
Milanovi¢, 2011), Pedagoski standardi i normativi rada trenera u sportu (Bok
i sur., 2015), Strategija razvoja sporta i sportske infrastrukture u gradu
Dubrovniku 2018.-2028. (Custonja i sur., 2018), Strategija razvoja sporta
grada Karlovca 2021.-2028. (Custonja i sur., 2020) te Strategija razvoja sporta
grada Osijeka 2020.-2030. (Custonja i sur., 2020). Kroz studiju Pedagoski
standardi i normativi rada trenera u sportu opisani su i analizirani i strucni

poslovi trenera.
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Povrh trenera u sustavu parasporta djeluju i ostali stru¢ni kadrovi koji su
navedeni u tablici 2.3.1. koji su takoder nezaobilazni ukoliko Zelimo imati
funkcionalan sustav. lako je trener oznacen kao centralna figura sustava
razvoja parasportasa i njihovih potencijala kroz adekvatan strucni rad i ostali
kadrovi koji sudjeluju u radu i upravljanju sustavom trebaju biti osobe s
primjerenom razinom kompetencija za poslove koje obavljaju. Predstavljena
podjela je izradena na temelju stru¢nih znanja i iskustava autora i ne odrazava
sluzbenu podjelu koja je proizisla iz zakonskog okvira ili nekih podzakonskih
akata. Medutim, ovakva podjela stru¢nih kadrova definitivno moze posluZiti

kao orijentir u uspostavljanju kvalitetne politike upravljanja sustavima.

Tablica 2.3.1. Osnovne skupine kadrova u sportu (modificirano prema Custonja, Juki¢ i

Milanovi¢, 2011)

OSNOVNE SKUPINE KADROVA U SPORTU/PARASPORTU

Upravljacko-organizacijski kadrovi Strucni kadrovi Prateci kadrovi
predsjednici, direktori - treneri - suci

strucni tajnici, tajnici - kondicijski treneri - novinari

sportski direktori / tim menadzeri - head of performance / voditelji - statisticari

¢lanovi upravljackih tijela izvedbe - snimatelji

kluba/saveza

organizatori i voditelji natjecanja - fizioterapeuti, kineziterapeuti
(povjerenici i delegati)
sportski menadzeri
marketinski djelatnici
administrativni djelatnici

ekonomi

informaticari
voditelji sportskih objekata

sportski lije¢nici

sportski psiholozi

analiti¢ari izvedbe

osobe osposobljene za rad u sportu
(voditelji/instruktori/ucitelji)

savjetnici za planiranje i programiranje
klasifikatori*

pratitelji/asistenti*

ostali pratedi kadrovi

* strucni kadrovi specifi¢ni za sustav parasporta

*
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Trenerski poslovi

Kompetencije trenera za obavljanje struénih poslova u parasportu najvaznija
su pretpostavka za visoku razinu kvalitete stru¢noga rada, bilo da se radi o
rekreativnom bavljenju parasportom ili tjelesnom aktivnoséu, nizim razinama
natjecanja ili o vrhunskom natjecateljskom parasportu. Uloga trenera je
veoma vazna osobito kada se govori o ostvarenju vrhunskih rezultata koji po
znacaju nadilaze sami sportski uspjeh i sportske okvire vec¢ imaju i znacajan,
socioloski, integrativni, ekonomski, drustveni, kulturoloski pa i povijesni
znacaj.

Unatoc presudnom znacaju trenera za sustav parasporta moze se konstatirati
kako u tom podrudju postoji znacajan prostor za unaprjedenje cijeloga
sustava. Prije svega to se odnosi na adekvatniju financijsku potporu i
profesionalizaciju trenerskoga posla, ali i uredenje brojnih drugih otvorenih
pitanja kao Sto su rad vikendima, putovanja na i sa natjecanja, rad u otezanim

uvjetima, koristenje godisnjih odmora i sl.

Svi treneri koji su u profesionalnom radnom odnosu sa svojim klubovima ili
savezima imaju godis$nju radnu obvezu koja proizlazi iz Zakona o radu (NN
93/14, 127/17, 98/19) i koja iznosi 1840 sati rada te je rasporedena na
konkretne stru¢ne aktivnosti. U smislu stru¢noga rada najznacajniji dio je
definitivno provodenje treninga, medutim citav je niz drugih struc¢nih
aktivnosti koje trener provodi Sto takoder treba uvazavati kod planiranja

godisnjeg radnog opterecenja.

Standardi i normativi rada trenera u sportu definiraju 5 grupacija struc¢nih
aktivnosti koje se sastoje od 13 strucnih poslova trenera, a koji su navedeni u

tablici 2.3.2.
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Tablica 2.3.2. Strucne aktivnosti trenera u sportu (modificirano prema Bok i sur., 2015)

Planiranje i programiranje
sportske pripreme

STRUCNI TRENERSKI POSLOVI
- Planiranje i programiranje sportske pripreme

- Priprema i kontrola objekta i opreme

TrenaZni proces - Provodenje i kontrola procesa treninga

Natjecanja

Dopunske stru¢ne aktivnosti

- Analiza provedenih treninga

- Provodenje i kontrola natjecanja

- Analiza provedenih natjecanja

- lzvidniStvo (skauting) ili analiza izvedbi protivnika
- Provodenje testiranja (dijagnosticki postupci)

- Strucni sastanci sa sportasima

- Pripremanje i izvjeStavanje o stru¢nom radu

- Struéni sastanci sa roditeljima

Ostali strucni poslovi - Skrb o $kolovanju i zdravlju sportasa

- Animacija polaznika sportskih skola i selekcija sportasa

Definicijom i opisom strucnih poslova trenera omogucen je bolji i efikasniji

nacin pracenja i vrednovanja stru¢noga rada.

Trenerski rad u sustavu parasporta ima brojnih izazova, ali i prednosti. Neke

od istaknutih prednosti trenerskoga posla u sustavu parasporta su:

rad u malim grupama,

puno individualnog rada,

dobra podrska vrhunskom sportu od HPO-a,

brz napredak sportasa na medunarodnim natjecanjima posebno u
nizim klasifikacijama,

izazovi u radu u istom sportu, ali na drugaciji nac¢in mogu predstavljati
dodatnu motivaciju i izazov treneru/ici,

omogucivanje socijalne integracije kroz parasport u radu s
parasportasima omogucuje treneru da svjedoli promijeni koju
parasport ima u svakodnevnom Zivotu itd.

*
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BROJ TRENERA U PARASPORTU

Analiza stanja trenera i ostalih stru¢nih kadrova napravljena je temeljem
podataka dobivenih od strane Hrvatskog paraolimpijskog odbora,
nacionalnih, Zupanijskih i gradskih saveza. Ipak, najvrjedniji dio podataka koji
se odnosi na analizu stanja u podrucju trenera, odnosno stru¢nog kadra, jesu
podaci dobiveni provodenjem online upitnika s trenerima koji rade u sustavu
parasporta. Anketni upitnik proveden je s ciljem prikupljanja povratnih

informacija i to u tri segmenta:

» opci podaci o statusu trenera u sustavu parasporta;
» strucni rad trenera u sustavu parasporta

> stavovi trenera o osobnom stru¢nom radu

Dio anketa proveden je tijekom lipnja i srpnja, a dio tijekom rujna i listopada
2021. godine. Anketu je ukupno ispunio 81 trener. Ukupan broj trenera koji
stru¢no-trenerske poslove obavlja u sustavu parasporta u Republici Hrvatskoj
procjenjuje se na oko 200 trenera od Cega je 80, odnosno 40% trenera
profesionalaca s ugovornim odnosom, dok su ostali treneri honorarci i treneri
volonteri. Najvedi broj trenera koji su ispunili anketu su treneri profesionalci
(45,68%), slijede treneri honorarci (34,57%) te treneri volonteri (19,75%).
Ukoliko usporedimo ukupan brojispunjenih anketa s ukupnim brojem trenera
moZe se konstatirati kako je anketu ispunio reprezentativan uzorak trenera.
U sustavu parasporta ukupno je 183 parasportska kluba u 15 nacionalnih
parasportskih saveza (za detaljnije informacije vidi poglavlje 2.1.
Natjecateljski sport). Drugim rije¢ima, u sustavu parasporta u Republici

Hrvatskoj po klubu u prosjeku djeluje 1,09 trenera.
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Medutim, ukoliko se u kalkulaciju uklju¢e samo treneri profesionalci
dolazi do znacajne promjene. Naime, u tom sluéaju prosjecan broj trenera
po klubu iznosi svega 0,43 trenera po klubu. Stoga je potrebno pristupiti
povecanju ulaganja u ovaj segment sustava parasporta te podizati broj
trenera profesionalaca, a posljedi¢no i kvalitetu stru¢no-trenerskoga rada

u sustavu parasporta.

Kao pozitivan primjer moze se navesti sustav sporta Grada Zagreba u kojem
je 2001. godine bilo zaposleno 188 trenera (65 Zagrebacki sportski savez i 123
sportski klubovi), dok je danas u zagrebackom sportu zaposleno oko 400
trenera profesionalaca $to je znacajno povecdanje i strateski smjer s ciljem
osiguravanja adekvatnog broja stru¢nih kadrova unutar sustava sporta Grada
Zagreba. Jos jedan pozitivan pravac u kojem Sportski savez Grada Zagreba ide
je i &injenica kako svi zaposleni treneri moraju imati adekvatnu struc¢nu
spremu koju propisuje Zakon o Sportu. Na taj nacin osigurava se, prije svega
postivanje zakonskih normi kod obavljanja stru¢nih poslova u sportu, dok se

s druge strane sportasima osigurava da s njima rade educirani stru¢ni kadrovi.
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OPCI PODACI O TRENERIMA U SUSTAVU PARASPORTA

Prva skupina podataka koja ¢e se prezentirati odnosi se na pokazatelje opéeg
statusa trenera u sustavu parasporta, odnosno na njihov socio-demografski
profil. Analizom ovih podataka omogucit ¢e se bolji uvid u stanje sustava
trenera ¢ime ce se posti¢i i kvalitetnije pretpostavke za donosenje

informiranijih odluka po pitanju ovoga podrucja sustava parasporta.

Prvi dio anketnog upitnika odnosi se na informacije o: 1) spolu, 2) dobi, 3)
struénoj spremi, 4) kvalifikaciji za rad u parasportu, 5) trenerskom stazu, 6)
procjeni razine kvalitete objekata u kojima rade, 7) kvaliteti i prilagodenosti
trenaznih objekata, 8) vremenu provedenom u stru¢no-trenerskom radu
vikendima, 9) koristenju godisnjeg odmora, 10) vremenu provedenom u

obavljanju administrativnih poslova i 11) socio-ekonomskom statusu trenera.

Spolna struktura trenera

U spolnoj strukturi medu trenerima u sustavu parasporta prevladavaj muski
treneri i to u postotku od 67,9%, dok je Zenskih trenera 32,1%. Ovakav
nepovoljni omjer za Zenski trenerski kadar je izrazito naglasen i kod ostalih
istrazivanja slicnog tipa u Republici Hrvatskoj. Ipak ovi rezultati su nesto bolji
od trendova na nacionalnoj razini gdje podaci ukazuju na svega 6% Zenskih
trenera u hrvatskim klubovima (Custonja, Milanovi¢ i Juki¢, 2011), dok je u
Velikoj Britaniji omjer muski i Zenskih trenerskih kadrova takoder nepovoljniji
nego u sustavu parasporta i iznosi 18% Zena naprema 82% muskaraca (Sports
Coach, U. K., 2011). Isti trend se pojavljivao i na olimpijskim igrama 2012.
godine u Londonu gdje je postotak muskih trenera (89%) daleko nadmasio

Zenske trenere (11%) (IWG, 2014). Takoder, ilustrativan je podatak i da je na
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zadnjim olimpijskim igrama odrZzanim u Tokiju postotak Zenskih trenera bio
svega 13% Sto je nesto bolje nego na prethodnih nekoliko Igara kada su
trenerice bile zastupljene sa svega 10%. Ukoliko promatramo broj sportasica
na zadnjim paraolimpijskim igrama u Tokiju, on je povecan za gotovo 13% u
odnosu na igre odrzane u Rio de Janeiru 2016. godine. Istrazivanja (Reade,
Rodgers & Norman, 2009; Yook i Kim, 2013; Magnusen i Rhea, 2009) su
pokazala kako su Zene manje zastuplijene u trenerskom pozivu zbog
pretpostavki o slabijim kompetencijama za obavljanje trenerskog posla u
odnosu na muskarce, odnosno predrasuda da su Zene uklju¢ene u trenerski
posao u sportu muskobanjaste. Takoder, postoji znatno manji broj Zenskih
trenera mentora tj. uzora. Osim ovih razloga postoji prisutnost i spolne
diskriminacije koja je zbog muske dominacije u sportu posebno izrazena, jer
kod mnogih prevladava misljenje da Zeni ne pristaje trenerski posao. Mnogim
Zenama u trenerskom poslu je ograni¢avajuci faktor i Cinjenica da Cesto i
sportasi imaju negativno misljenje o Zenskim trenerima pa radije suraduju s

trenerima muskarcima.
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Grafikon 2.3.1. Omjer muskih i Zenskih trenera u sustavu parasporta

Temeljem dobivenih podataka (grafikon 2.3.1.) jasna je potreba ukljucivanja
veceg broja Zenskih struéno-trenerskih kadrova u sustav parasporta.
Ostvarivanje tog cilja moguce je ostvariti putem ulaganja u obrazovanje i
Skolovanje Zenskih kadrova za potrebe parasporta kao i sustavnim
aktivnostima s ciljem promocije sustava parasporta kao podrucja u kojem

trenerice mogu ostvariti kvalitetnu karijeru.
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Dob trenera

Prosje¢na dob trenera koji su sudjelovali u istrazivanju je 43,6 godina te je na
osnovu toga podatka mogude zakljuciti kako se treneri u sustavu parasporta
nalaze u optimalnom rasponu dobi (40 do 45 godina), utvrdenom i kroz
druga, slicna, istrazivanja. Valja napomenuti kako je potreban oprez kada se
govori o skrbi za trenerski kadar u smislu pomladivanja i obnove pri cemu u
fokusu treba biti zaposljavanje i privlacenje mladih i kompetentnih trenerskih

kadrova kako bi sustav parasporta u tom smislu bio dugoroc¢no odrziv.

Tablica 2.3.3. Treneri u sustavu parasporta po dobnim skupinama i spolu

Spol Dobne skupine
18-29 30-39 40-49 50-59 60-65 65+
M 6,17% 13,58% 19,75% 16,05% 7,41% 3,70%
Z 4,94% 13,58% 11,11% 2,47% 0,00% 0,00%

Ukupno 11,11% 28,40% 30,86% 18,52% 7,41% 3,70%

Detaljnija analiza dobne strukture trenera u odnosu na spol u sustavu

parasporta prikazana je u tablici 2.3.3.

Preko 70% trenera spada u kategorije do 50 godina 3to upuduje na
relativno dobru situaciju po pitanju dobne strukture trenera, medutim
moZe se primijetiti i trend opadanja broja trenerica s povec¢anjem dobi
$to upuduje na to da se Zenske osobe, u dobnim kategorijama 50+, rjede

odlucuju (zadrzavaju) raditi u trenerskom pozivu.

Ova problematika je svakako slojevita ali gura u prvi plan nesigurnu
ekonomsko-financijsku situaciju vezanu uz trenerski poziv u Republici
Hrvatskoj pa tako i u sustavu parasporta. Isti podaci prikazani su i graficki na

grafikonu 2.3.2.
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Grafikon 2.3.2. Graficki prikaz odnosa muskih i Zenskih trenera prema dobnim skupinama

Trenerski staZ (iskustvo)

Prosje¢na duljina trajanja trenerskog staza (iskustva) u sustavu parasporta 9,7
godina $to je nesto manje u odnosu na neke druge sustave sporta u Republici
Hrvatskoj (Grad Osijek — 11,5 godina, Grad Zagreb — 14 godina, Grad
Dubrovnik — 14,6 godina). Trenersko iskustvo trebalo bi osigurati optimalnu
razinu poznavanja trenerskih poslova i procedura te omoguciti daljnje
uspjesno bavljenje trenerskim pozivom. Uz znanje i kompetencije iskustvo je
Cesto vazan faktor u postizanju optimalnih ucinaka trenaznog procesa kao i

vrhunskog sportskog stvaralastva.

Obzirom da je potrebno voditi brigu o pomladivanju i obnovi trenerskog

kadra svakako je potrebno iskoristiti potencijale starijih trenera kroz
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sudjelovanje u tom procesu u smislu prenoSenja znanja na trenere s

kraéim iskustvom kroz formalne ili neformalne oblike suradnje.
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Grafikon 2.3.3. Distribucija duljine trenerskog staza

Pozitivna iskustva u ovom kontekstu vezana su za kategoriziranje trenerskog
kadra pri ¢emu iskustvo ima znacajnu ulogu u definiranju statusa samih
trenera. Na grafikonu 2.3.3. prikazana je distribucija trenerskog iskustva po
dobnim kategorijama. Preko 55% trenera koji su popunili anketu se nalazi u
razredima 0-5 i 5-10 godina radnog iskustva Sto ide u prilog ranije iznesenim
zaklju¢cima o pozitivnoj slici trenera u sustavu parasporta kada je rije¢ o dobi

i radnom iskustvu.
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Obrazovna struktura i razina kompetencija

Treneri iz sustava parasporta odgovarali su na dva pitanja vezana uz
obrazovnu strukturu i razinu kompetencije. Prvo je bilo vezano uz stru¢nu
spremu koju posjeduju, a drugo je bilo usmjereno prema kvalifikaciji za rad u
sportu. Analizom odgovora trenera o stru¢noj spremi iz tablice 2.3.4. moze
se zakljuciti kako tek nesto manje od 20% trenera kao razinu obrazovanja,
odnosno strucnu spreme navodi srednju Skolu, dok ostatak trenera ima

zavrSen odredeni stupanj visokog obrazovanja.

Tablica 2.3.4. Odgovori na pitanje o stru¢noj spremi

Struc¢na sprema Frekvencija %
PDS - kineziologija 4 4,94%
PDS —drugo 3 3,70%
VSS — kineziologija 22 27,16%
VSS — kineziologija 12 14,81%
VSS —drugo 17 20,99%
VSS —drugo 7 8,64%
SSS 16 19,75%

Legenda: PDS — zavrsen poslijediplomski (doktorski) studij; VSS — visoka stru¢na sprema (4 ili
5 godina studija); VSS — viga stru¢na sprema (2 ili 3 godine studija); SSS — srednja struéna
sprema)

Nesto podrobniju sliku o kompetencijama trenera u sustavu parasporta daje
analiza odgovora na pitanje o kvalifikaciji za rad u parasportu. Rezultati
odgovora na ovo pitanje prikazani su u tablici 2.3.5. Analizom odgovora
utvrdeno je kako 30,86% anketiranih trenera nema adekvatnu kvalifikaciju za

rad u parasportu.

Ukupan postotak kvalificiranih osoba za rad u sportu iznosi 69,14% Sto je
relativno visok postotak u odnosu na neke sustave sporta koji su obuhvaéeni
prijasnjim analiza. Ukoliko toj brojci pridodamo i 22.22% trenera koji imaju
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kvalifikaciju na razini tecaja za osposobljavanje dolazimo do 91,36%
kvalificiranih i osposobljenih trenera u sustavu parasporta. Znacajan je udio
trenera (44,44%) koji imaju zavrsen sveucilisni studij kineziologije ili viSe $to
svakako treba istaknuti kao pozitivan primjer iz razloga $to je strucno
trenerski rad sa parasportaS§ima posebno izazovan u svjetlu znanja i
kompetencija. Prostor u kojem je potrebno traZiti unaprjedenje sustava
strucno trenerskog rada u parasportu je 30,86% nekvalificiranih trenera,
odnosno onih koji imaju zavrien tecaj za osposobljavanje, kojima je studij ili

osposobljavanje u tijeku ili onih koji su bez stru¢ne razine.

Tablica 2.3.5. Frekvencije odgovora na pitanje o struc¢noj kvalifikaciji za rad u parasportu

Kvalifikacija za rad u parasportu %

Profesor kineziologije i viSe 44,44%
Strucni specijalist trener 11,11%
KVALIFICIRANI - 69,14% o .
Sveucilisni prvostupnik 2,47%
Strucni prvostupnik trener 11,11%
OSPOSOBLIJENI - 22,22% Tecaj za osposobljavanje 22,22%
Studij u tijeku 3,70%
NEKVALIFICIRANI - 8,63% Osposobljavanje u tijeku 3,70%
Bez strucne razine 1,23%

Usporedbe radi u Zagrebu je tek 12,26% trenera bez ikakve kvalifikacije
prema studiji iz 2015. godine, a u Dubrovniku 2018. godine 12,9% dok je
Osijek na 28,9%. Na Republike Hrvatske je 2011. godine utvrdeno 37,2%

nekvalificiranih trenera (grafikon 2.3.4.).
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Grafikon 2.3.4. Usporedba kvalificiranosti trenera za rad u sportu u sustavu parasporta s

drugim sredinama

Situacija s kvalificirano$¢u trenera za rad u parasportu je vrlo dobra. Ipak,
potrebno je usmjeriti dodatne napore u osiguravanje programa edukacije
(formalne i neformalne) nuinih za stjecanje kompetencija za rad s
osobama s invaliditetom i parasportasima 3to je pretpostavka za

kvalitetno obavljanje stru¢no-trenerskog posla.

Je li trener osoba s invaliditetom?

Dodana vrijednost u kvaliteti rada trenera u sustavu parasporta moZe se
dobiti i ako je i sam trener osoba s invaliditetom. Na taj se nacin parasportasi
lakSe povezuju s trenerima ali i treneri s parasportasima. Neka istrazZivanja

sugeriraju kako rad sa parasportaSima zahtijeva razumijevanje odredenih
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barijera i u tjelesnom i psihickom smislu (Misener et al. 2013, Wareham et al.
2017) te stoga trener koji je i sam osoba s invaliditetom moZe bolje razumjeti
parasportase. Medu anketiranim trenerima samo je 12,35% trenera koji su
naveli kako su i oni osobe s invaliditetom dok je preostalih 87,65% trenera
bez invaliditeta. Rezultati su prikazani na grafikonu 2.3.5. te se moZze zakljuciti
kako je potrebno osmisliti program sustavnog ukljucivanja i pripremanja

parasportasa ali i drugih osoba s invaliditetom za trenerski rad.

87,65%

12,35%

HDa HENe

4

Grafikon 2.3.5. Odgovori na pitanje ,Jeste li i sami osoba s invaliditetom”
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Kvaliteta i prilagodenost trenaznih objekata

Kvaliteta i prilagodenost objekata u kojima treneri provode stru¢ni rad je
jedna od temeljnih pretpostavki za ostvarenje postavljenih ciljeva u
godiSnjem, odnosno viSegodiSnjem ciklusu rada. Posebno se to odnosi na
sustav parasporta u kojem objekti trebaju biti u potpunosti prilagodeni
parasportasima kako bi oni ostvarili svoje pune natjecateljske potencijale.
Istrazivanja u ovom podrucju pokazuju da postoji povecani rizik od pojave
stresa ukoliko uvjeti u kojima treneri obavljaju svoj strucni rad nisu dobri
(Rhind, Scott, Fletcher, & Fletcher, 2013). Istrazivanja pokazuju i to kako je
uz osiguravanje dobrih uvjeta za rad vrlo vazno osigurati i adekvatne ljudske
resurse i to u smislu razine edukacije trenerskih kadrova i brojnosti kako bi
osigurali ostvarivanje postavljenih ciljeva sportske pripreme kroz provedbu

sportskog treninga (Judge, Petersen, Bellar, Craig & Gilreath, 2013).

Razinu prilagodenosti treneri su procjenjivali kroz tri mogucéa odgovora:
prilagodeni, djelomi¢no prilagodeni i neprilagodeni. Najveéi broj trenera
smatra kako su objekti u kojima provode stru¢no-trenerski rad djelomi¢no
prilagodeni i to njih 46,91% dok je druga najzastupljenija kategorija trenera
koji smatraju kako su objekti prilagodeni (43,21%). Tek 9,88% trenera se
izjasnilo kako smatraju da objekti u kojima provode svoje stru¢ne aktivnosti
nisu prilagodeni njihovim potrebama i potrebama njihovih sportasa.
Temeljem ovih rezultata moguce je konstatirati kako je situacija s
prilagodenos¢u objekta relativno povoljna s tim da je potrebno aktivno
djelovati kako bi se broj trenera iz kategorija djelomic¢no prilagodeni i
neprilagodeni prelio u kategoriju prilagodeni. Rezultati su prikazani na

grafikonu 2.3.6.
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Grafikon 2.3.6. Zadovoljstvo razinom prilagodenosti sportskih objekata

Rad vikendima

Nedostatak odmora moZe dovesti do stanja fizicke i emocionalne
ispraznjenosti sportskih trenera Sto moZe imati direktne posljedice na
kvalitetu stru¢nog rada ali i na sportski rezultat koje trener ostvaruje sa svojim
sportasima. (Altfeld i Kellmann, 2013; Altfeld i Kellmann, 2015). Upravo je rad
vikendima, koji je karakteristiCan za trenerski poziv, jedan od okidaca za
ovakvo stanje. Obzirom na sloZzenost trenerskog posla u smislu povecanog
opsega radnih sati, putovanja, manjka ¢lanova stru¢nog stoZera, obavljanja
administrativnih poslova Cesta je pojava fenomena konflikta u odnosu na

radno mjesto i obiteljski Zivot (engl. work-family conflict). Ovaj fenomen se
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javlja kada zbog profesionalnih obveza treneri nemaju moguénosti izvrSavati
obiteljske obveze pa je nuzno preventivno djelovati na spomenute faktore
kako bi se izbjegle negativne posljedice (Mazerolle, Bruening & Casa, 2008;
Mazerolle, Pitney, Casa & Pagnotta, 2011). Sportski treneri generalno imaju
vrlo mali broj slobodnih dana, osobito u natjecateljskim periodima kada se
najvedi dio natjecanja odrzava upravo vikendima. Stoga je i u ovoj analizi
jedno od anketnih pitanja upuceno prema trenerima bilo upravo vezano za
njihov angaZzman tijekom vikenda u godisnjem ciklusu rada. Iz rezultata je
vidljivo da treneri u sustavu parasporta, kao i ostali treneri medu kojima su
provedena sli¢na istrazivanja znacajan dio svoga angazmana odraduju

vikendima. Distribucija odgovora o radu vikendima prikazan je na grafikonu

2.3.7.
37,04%
23,46%
18,52%
11,11%
9,88%
0-10 11-20 21-30 31-40 41+

Grafikon 2.3.7. Odgovori na pitanje o broju radnih vikenda u godini
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Najzastupljenija je skupina trenera koja je navela kako je u godisnjem ciklusu
rada prosjecno angazirana izmedu 11 i 20 vikenda (37,04%). Druga
najzastupljenija skupina su treneri koji angazirani od 0 do 10 vikenda (23,46%)
Sto je pokazatelj kako je tek jedna Cetvrtina trenera u ovoj skupini koja nije
dominantno angazirana vikendima dok su svi ostali treneri u ostalim
kategorijama. Temeljem prikazanih rezultata moze se konstatirati kako je
angazman trenera u sustavu parasporta vikendima poprilicno velik Sto
znacajnije ne odstupa od rezultata istrazivanja provedenih u drugim

sustavima sporta.

KoriStenje godiSnjega odmora

Pored rada vikendima jo$ jedna karakteristika trenerskoga posla je nacin
koridtenja godidnjega odmora. Cesto se dogada da treneri uopée ne koriste
godisnji odmor na koji po zakonu imaju pravo zbog odlazaka na vaZina
natjecanja i drugih obveza prema svojim sportasima, klubovima ili savezu. U
tome smislu treneri iz sustava parasporta odgovarali su na pitanje o koristenju
godiSnjeg odmora na nacin da su navodili broj tjedana godisnjeg odmor koje
koriste tijekom godisnjeg ciklusa. Rezultati odgovora prikazani su na grafikonu
2.3.8., a najzastupljenija skupina su treneri koji godisnje koriste dva tjedna
godisnjega odmora (30,86%). Ipak, potrebno je osvrnuti se na kategoriju
trenera koji u godisnjem ciklusu uopée ne koriste godisnji odmor, a Cine preko
1/5 ukupnog broja trenera koji su sudjelovali u istrazivanju (20,99%). Osim
adekvatnog rjeSavanja radno-pravnog statusa trenera potrebno je u svjetlu
ovih rezultata voditi brigu i o primjerenom vremenu za odmor zbog svih
negativnih posljedica koje se mogu javiti uslijed preoptereéenosti trenera u
sustavu parasporta. Temeljem Zakona o radu svaka zaposlena osoba u nekom
sustavu ima pravo na Cetiri tjedna godisnjeg odmora. Ukoliko analiziramo
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rezultate ovoga istraZivanja vidimo da gotovo 75% trenera ne koristi godisnji
odmor do zakonske razine. Temeljem navedenih pokazatelja potrebno je
djelovati kako bi se u sustavu parasporta, posebice s aspekta izbjegavanja
fenomena samoizgaranja (engl. burnout) te konflikta na relaciji posao-obitel;,
posvetila vec¢a paznja prenapregnutosti i opterecenju trenera. Kvalitetnijim
sustavom kontrole strucno-trenerskog rada u smislu optereéenja trenera
mogu se proizvesti pozitivni efekti na ravnomjerniju distribuciju opterecenja

pojedinih trenera.
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10,00%
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Grafikon 2.3.8. Odgovori na pitanje o koristenju godiSnjeg odmora
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Obavljanje administrativnih poslova

Obavljanje administrativnih poslova je jo$ jedna aktivnost koju treneri
obavljaju u svome strucno-trenerskom radu Sto takoder iziskuje dodatni
angazman i prema istrazivanjima moze dovesti do znacajnog iscrpljivanja
trenera (Clapper i Harris, 2008). Isto tako, istrazivanja ukazuju i na vecu
vjerojatnost emocionalnog iscrpljivanja mladih trenera koji imaju manje
radnog iskustva kao i onih koji se natjecu u slabijim ligama, odnosno na nizim
razinama natjecanja (Mazerolle, Monsma, Dixon & Mensch, 2012).
Istrazivanje provedeno medu sportskim trenerima u gradu Zagrebu pokazalo
je kako veliki postotak (42%) uopce ne obavlja administrativne poslove dok
svega 15% trenera obavlja navedene poslove u nesto ve¢em obimu (vise od
400 sati godiSnje). Ostatak trenera nalazi se u kategoriji do 400 sati
administrativnog posla na godisnjoj razini (Bok i sur, 2015). U istom
istrazivanju zakljuceno je kako su administrativnim poslovima vise optereéeni
treneri s kra¢im radnim stazem, ali i treneri s viSom razinom stru¢ne spreme
$to je navelo na zakljucak kako su treneri koji rade u ekipama s iskusnijim i
starijim kolegama upravo zbog svojeg kracdeg staZa vise izloZeni
administrativnim poslovima. Na pitanje o tome koliko mjese¢no vremena
utroSe na administrativne poslove treneri u sustavu parasporta imali su
mogucénost odabrati neku od ponudenih kategorija i to: ne obavljam
administrativne poslove, do 10 sati, od 10 do 30 sati, 30 do 50 sati i 50 sati i

viSe. Na grafikonu 2.3.10. prikazani su rezultati odgovora.

Analizom ponudenih odgovora vidljivo je kako tek 4,94% trenera u sustavu
parasporta ne obavlja nikakve administrativne poslove. Do 10 sati mjesec¢no
angazirano je neSto manje od 35% trenera dok se u intervalima od 10 do 50
sati naslo 56,79% trenera. Temeljem pedagoskih standarda i normativa rada
trenera u sportu za obavljanje administrativnih poslova (pripremanje i

izvjeStavanje o stru¢nom radu) na mjesecnoj razini predvideno je ne vise od
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5 sati utrosenih na obavljanje administrativnih poslova u mjese¢nom ciklusu
rada trenera Sto na godisnjoj razini iznosi do 40 sati (Bok i sur., 2015).
Moze se zakljuCiti kako su treneri u sustavu parasporta preoptereceni
administrativnim poslovima $to moZe imati negativan ucinak na njihove
primarne stru¢no-trenerske aktivnosti.
U tom smislu potrebno je unutar sustava parasporta skrbiti o stru¢no-
trenerskom radu i u kontekstu smanjenja optereéenja u provodenju
administrativnih poslova.
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Grafikon 2.3.9. Broj sati administrativnih poslova na mjesecnoj razini trenera u sustavu

parasporta
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Socio-ekonomski status trenera

Socio-ekonomski status trenera u sustavu parasporta vazna je komponenta u
ostvarivanju postavljenih ciljeva u smislu ostvarivanja, prije svega kvalitetnog
stru¢nog rada, a posljedi¢no i adekvatnih sportskih rezultata. Informacija
temeljem koje je mogude analizirati stanje u ovom kontekstu je i visina
primanja koje treneri u sustavu parasporta ostvaruju. Istrazivanja potvrduju
kako je jedan od klju¢nih elemenata funkcionalnog sustava parasporta
financijski aspekt ulaganja u trenerske kadrove. Naravno, to ne
podrazumijeva samo puko ulaganje u financijska primanja trenera nego i
ulaganje u unaprjedenje stru¢no-trenerskog rada kroz edukacije, seminare i
cjelozivotno obrazovanje (Patatas i sur., 2019). Treneri koji su sudjelovali u
ovome istrazivanju dali su odgovore na pitanje o visini njihovih neto

mjesecnih primanja. Rezultati su prikazani na grafikonu 2.3.10.

45,00%
39,51%
40,00%
35,80%

35,00%
30,00%
25,00%
19,75%
20,00%
15,00%
10,00%
4,94%
5,00% 0,00%
0,00% \

0,00 kn do 3.000,00 3.001,00 kn do 6.001,00 kn do 8.0001,00 kn i vise Nema odgovora
kn 6.000,00 kn 8.000,00 kn

Grafikon 2.3.10. Mjesecni neto iznos place ili naknade trenera u sustavu parasporta
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Najveci broj trenera (39,51%) nalazi se u kategoriji 0,00 kn do 3.000,00 kn $to
je zapravo jako nepovoljan pokazatelj €ijoj korekciji treba pristupiti sustavno
i planski. U sljedecoj kategoriji su treneri (35,80%) koji ostvaruju prihode u
kategoriji 3.000,00 kn — 6.000,00 kn mjesecno $to je takoder ispod prosjecne
place u Republici Hrvatskoj. Tek nesto manje od 20% trenera u sustavu
parasporta ima mjesec¢na primanja u kategoriji od 6.000,00 kn — 8.000,00 kn,
dok medu anketiranim trenerima ne postoje oni s primanjima iznad 8.000,00
kn. NeSto manje od 5% trenera nije odgovorilo na pitanje o financijskim

primanjima.

Cak 75,3% trenera u sustavu parasporta imaju do 6.000,00 kn mjese¢nu

neto plaéu za svoj rad.
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BROJ SATI RADA TRENERA U SUSTAVU PARASPORTA

Pored pokazatelja statusa trenera u sustavu parasporta napravljena je i
kvantitativna analiza vremena utroSenog na pojedine stru¢ne aktivnosti u
godisnjem ciklusu rada trenera. Standardi i normativi stru¢nog rada trenera u
sportu definirani su tijekom provedbe projekta “Pedagoski standardi i
normativi rada trenera u sportu” prilikom cega su definirane strucne
aktivnosti trenera, te okvirni broj sati koje treneri trebaju utrositi na pojedinu
struénu aktivnost tijekom godisnjeg ciklusa rada. Stru¢ne aktivnosti prikazane
su ranije u tekstu u tablici 2.3.2. i sastoje se od 13 poslova grupiranih u 5

skupina.

Na sve trenere koji su zaposleni u sustavu parasporta primjenjuju se odredbe
Zakona o radu te odredbe drugih zakona iz podrucja radnog prava (Zakon o
zastiti na radu, Zakon o evidencijama u oblasti rada, Zakon o posredovanju pri
zaposljavanju idr.). Sukladno tome i na sve zaposlenike u sustavu parasporta,
Sto se ti¢e nacina zasnivanja radnog odnosa, radnog vremena, stanke za
vrijeme rada, dnevnog tjednog odmora, prava na godi$nji odmor, placenog i
neplacenog dopusta, prava na placu i na naknadu place, zastite na raduy,
nacina ostvarivanja prava i obveza iz radnog odnosa, odgovornosti radnika za
pocinjene povrede radnih obveza, nacina prestanka ugovora o radu kao i na
sva ostala pitanja iz radnih odnosa se primjenjuju izravno odredbe Zakona o
radu, Zakona o zastiti na radu, Zakona o evidencijama u oblasti rada i drugih
opcih zakona iz podrucja radnog prava. lako su mnoge stvari vezane uz prava
i obveze iz radnog odnosa definirane u postoje¢im zakonima potrebno je
napomenuti kako sustav sporta nije dovoljno ureden kada je u pitanju
segment trenerskoga strucno-pedagoskog rada. Brojne su specificnosti

trenerskoga posla koje iziskuju dodatno uredenje eventualnim podzakonskim
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aktima ili kolektivnim ugovorima. Neke od tih specificnosti su npr. rad

vikendima, putovanja na i sa natjecanja, rad u specificnim uvjetima i sl.

Zakonski definirana radna obveza svake osobe u radnom odnosu iznosi 1840
sati godiSnje, odnosno 40 sati tjedno. Ove vrijednosti bile su orijentir u

kreiranju standarda i normativa za obavljanje trenerskoga posla.

Prema mjestu obavljanja stru¢ne aktivnosti treneri mogu svoje strucne
poslove obavljati neposredno na terenu ali i van terena kroz aktivnosti koje
podrazumijevaju, primjerice rad doma uz racunalo i slicne aktivnosti. Ovo je
vazno iz razloga Sto nerijetko javnost posao trenera doZivljava samo kroz
neposredan rad na terenu u treningu ili natjecanju dok ostale poslove koji su
sastavni dio stru¢noga rada trenera zanemaruju. Ovdje se posebno mogu
naglasiti aktivnosti koje zahtijevaju mentalni angaZzman i teorijska znanja, a
najvise se vezu uz rad na racunalu, odnosno teorijsko-programski rad. S druge
pak strane postoje aktivnosti koje zahtijevaju nesto veci fizi¢cki angazman kao
$to je neposredna provedba stru¢no-trenerskoga rada na terenu. Temeljem
definiranih struénih aktivnosti koje treneri provode u godiSnjem ciklusu

definirani su i vremenski okviri po pojedinoj stru¢noj aktivnosti koje treneri

trebaju utrositi na odredenu aktivnost u godisnjem ciklusu (tablica 2.3.6.).

Temeljem definiranih standarda i normativa provedena je anketa i medu
trenerima u sustavu parasporta kako bi se utvrdilo koliko vremena utrose
tijekom godi$njeg ciklusa na pojedine stru¢ne poslove. Na osnovu odgovora
dobivene su ukupne prosjecne vrijednosti po pojedinoj stru¢noj aktivnosti.
Ukupno vrijeme koje prema rezultatima ankete treneri u sustavu parasporta
provode u stru¢nom radu iznosi 1788 sati $to je odstupanje od samo 52 sata

na godisnjoj razini od standarda.
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Tablica 2.3.6. Raspodjela vremena po pojedinoj stru¢noj aktivnosti u godisnjem ciklusu

(modificirano prema Bok i sur., 2015)

STRUCNI POSLOVI PUNO GODISNJE RADNO OPTERECENJE
PLANIRANJE | PROGRAMIRANIJE SPORTSKE PRIPREME 220
Priprema i kontrola objekta i opreme 35
TRENAZNI PROCES Provodenje i kontrola procesa treninga 1000
Analiza treninga 90
NATJECANJA Prov.odenje natje(.:anja . . 225
Analiza provedenih natjecanja 60
Skauting (izvidnistvo) 40
DOPUNSKE STRUE. AKTIVNOSTI | /ovodenje testiranja 30
Strucni sastanci sa sportasima 35
Pripremanje i izvjeStavanje o stru¢nom radu 40
Strucni sastanci sa roditeljima 25
OSTALI POSLOVI Skrb o Skolovanju i zdravlju 15
Animacija polaznika 25
UKUPNO (sati) 1840

Ovakvi rezultati sugeriraju kako treneri u sustavu parasporta planiraju i
distribuiraju svoje optereéenje na optimalan nacin. Ukoliko se na ovu
vrijednost doda i vrijeme koje se troSi na aktivnosti koje se ne ubrajaju u
struc¢ne poslove kao $to su putovanja na i sa natjecanja, osobno usavrsavanje
i rad s reprezentativnim sportasima onda ukupno vrijeme utro$eno na
stru¢ne aktivnosti prelazi definirane normativne vrijednosti. Navedene tri
aktivnosti ne ulaze u stru¢no pedagoski rad kao aktivnosti direktno vezane uz
strune poslove trenera nego se trebaju regulirati kroz druge oblike
vrednovanja. Ipak, detaljnijim uvidom u rezultate pokazuju se odredeni
prostori za unaprjedenje ovoga segmenta djelovanja sustava parasporta u

Republici Hrvatskoj.
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e HPO 211 953 303 223 98
e NOrmativ 220 1120 310 140 50

e HPQ e Normativ

Grafikon 2.3.11. Broj radnih sati godisnje prema kategorijama strucnih poslova

Najveci broj sati strucno-trenerskoga rada treneri u sustavu parasporta
utroSe na Trenazni proces i to 953 sata. Slijedi grupacija trenerskih aktivnosti
koje se odnose na natjecanja sa prosjecno utrosenih 303 sata. Na tre¢em
mjestu nalaze se dopunske stru¢ne aktivnosti (223 sata), dok na planiranje i
programiranje trenaznog procesa treneri utroSe 211 sati, a na Ostale stru¢ne

poslove 98 sati.

Na grafikonu 2.3.11. usporedno su prikazane vrijednosti koje su kroz anketu
iskazali treneri u sustavu parasporta i vrijednosti koje su definirane

standardima i normativima rada trenera u sportu.

Najvece odstupanje od definiranih normativa moZe se primijetiti kod
grupacije koja se smatra i najvaznijom stru¢nom aktivnosS¢u trenera, a to je

trenazni proces za koju je normativima i standardima dana okvirna vrijednost

o/ 145

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



(@

HRVATSKI

B o Pt Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.
]

od 1120 sati, dok treneri u sustavu parasporta koji su sudjelovali u istraZivanju
na ovu aktivnost utroSe 953 sata Sto Cini manjak od 167 sati na godisnjoj razini
u provodenju ovih poslova. Sljedeca grupacija stru¢nih poslova koja znacajnije
odstupa od predloZenih normativa su Dopunske strucne aktivnosti u kojima
su zabiljezene vrijednosti vece od predloZenih za prosjecno 83 sata. Sve ostale
aktivnosti koje sportski treneri u sustavu parasporta provode su uskladene s
prijedlozima za pojedinu stru¢nu aktivnost u standardima i normativima. U

tablici 2.3.7. prikazani su svi strucni poslovi i vrijednosti po satima iskazane u

anketi.

Tablica 2.3.7. Vrijeme utroSeno na pojedine strucne aktivnosti u godiSnjem ciklusu s

usporednim prikazom definiranih normativa

© NORMA ODSTUPANIJE
STRUCNI TRENERSKI POSLOVI BROJ SATI SATI OD NORME
Planiranje i programiranje 211 220 -9
Priprema i kontrola objekta 91 30 61
Provodenje i kontrola procesa treninga 730 1000 -270
Analiza treninga 132 90 42
Provodenje natjecanja 256 250 6
Analiza provedenih natjecanja 47 60 -13
Skauting (lzvidnistvo) 41 40 1
Dijagnosticki postupci 56 30 26
Strucni sastanci sa sportasima 91 30 61
Pripremanje i izvjestavanje o strucnom radu u klubu ili savezu 35 40 -5
Strucni sastanci sa roditeljima sportasa 37 20 17
Skrb o uspjesnosti Skolovanja i zdravstvenoj zastiti sportasa 21 10 11
Animacija polaznika sportskih skola 40 20 20
UKUPNO 1788 1840 -52

Potrebno je napomenuti kako se podaci koji su prikazani na grafikonu 2.3.11.
i tablici 2.3.7. odnose na sve trenere koji su sudjelovali u anketiranju. Ukoliko
analiziramo samo podatke trenera profesionalaca onda je vidljivo kako
treneri profesionalci znacajnije odstupaju u dvije grupacije, a to su Dopunske
strucne aktivnosti (70% iznad preporuc¢enog normativa) i Ostali strucni
poslovi (97% iznad preporucenog normativa).
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Grafikon 2.3.12. Prosjecne vrijednosti broja radnih sati trenera profesionalaca po
grupacijama strucnih poslova

Jedan od strucnih poslova koji doprinosi ovim odstupanjima je svakako i
administrativni rad trenera za koji je ve¢ ranije utvrdeno kako je povecan u
odnosu na preporuke. Ukupan broj sati koje treneri profesionalci utrose na
strucni rad iznosi 1960 sati Sto je 120 sati iznad preporucenih vrijednosti.
Naravno, treba imati na umu kako je maksimalno optereéenje zaposlenika
koje je prema Zakonu o radu dozvoljeno 2220 sati na godi$njoj razini tako da
se moze konstatirati kako su treneri profesionalci u zakonski preporucenim
okvirima. Prosjecne vrijednosti angazmana trenera profesionalaca prikazane

su na grafikonu 2.3.12.

Ukoliko promatramo ukupne rezultate iskazane kroz anketu o
optereéenju trenera unutar godisnjeg ciklusa moZze se konstatirati kako u
sustavu parasporta ne postoje ekstremna odstupanja od vrijednosti koje

su predlozene PedagosSkim standardima i normativima rada u sportu.
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Manja odstupanja koja su utvrdena na ukupnom uzorku se odnose na manjak
sati u grupaciji struénih aktivnosti koje se odnose na Trenazni proces te na
visak sati u Dopunskim stru¢nim aktivnostima i Ostalim stru¢nim poslovima.
Drugim rijeCima, postoji potreba za poveéanjem broja sati koji se odnosi na
neposredan rad sa sportasima, ali i smanjenje odnosno rastereéenje trenera
u ostalim i dopunskim stru¢nim aktivnostima, a naustrb neposrednog rada sa
parasportasima na terenu. Ipak, ne treba zanemariti specifi¢nosti sustava
parasporta i stru¢noga rada u istom. Stoga je potrebno, kontinuirano raditi na
educiranju trenera i ostalih stru¢nih kadrova u sustavu parasporta o
planiranju i programiranju svoga rada u godisnjem ili visegodisnjem ciklusu
sportske pripreme. Jasnim postupkom prijave planiranog te realizacije i
kontrole realiziranog strucno-trenerskog rada u godisnjem ciklusu moguce je

unaprijediti efikasnost ovoga segmenta sustava parasporta.

*

2, 148

( RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



(@

-

HRVATSKI

PARACLIMPIJSKI Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

ODBOR

STAVOVI TRENERA O STRUCNOM RADU, INFRASTRUKTURI |
FINANCIJAMA U PARASPORTU

U tre¢em dijelu upitnika treneri su iskazali svoje stavove o pojedinim
segmentima njihova stru¢nog rada kao i o nekim drugim pitanjima koja se
odnose na sustav parasporta. Anketni upitnik koncipiran je na nacin da treneri
izrazavaju stupanj slaganja s odredenom tvrdnjom. Stupanj slaganja s
pojedinom tvrdnjom izraZzen je kroz Likertovu skalu s pet razli¢itih moguénosti
odgovora: u potpunosti se slazem, djelomicno se slazem, niti se slazem niti se
ne slazem, djelomi¢no se ne slazem i u potpunosti se ne slazem. Ovaj dio
ankete sastojao se od jedanaest pitanja pri ¢emu su se prva tri odnosila na
objekte, opremu i vrijeme raspolozivo za strucni rad. Sljededih Sest pitanja
odnosilo se na stavove o njihovom i generalno struénom radu dok su
posljednja dva pitanja financijske, odnosno opcée prirode. U nastavku se

nalaze rezultati odgovora na navedena pitanja.
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.-2030.

Pitanje 1

Objekti u kojima provodim stru¢ni rad zadovoljavaju potrebe mojih sportasa

i omogucuju kvalitetno provodenje struc¢nih aktivnosti.
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Grafikon 2.3.13. Stupanj slaganja s tvrdnjom o objektima
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Pitanje 2

Broj i kvaliteta sportske opreme i rekvizita koju imam na raspolaganju

dostatan je za ostvarivanje postavljenih ciljeva u godiSnjem ciklusu rada sa
sportasima.

50,00%

40,74%

40,00%
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Grafikon 2.3.14. Stupanj slaganja s tvrdnjom o opremi i rekvizitima
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Pitanje 3

Vrijeme u sportskim objektima, koje imam na raspolaganju za rad sa mojim
sportasima, dostatno je za realizaciju svih postavljenih kratkorocnih i
dugorocnih ciljeva sportske pripreme.
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Grafikon 2.3.15. Stupanj slaganja s tvrdnjom o vremenu na raspolaganju u sportskim
objektima
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Pitanje 4

Prilikom planiranja rada u godiSnjem ciklusu nuZzno je izraditi detaljan plan

kojeg ce evaluirati neko strucno tijelo.
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Grafikon 2.3.16. Stupanj slaganja s tvrdnjom o evaluaciji plana rada
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Pitanje 5
ZavrSetkom rada u godiSnjem ciklusu potrebno je izraditi detaljan izvjestaj
kojeg ce evaluirati neko strucno tijelo.
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Grafikon 2.3.17. Stupanj slaganja s tvrdnjom o evaluaciji godisnjeg izvjes$éa
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Pitanje 6

Formalni i neformalni oblici stru¢nog usavrsavanja vazni su za unaprjedenje

procesa sportske pripreme.

87,65%

0,00%
U potpunosti se
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slazem Niti se slazem niti
se ne slazem Djelomicno se ne
slazem U potpunosti se ne
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Grafikon 2.3.18. Stupanj slaganja s tvrdnjom o stru¢nom usavrsavanju
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Pitanje 7

Stru¢na kvalifikacija za sport koju posjedujem dovoljna je za obavljanje

trenerskih poslova.
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Grafikon 2.3.19. Stupanj slaganja s tvrdnjom o struc¢noj kvalifikaciji
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Pitanje 8

Koli¢ina vremena koju provedem u stru¢nom radu tijekom godisnjeg ciklusa
je prevelika.
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Grafikon 2.3.20. Stupanj slaganja s tvrdnjom o vremenu provedenom u stru¢nom radu
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Pitanje 9

Obzirom na postignuca ostvarena do sada smatram kako je moj strucni rad
kvalitetan.

80,00% 62,96%

60,00% 24,69%

40,00%

12,35%
20,00%

0,00%

0,00%
U potpunosti se
slazem Djelomicno se

. . - %
slazem Niti se slazem niti

se ne slazem Djelomicno se ne

slazem U potpunosti se

ne slazem

Grafikon 2.3.21. Stupanj slaganja s tvrdnjom o kvaliteti osobnog stru¢nog rada
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Pitanje 10
Financijska sredstva koja se ulazu u moj strucni rad (prvenstveno kroz placu i
naknade) su dostatna u odnosu na uloZeni trud i vrijeme.
28,40%
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Grafikon 2.3.22. Stupanj slaganja s tvrdnjom o financijskim sredstvima uloZenim u stru¢ni rad
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Pitanje 11

Za unaprjedenje kvalitete sustava parasporta u Republici Hrvatskoj najvaznije

je:

Kvalitetnija promocija parasporta na svim razinama 79,01%

Povedenje financijskih sredstava u parasportu 77,78%

Podizanje kvalitete stru¢noga rada kroz edukaciju trenera
(formalnu i neformalnu)

77,78%

Izgradnja, unaprijedenje i prilagodba sportske infrastrukture 66,67%

Unaprjedenje rada institucija zaduzenih za parasport u

0,
Republici Hrvatskoj 60,49%

Grafikon 2.3.23. Rezultati odgovora na pitanje o prioritetima u unaprjedenju sustava

parasporta
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

Analizom odgovora dobivenih kroz treci dio ankete provedene s trenerima u

sustavu parasporta moguce je izvuéi nekoliko glavnih zakljucaka koji su

navedeni u nastavku.

Stavovi o objektima, opremi i vremenu raspolozivom za struéni rad

Najvedi dio trenera koji rade u sustavu parasporta pozitivno se izrazilo
na predloZenu tvrdnju o tome da objekti u kojima provode strucni rad
zadovoljavaju njihove potrebe. Njih ¢ak 79,01% se u potpunosti ili
djelomi¢no slaze s iznesenom tvrdnjom, dok se tek 11,11%
djelomi¢no ili u potpunosti ne slaze. Neodlu¢nih trenera koji se niti
slazu niti ne slazu s iznesenom tvrdnjom je nesto manje od deset
posto, tocnije 9,88%. Na temelju prezentiranih stavova sportskih
trenera moglo bi se zakljuciti kako su treneri koji djeluju u sustavu
parasporta prilicno zadovoljni objektima, medutim treba imati na
umu kako je u istrazivanju sudjelovao samo jedan dio trenera te da je
potrebno svakako i dalje inzistirati na unaprjedenju infrastrukture za
potrebe sustava parasporta u svim dijelovima Republike Hrvatske
osobito ako se zna da sustav parasporta nije ravnomjerno razvijen u
cijeloj drzavi.

Sportska oprema i rekviziti koji su trenerima na raspolaganju u
njihovom stru¢nom radu su bili predmet sljedeée tvrdnje. Slicno kao i
kod tvrdnje o objektima i ovdje su stavovi trenera izuzetno pozitivni
te se 74,07% u potpunosti i djelomi¢no slozilo s iznesenom tvrdnjom
dok je nesto vise nego kod prethodne tvrdnje ipak izrazilo svoj stav
kao neslaganje s tvrdnjom djelomi¢no ili u potpunosti (14,81%).
Trenera koji se niti slazu niti ne slazu s ovom tvrdnjom je 11,11%. lako
su treneri prilicno zadovoljni sportskom opremom i rekvizitima koja
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im je na raspolaganju potrebno je uvaZzavati specificnosti parasporta
te unatoC pozitivnim reakcijama trenera stvarati pretpostavke za
osiguravanje kvalitetne opreme i rekvizita potrebnih za realizaciju
postavljenih ciljeva u godisnjim i viSegodisnjim ciklusima sportske
pripreme.

Za ostvarivanje postavljenih ciljeva u ciklusima sportske pripreme u
radu sportskih trenera jako je vazino da termini koje imaju na
raspolaganja u objektima budu dostatni za provodenje svih struénih
aktivnosti. Prema stavovima trenera vecina njih se u potpunosti
(38,27%) ili djelomicno (39,51%) slaZe s tvrdnjom kako je vrijeme koje
imaju na raspolaganju dostatno. Djelomicno se ne slaze 9,88% koliko
je i neodlucnih, dok je onih koji se u potpunosti ne slazu s
postavijenom tvrdnjom tek 2,47%. Sukladno iznesenim stavovima
vecina trenera u sustavu parasporta je zadovoljna s terminima i
vremenom koje im je na raspolaganju u sportskim objektima. Ipak, s
daljnjim razvojem sustava parasporta potrebno je voditi brigu i o
dostatnosti vremena koje ¢e biti na raspolaganju trenerima u

sportskim objektima za provodenje stru¢no-trenerskoga rada.

Stavovi o osobnom i generalno stru¢nom radu

Dosta visok postotak trenera slaZze se s tvrdnjom kako je potrebno
postojanje strucnog tijela koje ¢e evaluirati plan stru¢no-trenerskoga
rada u godiSnjem ciklusu. Gotovo 77% trenera se u potpunosti ili
djelomic¢no slaze s ovom tvrdnjom. S druge pak strane vidljivo je kako
se tek neSto viSe od 6% trenera ne slaze s ovom tvrdnjom, u
potpunosti (3,7%) ili djelomi¢no (2,47%). NesSto veci postotak
(17,28%) je trenera koji su neodluc¢ni po ovom pitanju pa se niti slazu
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niti ne slazu te time pokazuju odredenu dozu skepse prema ideji da
neko struc¢no tijelo evaluira njihov plan rada u godisnjem ciklusu. U
svakom slucaju uglavhom pozitivan stav trenera prema ideji
evaluacije plana rada u godisnjem ciklusu otvara prostor za uvodenje
jedinstvenog sustava planiranja rada u godisnjem ciklusu za sve
trenere u sustavu parasporta. Ovakav sustav realizacije planiranja
struc¢no-trenerskog rada vazan je i zbog boljeg upoznavanja trenera
sa pojedinim segmentima osobnog stru¢nog rada ali i stjecanja
odredene razine sigurnosti u obavljanju stru¢nih poslova pogotovo
kod trenera s manjom razinom trenerskog iskustva.

Kao i kod prethodne tvrdnje radi se o evaluaciji od strane stru¢noga
tijela ali u ovom slucaju izvjestaja o provedenom stru¢nom radu.
Nesto vedi (80,25%) postotak trenera nego kod prethodne tvrdnje se
u potpunosti ili djelomicno slaze s navedenom tvrdnjom. Uz 11,11%
neodluénih te 8,64% trenera koji se u potpunosti ili djelomi¢no ne
slaZu i ova tvrdnja daje realnu osnovu za implementaciju integralnog
sustava planiranja stru¢noga rada kao i izvjeStavanja o istom.
Struéno usavrSavanje za trenere koji su sudjelovali u ovome
istrazivanju nema alternativu. Uz svega 2,47% neodlucnih trenera svi
ostali su izrazili svoje potpuno (87,65%) ili djelomi¢no (9,88%)
slaganje s ovom tvrdnjom. Vazno je istaknuti kako medu anketiranim
trenerima nema nitko tko se negativno izrazio o ovoj tvrdnji. Iz
navedenog se moze zakljuciti kako treneri smatraju struéno
usavrSavanje jako vaznim dijelom svoga rada te na taj nacin Salju
poruku prema upravljackim strukturama kako je potrebno
kontinuirano ulagati u edukaciju, obrazovanje i usavrSavanje
trenerskih kadrova u sustavu parasporta. Temeljem toga, potrebno je

kroz razlic¢ite oblike poticanja stru¢nog usavrSavanja pruZziti priliku
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trenerima da unaprijede i usavrse svoje stru¢ne kompetencije kako bi
Sto kvalitetnije obavljali svoj stru¢no-trenerski rad.

U skladu s prethodnom tvrdnjom i velikim stupnjem slaganja oko
vaznosti stru¢nog usavrSavanja postavljena je i tvrdnja o razini
zadovoljstva stru¢nom kvalifikacijom za sport. Najveci dio trenera
pozitivno gleda na svoju kvalifikaciju za sport te se u potpunosti
(64,20%) ili djelomi¢no (27,16%) slaze s navedenom tvrdnjom.
Djelomi¢no se ne slaze s tvrdnjom 4,94%, dok se u potpunosti ne slaze
tek 1,23% trenera. Neodlu¢nih po pitanju kvalificiranosti je 2,47%.
Moze se zakljuciti kako vecina trenera ima pozitivhu percepciju svoje
strucne kvalifikacije za sport Sto treba osigurati i u daljnjem razvoju
sustava parasporta ne samo temeljem subjektivne percepcije trenera
nego i jasno postavljenih kriterija za obavljanje stru¢nih poslova u
radu sa parasportasima.

Tvrdnja u kojoj dominiraju neodlucni treneri (33,33%) odnosi se na
preveliku koli¢inu vremena koju treneri provedu u stru¢nom radu
tijekom godisnjeg ciklusa. Veliki broj neodluénih trenera u tome
smislu moZe se pripisati i nedovoljnoj educiranosti u kontekstu
standarda i normativa koje je potrebno ispuniti u godisnjem ciklusu.
U potpunosti se s navedenom tvrdnjom slaze 14,81%, a djelomicno
28,40% Sto govori da preko 43% trenera smatra kako radi previse u
godisnjem ciklusu. S druge strane imamo 23,46% trenera koji ne
smatraju kako previse rade. Ukoliko ove rezultate dovedemo u vezu s
analizom vremena utroSenog na strucne aktivnosti tijekom
godiSnjega ciklusa gdje se pokazalo da treneri ne odstupaju znacajno
od predlozenih normativa i standarda mozemo zakljuciti kako je
potrebno dodatno raditi na edukaciji trenera u smislu planiranja

stru¢noga rada u godisnjem ciklusu.
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» Kod tvrdnje koja je svojevrsna samoprocjena stru¢noga rada trenera
najveci broj njih se u potpunosti (62,96%) ili djelomi¢no (24,69%)
slaZe s tvrdnjom kako je njihov strucni rad kvalitetan. Ovakvi rezultati
sugeriraju kako treneri u sustavu parasporta u Republici Hrvatskoj
imaju visoku razinu samopouzdanja i vjere u vlastiti stru¢ni rad. Tek
12,35% trenera se niti slaze niti ne slaze s navedenom tvrdnjom. Nitko
od trenera ne gleda negativho na svoj rad. U smislu kvalitetnog
vrednovanja stru¢noga rada trenera valjalo bi osmisliti motivacijski
sustav nagradivanja trenera za njihova sportska postignuca koji ¢e se
bazirati na objektivnom vrednovanju njihovog stru¢noga rada u

godis$njem ciklusu.

Stavovi o financijskom praéenju i unaprjedenju sporta

Na tvrdnju o tome da se u osobni stru¢ni rad trenera ulazu dostatna
financijska sredstva nesto je vedi postotak trenera koji su zadovoljni
financijskim sredstvima koja se ulaZzu u njihov strucni rad. U potpunosti se
s navedenom tvrdnjom slaze 19,75% trenera, dok se 28,4% trenera
djelomic¢no slaZze Sto zajedno ¢ini 48,15%. S druge pak strane nalazi se
ukupno 38,27% trenera koji su izrazili kako su sredstva koja se ulazu u
njihov strucni rad nedostatna. Neodlucnih trenera po ovom pitanju je
13,58%. Obzirom na rezultate potrebno je osmisliti mjere koje
podrazumijevaju povecanje financijskih sredstava za place trenera Sto je
detaljnije problematizirano i u poglavlju koje obraduje financiranje sporta
u sustavu parasporta.

Posljednja Cestica u anketi koja je provedena s trenerima u sustavu
parasporta formulirana je kao pitanje u kojem su treneri imali mogucénost
izabrati jednu ili viSe tvrdnji za koju smatraju da je najvaznija za daljnji

*

2, 165

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



(@

-

HRVATSKI
PARAOLIMPIJSKI
ODBOR

Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

razvoj parasporta u Republici Hrvatskoj. Najveci dio trenera (79,01%)
smatra kako je za unaprjedenje sustava parasporta najvaznija kvalitetnija
promocija parasporta na svim razinama. Sljedeca dva rjeSenja prepoznata
su u povecanju koli¢ine financijskih sredstava te podizanju kvalitete
stru¢noga rada trenera (77,78%). RjeSavanje problematike infrastrukture
je kao rjesenje zabiljezilo 66,67% trenera dok njih 60,49% smatra kako je
rieSenje unaprjedenje rada institucija zaduZenih za parasport u Republici
Hrvatskoj. Pored promocije parasporta razvidno je kako treneri smatraju
financije i stru¢ni rad klju¢nim u unaprjedenju sustava parasporta $to su
zapravo kljuni segmenti na kojima treba pocivati daljnji razvoj

parasporta.
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2.4. PARASPORTASI

BROJ OSOBA S INVALIDITETOM U REPUBLICI HRVATSKOJ

Zakon o Hrvatskom registru o osobama s invaliditetom (NN 64/01) propisuje
nac¢in prikupljanja, obrade i zaStite tajnosti podataka o osobama s
invaliditetom. Registar se vodi u Hrvatskom zavodu za javno zdravstvo, a
poceo je s radom 2002. godine. Na temelju tog registra Hrvatski zavod za
javno zdravstvo objavljuje lzvjes¢e o osobama s invaliditetom u Republici
Hrvatskoj. Posljednje je objavljeno u rujnu 2021. godine. Prema Zakonu o
Hrvatskom registru o osobama s invaliditetom invaliditet je trajno
ogranicenje, smanjenje ili gubitak sposobnosti (koje proizlazi iz oStecenja
zdravlja) neke fizicke aktivnosti ili psihicke funkcije primjerene Zivotnoj dobi
osobe i odnosi se na sposobnosti, u obliku slozenih aktivnosti i ponasanja,
koje su opcenito prihvacene kao bitni sastojci svakodnevnog Zivota (Benjak,

2021).

U Hrvatskoj Zivi 586.153 osoba s invaliditetom od ¢ega je 335.050 muskog
spola (57%)i251.103 Zenskog spola (43%). Najveci broj osoba s invaliditetom,
njih 263.526 (45%), je u radno-aktivnoj dobi, 20-64 godina, dok je 258.564
(44%) osoba u dobnoj skupini 65+. Udio djece i mladih (0-19 godina) s
invaliditetom je 11% (Tablica 2.4.1.).
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Tablica 2.4.1. Broj osoba s invaliditetom (stanje rujan 2021.) prema spolu, Zupanijama

prebivalista te dobnim skupinama

" " 0-19 20-64 65+ UKUPNO
ZUPANIJA PREBIVALISTA M 5 M 5 M 5 M 5

‘ 9.057 5510 | 23.882 20.002 | 20353 26.487 | 53.292  51.999
\ 4302 2890 | 19.408 10.888 | 15.022 15.016 | 38.732  28.794
‘ 2443 1651 | 13.473 7603 | 7.651  7.043 | 23567  16.297
‘ 3409 2114 | 10331  7.491 | 8329  7.743 | 22069 17.348
] 1859 1.105 | 6.647 5442 | 7.098 8202 | 15.604  14.749
‘ 215 129 5990 1276 | 14566  3.647 | 20771  5.052
] 1.894 1.285 | 7.468 3943 | 5882 5026 | 15244 10.254
‘ 1608 1.055 | 6190  4.870 | 4.866 5599 | 12664 11.524
] 1284 859 | 5642 4314 | 4837 4907 | 11.763  10.080
\ 1173 787 | 7626 3535 | 4720 3524 | 13519  7.846
‘ 1410 778 6.083  2.826 | 4964 3775 | 12457  7.379
\ 1366 742 | 4854 3928 | 4371 4200 | 10591  8.870
‘ 950 631 7.014  3.064 | 4150 3255 | 12114  6.950
\ 864 510 | 5121 2507 | 4910 4551 | 10.895  7.568
‘ 1.082 639 5071 3296 | 3436 3983 | 9589  7.918
‘ 1.156 715 4941 2851 | 3658 4015 | 9755  7.581
] 1620 926 | 4539 3219 | 2807  3.133 | 8966  7.278
m‘ 1453 1.025 | 3.838 3364 | 2511 2414 | 7802  6.803
] 840 533 | 3931 2187 | 2887 2388 | 7658  5.108
‘ 515 386 3.899 2077 | 2433 2137 | 6.847  4.600
] 501 371 3732 1991 | 2633 2218 | 6866  4.580
\ 258 163 | 2.210 962 1817 1400 | 4285  2.525

* Nespecificirano — Zupanija prebivalista nije poznata
Izvor: Izvjesée o osobama s invaliditetom u Republici Hrvatskoj, 2021.

Najvedi broj osoba s invaliditetom ima prebivaliste u Gradu Zagrebu i Splitsko-
dalmatinskoj Zupaniji. U te dvije Zupanije Zivi 29,5% od ukupnog broja osoba

s invaliditetom.

Podaci o udjelu osoba koje imaju invaliditet u ukupnoj populaciji, odnosno

prevalencija invaliditeta na 100 stanovnika nalaze se u tablici 2.4.2.
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ukupno
105.291
67.526
39.864
39.417
30.353
25.823
25.498
24.188
21.843
21.365
19.836
19.461
19.064
18.463
17.507
17.336
16.244
14.605
12.766
11.447
11.446
6.810

m\ 39.259 24.804 | 161.890 101.636 | 133.901 124.663 | 335.050 251.103 586.153
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Tablica 2.4.2. Prevalencija osoba s invaliditetom prema dobnim skupinama

PREVALENCIUA PREVALENCIJA PREVALENCUA
INVALIDITETA  INVALIDITETA  INVALIDITETA
0-19 20-64 65+

17,5% 11,6% 13,4% 32,7%
17,3% 6,4% 14,8% 34,8%
15,5% 6,1% 13,5% 31,2%
15,3% 11,9% 12,2% 27,4%
14,6% 7,8% 12,7% 27,1%
13,4% 10,4% 11,1% 24,0%
L UKUPNO [TV 8,2% 10,8% 30,6%

Napomena: za izracun prevalencije koristeni su rezultati Procjene stanovniStva za 2019.
(Drzavni zavod za statistiku, 2021.)
Izvor: Izvjesce o osobama s invaliditetom u Republici Hrvatskoj, 2021.

PREVALENCUA
INVALIDITETA

lako procjene UNa na globalnoj razini govore o prevalenciji invaliditeta na
nacin da je na deset stanovnika svake zemlje bar jedan u izvjesnoj mjeri osoba
s invaliditetom (10% populacije) prevalencija invaliditeta u Republici
Hrvatskoj je znacajno veca. Osobe s invaliditetom cine oko 14,4% ukupnog

stanovnistva RH.
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Najvedi udio osoba s invaliditetom u stanovniStvu pojedine Zupanije je u
Sibensko-kninskoj Zupaniji (18,6%), a najmaniji je udio u Istarskoj Zupaniji
(9,3%). U dobnoj skupini djece i mladih (0-19 godina) najmanji je udio osoba
s invaliditetom i iznosi 8,2%, u dobnoj skupini 20-65 godina prevalencija
invaliditeta je 10,8%, dok je najveca prevalencija u dobnoj skupini 65+ godina

i iznosi 30,6%.

Prema podacima Ocevidnika zaposlenih osoba s invaliditetom, u RH su
zabiljezeno 24.566 osoba s invaliditetom koje su zaposlene, pri ¢emu 14.794
osoba s invaliditetom zadovoljava kriterije Pravilnika o o¢evidniku (NN 75/18)
i poslodavac ih moZe racunati u kvoti. U Hrvatskoj Zivi 64.033 branitelja s

invaliditetom (Benjak, 2021).

Vrste oStecenja

Osobe s invaliditetom se razlikuju prema vrstamairazinama ostecenje. Prema
Zakonu o Hrvatskom registru o osobama s invaliditetom razlikuje se 11 vrsta
tjelesnih i mentalnih oStecenja te je unutar svake vrste prepoznato vise
stupnjeva/razina oStecenja: 1. ostecenja vida, 2. oStecenja sluha, 3. oSteéenja
govorno-glasovne komunikacije, 4. ostecenja lokomotornog sustava, 5.
osteéenja srediSnjega Ziv€anog sustava, 6. oStecenja perifernoga Zivéanog
sustava, 7. ostecenja drugih organa i organskih sustava (diSni, cirkulacijski,
probavni, endokrini, koze i potkoZznog tkiva i urogenitalni), 8. intelektualna
ostecenja (mentalna retardacija), 9. autizam, 10. dusSevni poremecajii 11. vise
vrsta oSteéenja. U sustav parasporta ukljucuju se, u pravilu, osobe sa
slijede¢im vrstama ostecenja: 1. oStecenja vida, 4. oStecenja lokomotornog
sustava, 5. oStecenja srediSnjega Ziv€anog sustava, 6. oSteéenja perifernoga

Zivéanog sustava i 8. intelektualna ostecenja. U tablici 2.4.3. navedeni su
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Ostecenja lokomotornog

sustava

Ostecenja sredisnjeg
Zivéanog sustava

Intelektualna ostecenja

Ostecenja vida

Ostecenja perifernog
Zivéanog sustava

SVEUKUPNO

pokazatelji broja osoba u pet skupina os$tecenja prema spolu i ukupno te s

obzirom na dvije dobne skupine.

Tablica 2.4.3. Prikaz vrsta oSteéenja prema spolu i dobnim skupinama

dobna skupina procjena za dob dobna skupina procjena za dob
0-19 10-19 20-64 20-42

z 1.357 679 29.599 14.800
M 1.646 823 43.089 21.545

ukupno 3.003 1.502 72.688 36.344
Z 5.869 2.935 16.835 8.418
M 8.106 4.053 21.775 10.888

ukupno 13.975 6.988 38.610 19.305
4 2.969 1.485 8.283 4.142
M 4.519 2.260 11.310 5.655

ukupno 7.488 3.744 19.593 9.797
z 792 396 3.248 1.624
M 971 486 4.815 2.408

ukupno 1.763 882 8.063 4.032
z 254 127 3.350 1.675
M 329 165 5.946 2.973

ukupno 583 292 9.296 4.648
y4 11.241 5.621 61.315 30.658
M 15.571 7.786 86.935 43.468

ukupno 26.812 13.406 148.250 74.125

Napomena: procjene broja osoba u dobnim skupinama 10-19 i 20-42 napravljena je na nacin
da su se pokazatelji za dobne skupine 0-19 i 20-64 umanijili linearno za 50% s obzirom da je
broj obuhvaéenih godina u procijenjenim dobnim skupinama 50% od broja godina u dobnim
skupinama 0-19 i 20-64

Izvor: Izvje$ée o osobama s invaliditetom u Republici Hrvatskoj, 2021.

Ukoliko uzmemo u obzir cijele dobne skupine od 0-19 te od 20-64 godine
govorimo o oko 175.000 osoba s invaliditetom koji se s obzirom na vrstu
ostecenja mogu ukljuciti u razlicite programe parasporta od rekreativnog,
zdravstveno usmjerenog tjelesnog vjezbanja do natjecateljskog parasporta. S

obzirom da lzvjeS¢e o osobama s invaliditetom u Republici Hrvatskoj
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obuhvada samo tri dobne skupine (0-19, 20-64 i 65+) pokusali smo iznijeti
procjenu broja osoba prema vrstama oStecenja u dvije dobne skupine za koje
se oCekuje vece ukljucivanje u sustav natjecateljskog parasporta 10-19 godina
i 20-42 godine. Ukoliko uvazimo procjenu broja osoba s invaliditetom s
obzirom na dob 10-42 godine govorimo o oko 87.500 osoba s invaliditetom
koje dominantno pretendiraju kvalitetnom i vrhunskom natjecateljskom

parasportu.

S obzirom na iznesene procjene u tablici 2.4.3. broj osoba s invaliditetom
koje bi se mogle ukljuciti u sustav parasportskih natjecanja u Republici
Hrvatskoj vjerojatno, u ovom trenutku, ne prelazi brojku od 87.500 osoba.
To naravno nikako ne znaci da se u sustav parasporta ne trebaju ukljucivati i
sve druge osobe s invaliditetom, narocito u rekreacijski parasport odnosno
zdravstveno usmjerenu tjelesnu aktivnost. Ova procjena nema za cilj nikoga

iskljuciti niti ograniciti u kontekstu parasporta.

Rano ukljucivanje u programe vjezbanja u vodi kao utilitarne aktivnosti sve je
prisutnije. Sve vedi broj roditelja ukljucuje djecu u plivanje kao ranu
intervenciju/rehabilitaciju u dojenackoj dobi jer su potvrdene brojne
zdravstvene prednosti. To je posebno naglaseno u plivanju i nekim drugim
bazi¢nim sportovima. Uz dobro osmisljene programe i motivirane trenere
djeca rano naucle plivati, zajedno s roditeljima stvaraju pozitivhe navike
bavljenja tjelesnom aktivnos$cu i zadrzavaju se u sportskoj poduci i Skoli. U
dobi do 5 godina ova aktivnost predstavlja zdravstveno usmjerenu aktivnost
te stvara dobre temelje (kroz razvoj motorickih i funkcionalnih sposobnosti)

za bavljenje bilo koji sportom i aktivnos¢u kasnije.

Znacajan broj parasportasa, ukljuujuéi i osvajace paraolimpijskih medalja,
stariji su od 42 godine. U odredenim parasportovima poput parastreljastva,
parastreliCarstva itd. upravo je dominantan broj parasportasa starije dobi.
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Bez obzira na to potrebno je poticati bavljenje parasportom ljudi starijih od
42 godine u obliku rekreativnog parasporta i zdravstveno usmjerene tjelesne
aktivnosti kao cjeloZivotnog stila osoba s invaliditetom. Sportom se mogu
prevenirati i sekundarne poteSkoce koje nastaju zbog invaliditeta Sto
predstavlja dodatnu dobit kako za pojedinca tako i za cijelo drustvo.
CjeloZivotna tjelesna aktivnost je i najucinkovitiji nacin u borbi protiv bolesti.

Stoga uklju¢enost u parasport i aktivnosti ne bi trebale poznavati dob.
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BROJ PARASPORTASA U REPUBLICI HRVATSKO)

Pokazatelji broja parasportasa u Republici Hrvatskoj preuzeti su iz
Informatickog sustava odnosno baze podataka HPO-a. U Informaticki sustav
HPO-a upisani su svi parasportasi koji su sudjelovali na nacionalnim i
medunarodnim razinama parasportskih natjecanja. U ovom trenutku
Informacijski sustav HPO-a predstavlja najcjelovitiji i najprecizniji skup

podataka u parasportasima natjecateljima u Republici Hrvatskoj.

Tablica 2.4.4. Broj parasportasa natjecatelja prema dobnim skupinama

JUNIORI | MLADE SENIORI
do 18 godina 18+ godina UKUPNO
broj parasportasa 339 1.465 1.804
% 19% 81%

lzvor: Informaticki sustav HPO-a, 2021.

Broj parasportasa natjecatelja u Republici Hrvatskoj je zaklju¢no s 2021.

godinom iznosio 1.804 osobe (Tablica 2.4.4.).

U dokumentu Nacionalni program Sporta 2019.-2026. koji su usvojili Hrvatska
vlada i Hrvatski sabor 2019. godine, a smatra se temeljni strateskim
dokumentom hrvatskoga sporta navedeno je kako je 2017. godine u Republici

Hrvatskoj bilo 1.305 parasportasa (Nacionalni program Sporta, 2019).

Odnosno, u Cetiri godine, od 2017. do 2021. broj parasportasa povecao se
s 1.305 osoba na 1.804 osobe odnosno za 38% ili oko 9,5% godisnje.
Snazno izrazen linearnitrend rasta broja parasportasa u protekle 4 godine

je izuzetno povoljan te ga je u narednom razdoblju potrebno zadrzati.
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Grafikon 2.4.1. Usporedba broja parasportasa natjecatelja 2017.i 2021. godine
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UDIO PARASPORTASA U BROJU OSOBA S INVALIDITETOM

Ranije je utvrdeno kako broj osoba s invaliditetom u dobi od 10 do 42 godine
vjerojatno, u ovom trenutku, ne prelazi brojku od 87.500 osoba. Procjenjuje
se kako ima do 13.400 djece i mladih od 10 do 19 godina s invaliditetom te
do 74.100 osoba izmedu 20 i 42 godine s invaliditetom koji odgovara
klasifikacijama u sustavu parasporta (Tablica 2.4.3.). U tablici 2.4.5. nalazi se
procjena ukljuCenosti osoba s invaliditetom u sustav parasportskih

natjecanja.

Tablica 2.4.5. Broj osoba s invaliditetom ukljucenih u parasportska natjecanja

JUNIORI | MLADE SENIORI

0] (V]\'[o)

do 18 godina 18+ godina

broj parasportasa 339 1.465 1.804
broj osoba s invaliditetom — procjena* 13.400 74.100 87.500
% ukljucenosti 2,5% 2,0% 2,1%

* detaljnije o procjeni broja osoba s invaliditetom vidi u tablici 2.4.3.

Od ukupnog broja osoba s invaliditetom koji bi se mogli/trebali ukljuciti u
sustav parasportskih natjecanja u ovom je trenutku ukljuceno njih 2,1%. Kod
djece i mladih uklju¢enost je nesto povoljnije — 2,5% dok je kod odraslih osoba

(18+ godina) ukljucenost 2%.

Gradovi Osijek, Karlovac i Dubrovnik su jedini gradovi u RH koji imaju
objavljene kvalitetne i precizne podatke o broju sportasa i njihovim udjelima
u dobnim skupinama te ih je, uz potrebne ograde i uvaZzavanje specificnosti
sustava parasporta, usporediti s pokazateljima ukljuenosti u parasport. Za
Republiku Hrvatsku analiza je napravljena na temelju podataka objavljenih u

Nacionalnom programu Sporta 2019.-2026. te procjene autora.
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Tablica 2.4.6. Usporedba postotaka ukljuenih osoba u sustav parasportskih

natjecanja/sporta u odnosu na ukupnu populaciju u dobnim skupinama djece i mladih te

seniora
DJECA | MLADI® SENIORI®
PARASPORT 2,5% 2,0%
OSIJEK? 45,8% 5,8%
DUBROVNIK? 57,8% 10,0%
KARLOVAC? 30,2% 5,0%
REPUBLIKA HRVATSKA? 32,0% 5,0%

1 prema Strategija razvoja sporta Grada Osijeka 2020.-2030.

2 prema Strategija razvoja sporta i sportske infrastrukture u Gradu Dubrovniku 2018.-2028.
3 prema Strategija razvoja sporta Grada Karlovca 2020.-2028.

4 prema Nacionalni program Sporta 2019.-2026.

5 za Osijek, Dubrovnik, Karlovac i RH podaci se odnose na dobnu skupinu 5-18 godina

6 za Osijek, Dubrovnik, Karlovac i RH podaci se odnose na dobnu skupinu 19-34 godine

Pokazatelji udjela ukljuc¢enih osoba s invaliditetom u parasport te usporedba
s nekim sportskim sustavima ukazuje na manji udio uklju¢enih osoba s
invaliditetom u sustav parasporta. Kako je vec ranije naglaseno, pokazatelje
o broju uklju€enih, narocito djece i mladih parasportasa, treba uzeti s
rezervom. Potrebno je razumijeti i specificnosti sustava parasporta kao i
objektivne okolnosti koje se vezu uz osobe s invaliditetom i njihovo
ukljuCivanje u natjecateljski parasport. Stoga nije mogucée jednostavna
usporedba sa pokazateljima ukljuCenosti u sustav sporta. Usprkos tome
daljnji razvoju sustava parasporta treba i¢i u smjeru veéeg omasovljenja i
ukljuivanja znafajno veleg broja osoba s invaliditetom u sustav

parasportskih natjecanja.
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DJECA | MLADI PARASPORTASI

Parasportasa mladih dobnih skupina (do 18 godina ili 2004. godiSte i mlade)
je 339 osoba ili 19% od ukupnog broja parasportasa natjecatelja.
Parasportasa seniorskog uzrasta (stariji od 18 godina) je 1.465 osoba ili 81%
svih parasportasa natjecatelja. (Tablica 2.4.4.) Uobicajeni odnos sportasa
mladih dobnih skupina i sportasa seniora je obrnut — vecina sportasa su
mlade dobne skupine, dok sportasi seniori imaju manji udio u ukupnom broju
sportasa. Tako, na primjer, od ukupnog broja sportasa u Gradu Osijeku
sportasi mladih dobnih skupina ¢ine 76%, u Karlovcu 59%, a u Dubrovniku

78% sportasa (Grafikon 2.4.2.).

90%

80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
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X

PARASPORT OSIJEK DUBROVNIK KARLOVAC
m DJECA | MLADI 19% 76% 78% 59%
H SENIORI 81% 24% 22% 41%

B DJECA I MLADI ESENIORI

Grafikon 2.4.2. Usporedba broja djece i mladih parasportasa/sportasa i
parasportasa/sportasa seniora u sustavu parasporta te sporta u gradovima Osijeku,
Dubrovniku i Karlovcu
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Pokazatelje broja uklju¢ene djece i mladih parasportasa uklju¢enih u
sustav parasportskih natjecanja treba uzeti s rezervom. Naime, u
Informati¢kom sustavu HPO-a ne nalaze se, niti se unose podaci o djeci i
mladima koji ne sudjeluju na natjecanjima ili sudjeluju samo na
regionalnim i lokalnim natjecanjima u organizaciji parasportskih klubova,
gradskih, Zupanijskih ili nacionalnih parasportskih saveza. Pored toga, u
odnosu na parasportase seniorskog uzrasta znacajno je manje
medunarodnih i nacionalnih natjecanja na kojima sudjeluju djeca i mladi
parasportasi. Iz tih je razloga ukupan broj djece i mladih sportasa sigurno
znacajno podcijenjen u ovim pokazateljima. Usprkos tome, pokazatelj
odnosa broja parasportasa natjecatelja mladih dobnih skupina i
parasportasa seniorskog uzrasta nije povoljan. Omjer parasportasa
mladih dobnih skupina i parasportasa seniora upucuje na potrebu snazne
strateSke orijentacije sustava parasporta na privlacenje djece i mladih

osoba s invaliditetom u sustav parasporta.

Program posebne skrbi o mladim i nadarenim parasportasima

Od pocetka 2020. godine HPO provodi poseban program skrbi o mladim i
nadarenim parasportasSima. Svrha programa posebne skrbi za mlade i
perspektivne parasportase je razvoj i unaprjedenje rezultata koji ukazuju na
mogucénosti ostvarenja vrhunskih rezultata u odredenom parasportu.
Korisnici programa su parasportasi do 21 godine starosti, a pripadaju
nacionalnim parasportskim savezima punopravnim c¢lanovima HPO-a.
Program ima razvojni karakter i omogucava nacionalnim parasportskim
savezima dopunska sredstva u odnosu na sredstva osigurana kroz redovni
program za pripadajuéi nacionalni parasportski savez. Programom se
osiguravaju dodatna financijska sredstva za mlade i nadarene parasportase
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za: a) strucni rad 24.000 kn godisnje za naknadu stru¢nog rada za glavnog
trenera, b) pripreme 12.000,00 kn godisnje i c) natjecanja 12.000 kn godisnje.
Zaklju¢no s prosincem 2021. godine programom je obuhvaceno 10 mladih i
nadarenih parasportasa. Od toga je njih 3 mlade od 18 godina, dok je njih 7

izmedu 18. i 21. godine starosti.

Provodenje ovog i sliénih programa moZze imati snazan pozitivan utjecaj
na mlade i nadarene parasportase, biti poticaj na zadrZavanje u
parasportu te potaknuti mlade za snaznijim ukljuCivanjem u sustav

parasporta.

Jadanje stru¢nog rada s djecom i mladim parasportasima

S obzirom na uocenu potrebu za osnaZivanjem c¢lanica HPO-a, pocevsi od
nacionalne, preko Zupanijske do gradske razine, te osnazivanja stru¢nog rada
u parasportu HPO od 2019. godine provodi projekt Ja¢anja stru¢nog rada
HPO-a kojim je omogucéeno zaposljavanje, odnosno angaziranje strucnih
djelatnika u parasportovima sa svrha zapoS$ljavanja, odnosno angaZiranja

strucnih osoba za rad s djecom i mladima u sustavu parasporta.

Financira se struc¢ni rad kroz zaposljavanje strucnih djelatnika Ciji su poslovi
vezani uz provodenje: 1. programa sportske pripreme, 2. programa treninga
i natjecanja i 3. programa sportske poduke. Obvezan cilj angazmana trenera
je uvesti najmanje 6 novih parasportasa na medunarodna natjecanja za svaku
godinu prijavljenog programa te uvesti najmanje 10 novih parasportasa na

drZavna natjecanja ili na ostale aktivnosti u organizaciji HPO.

Najvedi iznos sredstava za financiranje stru¢nog rada po ovom projektu po
jednoj zaposlenoj stru¢noj osobi — treneru je 128.000,00 kuna ukupno bruto

godisnje, za rad u punom radnom vremenu, a za zaposlenu osobu voditelja
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sportske poduke, 90.000,00 kuna bruto godisnje za rad u punom radnom
vremenu. Ugovori o radu se sklapaju na razdoblje od jedne godine, a sredstva
se osiguravaju u proracunu HPO-a putem programa Javnih potreba u sportu

drZavne razine.

Ovim putem HPO angaZira u sustav parasporta dodatnih oko 40
Skolovanih i/ili osposobljenih trenera koji uz provodenje stru¢nog rada s
djecom i mladim parasportaSima imaju i obavezu animirati i privuc¢i barem
7 nove djece i mladih u parasport. Kvaliteta ovog programa se tijekom
2020. i 2021. dokazala u praksi te je potrebno nastaviti s programom i u

narednim razdobljima.
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Pokazatelji broja parasportasa u Republici Hrvatskoj prema spolu preuzeti su
iz Informatickog sustava odnosno baze podataka HPO-a. U Informaticki sustav
HPO-a upisani su svi parasportasi koji su sudjelovali na nacionalnim i

medunarodnim razinama parasportskih natjecanja.

Tablica 2.4.7. Broj parasportasa natjecatelja prema spolu

KNOR 1ADESENON o
spol M YA M YA M Y2
broj parasportasa 219 120 1.080 385 1.299 505
% 12,1% 6,7% 59,9% 21,3%  72,0% @ 28,0%

lzvor: Informaticki sustav HPO-a, 2021.

Od ukupnog broja parasportas osoba muskog spola ima 72%, a osoba
zenskog spola ima 28%. Parasportasi muskog spola dominiraju u mladima
dobnim skupinama do 18 godina kao i medu parasportasima seniorskog

uzrasta.

U Republici Hrvatskoj je generalno vedi broj osoba muskog spola s
invaliditetom (vidi tablice 2.4.1. i 2.4.3.) u odnosu na osobe Zenskog spola. U
toj Cinjenici leZi i dio objasnjenja zasto osobe muskog spola dominiraju medu
parasportasSima. Dodatno, sli¢na situacija je i u sustavu sporta gdje takoder
dominiraju osobe muskog spola. Prema izvjes¢u Komisije Hrvatskog
olimpijskog odbora za Zene u sportu u 2013. godini u Hrvatskoj je bilo 280.790
registriranih natjecatelja u svim dobnim skupinama, od Cega tek 17 posto ili
47.734 zena. NajviSe je natjecateljica bilo medu seniorkama, njih 18.646, ali

su one Cinile samo 14 posto ukupnog broja natjecatelja u toj dobnoj skupini.
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Procjenjuje se da je u ekipnim sportovima u nacionalnim savezima trenuta¢no
registrirano 192.000 natjecatelja, od cega je 26.800 Zena. Od 3.874
kategoriziranih sportasa u 2013. godini njih 1.406 (36 posto) bile su Zene. U
programu potpore sportasima mladih dobnih kategorija sportaSice ¢ine 46
posto korisnika, a u individualnom programu posebne skrbi o mladima 40
posto. Medu kvalitetnim sportasima Zene su zastupljene s 50 posto. Niti jedna
Zenska sportska ekipa nije uvrStena u razvojni program HOO-a, a medu
trenerima Ciji rad sufinancira HOO samo je 8 posto Zena (Agencija za

elektronicke medije, 2017).

Sport je sektor u kojem tradicionalno dominiraju muskarci, te je napredak u
rodnoj jednakosti na ovome podrucju otezan drustvenim konstruktima
feminiteta i maskuliniteta, koji sportu ¢esto pripisuju ,,maskulina” obiljeZja,
poput fizicke snage i izdrzljivosti, brzine, visoke kompetitivnosti, i ponekad
konfrontacijskog duha. Zene koje se bave sportom u poziciji su da ih se moze
dozivljavati kao ,,maskuline®, dok je muskarce koje sport ne zanima, moguce
smatrati ,,nedovoljno maskulinima®. Prevladavajuci rodni stereotipi ne utjecu
samo na to koliko Zene u sportskim organizacijama sudjeluju u odlucivanju,
ve¢ i na njihovu participaciju u sportskim aktivnostima (Agencija za

elektronicke medije, 2017).

Potrebno je teziti izjednaCavanju broja parasportaSa muskog i Zenskog
spola te osmisliti programe namijenjene poticanju ukljucivanja Zena s

invaliditetom u sustav parasporta.
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KATEGORIZACIJA PARASPORTASA

Hrvatskom paraolimpijskom odboru povjerena je Zakonom o sportu iz 2006.
godine javna ovlast - utvrdivanja kategorizacije parasportasa te izdavanje
rieSenja o kategorizaciji parasportasa. Kategorizacija parasportasa
primjenjuje se u svim parasportovima u Hrvatskoj. Temelj za kategorizaciju je
odgovarajuci parasportski rezultat ili poredak koji parasportas postigne na
natjecanjima koja organizira ili koja su pod jurisdikcijom nacionalnog
parasportskog saveza, odnosno koja organizira ili su pod jurisdikcijom
medunarodnog parasportskog saveza kojega priznaje Medunarodni
paraolimpijski odbor ili je ¢lan Opéeg udruzenja medunarodnih sportskih
saveza (AGFIS). Temelj za kategorizaciju moze biti i postignuti rejting za one
parasportase Ciji medunarodni parasportski savezi imaju utvrdenu
metodologiju odredivanja rejtinga i vode aZurnu i realnu evidenciju o rejtingu
svojih parasportasa. Na temelju postignutih rezultata parasportasi se
razvrstavaju u sljedede kategorije: 1. parasportas |. kategorije, 2. parasportas
Il. kategorije, 3. parasportas Ill. kategorije i 4. parasportas IV. kategorije.
Parasportasi razvrstani u I, Il. i lll. kategoriju smatraju se vrhunskim
parasportasima, dok se parasportasi razvrstani u V. kategoriju smatraju
vrsnim parasportasima. Parasportasi se razvrstavaju u pojedine kategorije na
temelju Kriterija kategorizacije parasportasa koje utvrduje HPO.
Kategorizirani parasportasi ostvaruju pravo na potpore, naknade i nagrade.
Pod potporama i nadoknadama smatraju se: sportska stipendija, stipendija za
redovno Skolovanje na srednjim, viSim i visokim Skolama, nadoknada za
troSkove stanovanja, nadoknada za izgubljenu pla¢u, nadoknada troskova
Skolovanja i strucnog usavrSsavanja, nadoknada putnih troskova na

pripremama i natjecanjima, nadoknada troSkova smjeStaja i prehrane na

*

2, 184

( RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



(@

HRVATSKI

PARACLIMPIJSKI Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

ODBOR

pripremama i natjecanjima, nadoknada troSkova pojaane prehrane i
vitaminizacije, nadoknada troSkova specificne sportske opreme, nadoknada
troskova lokalnog prijevoza, naknada za sportska ostvarenja. Pod nagradama
smatraju se: nov€ana nagrada, nagrada u materijalnom obliku, posebna
sportska i drzavna priznanja (plakete, medalje, diplome, odlikovanja i drugi
oblici nagrada — priznanja). Kategorizirani parasportas . kategorije ostvaruje
pravo na potpore, nadoknade i druga prava u trajanju od cetiri godine,
parasportas Il. kategorije ostvaruje pravo na potpore, nadoknade i druga
prava u trajanju od dvije godine dok parasportasi lll. i IV. kategorije ostvaruje
pravo na potpore, nadoknade i druga prava u trajanju od godinu dana

(Pravilnik o kategorizaciji sportasa s invaliditetom, 2020).

Zaklju¢no s 31. prosincem 2021. izdanih i vaZecih kategorizacija u sustavu
parasporta je 89. Parasportasa s |. kategorijom ima 46 i Cine 52% svih
kategoriziranih parasportasa. Parasportasa s Il. kategorijom ima 7 i Cine 8%
svih kategoriziranih parasportasa. Parasportasa s lll. kategorijom ima 14 i Cine
16% svih kategoriziranih parasportasa. Parasportasa s IV. kategorijom ima 22

i ¢Cine 52% svih kategoriziranih parasportasa (Tablica 2.4.8., Grafikon 2.4.3.).

Tablica 2.4.8. Kategorizirani parasportasi prema kategorijama (1.-1V.) i po spolu

I. KATEGORIJA  II. KATEGORIJA  Ill. KATEGORIJA  IV. KATEGORIA UKUPNO
broj parasportasa 46 7 14 22 89
% 52% 8% 16% 25% 100%
M z M Z M Z M Z M y2
broj parasportasa 32 14 5 2 13 1 19 3 69 20
% 36%  16% 6% 2% 15% 1% 21% 3% 78% 22%

Izvor: HPO, prosinac 2021.
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I. KATEGORIJA II. KATEGORIJA IIl. KATEGORIA IV. KATEGORIJA

B PARASPORTASA 46 7 14 22

Grafikon 2.4.3. Kategorizirani parasportasi prema kategorijama (HPO, prosinac 2021.)

Kategorizirani sportasi ¢ine 4,9% od ukupnog broja parasportasa. U sustavu
kategorizacije sportasa koju provodi HOO udio kategoriziranih u ukupnom
broju sportasa je 1,1%. Parasportasi |. kategorije u sustavu HPO-a Cine 2,5%
ukupnog broja parasportasa dok sportasi |. kategorije ¢ine 0,1% od ukupnog

broja sportasa (Tablica 2.4.9.).

Tablica 2.4.9. Usporedba kategorizacije u sustavu HPO-a i HOO-a

broj parasportasa

. . o .. o
/sportaga broj kategoriziranih % I. kategorija %

HPO 1.804 89 4,9% 46 2,5%

HOO 282.732 3.044 1,1% 175 0,1%

lzvor: HPO, 2021., Registar kategoriziranih sportasa HOO, prosinac 2021.
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Visoki udio kategoriziranih parasportasa kao i kategoriziranih u I. kategoriji u
usporedbi sa sustavom sporta moZze upucdivati na manju osjetljivost sustava
kategorizacije i nesto nize postavljene kriterije. Medutim, vjerojatnije se radi
o znacajno ve¢em stupnju orijentiranosti dionika sustava parasporta na manji
broj parasportasa koji imaju potencijala za vrhunski rezultat, a manje na tzv.
masovnost. Posljedica je to ograni¢enih financijskih sredstava s kojima
raspolaZze sustav parasporta, objektivnih okolnosti koje se vezu uz animiranje
i privlacenje osoba s invaliditetom u parasport, vec¢im organizacijskim i
logistickim zahtjevima parasporta te Cinjenice kako u sustavu parasporta
postoje samo 2 ekipna sporta (paraodbojka i parakosarka), dok su svi ostali
parasportovi individualni $to ima za posljedicu manju masovnost sustava

parasporta.

Medu kategoriziranim parasportasima dominiraju muskarci s udjelom od
78% dok 20 kategoriziranih parasportaSica ima udio od 22% u ukupnom

broju kategoriziranih.

Najveci broj kategoriziranih parasportasa je u paraodbojci koja je ujedno i
jedini ekipni sport koji ima kategorizirane parasportase — 18 kategoriziranih
paraodbojkasa ili 20,2%. Po broju kategoriziranih parasportasa slijede
atletika, kuglanje i plivanje. Broj kategoriziranih parasportasa po sportovima

prikazan je u tablici 2.4.10.
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Tablica 2.4.10. Broj i udio kategoriziranih parasportasa po parasportovima

parasport kategg:iozjiranih % kal:;::.'olr.ije %
PARAODBOJKA 18 20,2%
PARAATLETIKA 16 18,0% 11 23,9%
PARAKUGLANJE 13 14,6% 13 28,3%
PARAPLIVANJE 12 13,5% 5 10,9%
PARA STOLNI TENIS 6 6,7% 4 8,7%
PARATAEKWONDO 6 6,7% 2 4,3%
PARAKARATE 3 3,4%
PARA OBARANJE RUKU 3 3,4% 1 2,2%
PARASKIJANJE 3 3,4% 3 6,5%
PARA SPORTSKI RIBOLOV 3 3,4% 3 6,5%
PARASTRELJIASTVO 2 2,2% 1 2,2%
PARASAH 2 2,2% 2 4,3%
PARABOCANJE 1 1,1%
PARAJUDO 1 1,1% 1 2,2%
89 100% 46 100%

Izvor: HPO, 2021, obrada autora

U broju kategoriziranih parasportasa u I. kategoriji prednjace parakuglanje s

13 osoba i udjelom od 28,3% te paraatletika s 11 osoba i udjelom od 23,9%.
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2.5. NATJECATELISKI PARASPORT

DEFINICIA | POLAZNE POSTAVKE

Svaki organizirani oblik bavljenja parasportom unutar parasportskog kluba, a
s ciljem sudjelovanja na parasportskim natjecanjimai posljedi¢no ostvarivanja
rezultata je natjecateljski sport. U okviru natjecateljskog parasporta

prepoznajemo: vrhunski, kvalitetni i neselektivni parasport.

U vrhunskom parasportu sudjeluju parasportasi koji zadovoljavaju
postavljene selekcijske kriterije i kao takvi posjeduju visoku razinu
sposobnosti, osobina i motivacije za bavljenje vrhunskim parasportom. U
sustavu vrhunskog parasporta karakteristicna je usmjerenost prema
maksimalnom razvoju cCimbenika koji utjeCu na postizanje rezultata,
selektivnost u odabiru onih kojima je namijenjen, profesionalizacija vecine
njegovih sudionika (sportasa, trenera, sportskih djelatnika) te specificna
tehnologija pripreme, provedbe i kontrole trenaznoga procesa. Jo$ jedna
znacajna karakteristika vrhunskog natjecateljskog parasporta je postizanje
znacajnih medunarodnih sportskih rezultata koji privlace znacajnu medijsku i

javnu pozornost.

Kvalitetni parasport se uglavnhom odnosi na ostvarivanje rezultata na
dominantno nacionalnoj razini natjecanja i nesto je manje zahtjevan u odnosu
na selektivnost, razinu profesionalizacije te zahtjeve u odnosu na tehnologiju
sportske pripreme i trenaznog procesa. Ova razina natjecateljskog parasporta
ima poluprofesionalne i amaterske karakteristike sudionika (parasportasa,

trenera i sportskih djelatnika).
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e visoko selektivan

e ostvaruje rezultate na
medunarodnoj razini

e profesionalizacija dionika

(parasportasa, trenera
itd.)

e selektivan
NATJECATELJSKI e ostvaruje rezultate na
nacionalnoj razini
PARASPORT ¢ poluprofesionalizacija dionika

(parasportasa, trenera)

* neselektivan

e rezultati na lokalnoj i regionalnoj
razini

e amaterizacija dionika
(parasportasa, trenera)

Grafikon 2.5.1. Vrste natjecateljskog parasporta

Osnovna razina bavljenja parasportom je neselektivni parasport u kojemu
sudionici (klubovi i parasportasi) uglavnom sudjeluju na lokalnim i
regionalnim razinama natjecanja, a ponekad i na nacionalnim natjecanjima uz
ostvarivanja skromnih rezultata. Prisutnost selektivnosti parasportasa na ovoj

razini je vrlo mala, a sudionici (parasportasi, treneri i parasportski djelatnici)

>
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su dominantno amaterski orijentirani s rijetkim poluprofesionalnim
karakteristikama. Ipak, vazno je razumjeti kako sve tri navedene razine
natjecateljskog parasporta imaju vaznu ulogu u izgradnji cjelokupnog sustava
parasporta u Republici Hrvatskoj jer su rijetki slu¢ajevi parasportasa koji nisu

prosli put od neselektivnog parasporta do vrhunskog parasporta.

Natjecateljski parasport u Republici Hrvatskoj prisutan je kroz sve tri
razine — vrhunski, kvalitetan i neselektivan natjecateljski parasport. Ta
¢injenica predstavlja izazov ne samo za analizu sustava natjecateljskoga
parasporta veé i za uspjeSno organiziranje i vodenje sustava parasporta
jer zahtjevi, potrebe i specifiCnosti vrhunskoga, kvalitetnoga i

neselektivnog parasporta mogu biti znacajno razliditi.

BROJ PARASPORTSKIH NATJECANJA

U poglavlju 2.1. Ustroj i organizacija parasporta u Republici Hrvatskoj detaljno
je objasnjena struktura i nacin organiziranja sustava parasporta pri ¢emu su
prikazani i najvazniji naglasci iz Zakona o sportu (NN, 71/06, 150/08, 124/10,
124/11, 86/12,94/13, 85/15, 19/16 - Ispravak i 98/19) koji, izmedu ostaloga,
definira i sustav parasporta. S aspekta natjecateljskog parasporta posebno je
vazan c¢lanak 53. stavak 1. koji kaze ,Radi provodenja sportskih natjecanja i
sportsko-rekreativnih aktivnosti osoba s invaliditetom, osobe s invaliditetom
mogu osnivati svoje sportske udruge i sportska drustva osoba s
invaliditetom.” Podrobniji opis i definiranje sustava natjecateljskog

parasporta u Republici Hrvatskoj razraden je u statutu Hrvatskog
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paraolimpijskog odbora koji u djelatnostima navedenim u ¢lanku 17., opisuje

i nekoliko njih koje se odnose na natjecateljski parasport:
Statut HPO-a Cl. 17 st. 3

Uspostavlja sustav, uvjete | organizaciju sportskih natjecanja osoba s
invaliditetom, osobito sustav i uvjete nastupanja hrvatskih reprezentacija
sportasa s invaliditetom na paraolimpijskim igrama i drugim vaznim
medunarodnim natjecanjima i priredbama u kojima sudjeluju sportasi s

invaliditetom;
Statut HPO-a Cl. 17 st. 5

Skrbi i sudjeluje u organiziranju Paraolimpijskih igara i drugih vaznih

medunarodnih sportskih natjecanja i priredbi u tuzemstvu i inozemstvu;
Statut HPO-a Cl. 17 st. 17

Organizira medunarodna prvenstva Ciju organizaciju mu povjere
medunarodne organizacije, i domaca drZavna prvenstva i ostala natjecanja, a
posebno skrbi o sportskoj rekreaciji osoba s invaliditetom te popularizaciji i

masovnosti u Sportu osoba s invaliditetom.

O natjecateljskom parasportu u Republici Hrvatskoj skrbi Hrvatski
paraolimpijski odbor koji u uspostavi sustava natjecanja suraduje s ¢lanicama
i ostalim dionicima parasporta. Takoder, sustav natjecanja, pravila i
propozicije natjecanja parasportasa, na prijedlog lzvrSnog odbora HPO-a,
donosi Skups$tina HPO-a. Osim nacionalnih natjecanja HPO ima iskljucive
ovlasti predstavljanja hrvatskog parasporta na paraolimpijskim igrama, te
svjetskim, europskim i regionalnim prvenstvima, kao i svim viSe sportskim
natjecanjima koja se odrzavaju pod pokroviteljstvom IPC-a ili Europskog

paraolimpijskog odbora.
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Paraolimpijski natjecateljski sport

Prema podacima HPO-a hrvatski parasportasi sudjeluju na domacim i

medunarodnim

natjecanjima paraolimpijskim

neparaolimpijskim

sportovima. Paraolimpijski sportovi, prema nomenklaturi Medunarodnog

paraolimpijskog odbora (eng. International Paralympic Committee) dijele se

na ljetne (22) i to:

Goalball,

Para dizanje utega,
Para konjicki sport,
Para stolni tenis,
Paraatletika,
Parabadminton,
Parabiciklizam,
Parabocanje,
Judo,

Parakanu,

Paratriatlon,

te zimske (6):

Para alpsko skijanje,
Para hokej na ledu,

Para skijasko tréanje,

Parakosarka,
Paramacevanije,
Paranogomet,
Paraodbojka,
Paraplivanje,
Pararugby,
Parastrelicarstvo,
Parastreljastvo,
Parataekwondo,
Paratenis

Paraveslanje,

Parabiatlon,
Paracurling,

Parasnowboarding.

Medu ¢lanicama HPO-a djeluje 15 nacionalnih sportski saveza koji pokrivaju

dio parasportova iz nomenklature IPC-a

organizacija parasporta u Republici Hrvatskoj).

v/

¢

(vidi poglavlje 2.1. Ustroj i
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Tablica 2.5.1. Paraolimpijski sportovi u kojima se natjeCu hrvatski parasportasi

SPORT LJETNI ZIMSKI
1 Paraatletika v
2 Paraplivanje v
3 Para stolni tenis v
4 Parastreljastvo v
5 Para konjicki sport v
6 Parakosarka v
7 Paratenis v
8 Paraodbojka v
9 Parabocanje v
10  Parabiciklizam v
11  Goalball v
12 Parajudo v
13 Paratriatlon v
14 | Parataekwondo v
15  Para alpsko skijanje v
16 | Parasnowboard v
17  Para nordijsko skijanje v

Na razini navedenih saveza kao i ostalih ¢lanica HPO-a organiziraju se
natjecanja za parasportase u 17 od navedenih 28 sportova. U tablici 2.5.1.
prikazan je popis paraolimpijskih sportova u okviru kojih se natje¢u hrvatski

parasportasi.

U strateSkom odredenju razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj
potrebno je i¢i u smjeru stvaranja pretpostavki za razvoj i afirmaciju

parasportova koji nisu na popisu u tablici 2.5.1. ali i osnaZivanja i

14 Prema sluzbenim podacima HPO-a najvedi broj sportova (17) u kojima su organizirana
natjecanja je ostvaren 2018. godine. Podatak za ostale godine prikazan je u tablici 2.5.2 i na
grafikonu 2.5.2.
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unaprjedenja  postojeéih  parasportova, odnosno parasportskih

natjecanja.

Mogucée je opaziti umjeren rast broja sportova u kojima se odrZavaju
natjecanja u sustavu parasporta u Republici Hrvatskoj u posljednjih 10 godina

(Tablica 2.5.2.).

Tablica 2.5.2. Broj paraolimpijskih sportova u kojima su sudjelovali hrvatski parasportasi od

2010. do 2019. godine

BROJ PARAOLIMPISKIH

GODINA SPORTOVA
2019. 16
2018. 17
2017. 17
2016. 17
2015. 14
2014. 13
2013. 14
2012. 12
2011. 14
2010. 15

Od 2010. do 2019. godine hrvatski su parasportasi sudjelovali u natjecanjima
organiziranim u najmanje 12 (2012.), a najvise 17 (2016., 2017. i 2018.)
parasportova. Broj sportova po godinama prikazan je u tablici 2.5.2. te na

grafikonu 2.5.2.
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Grafikon 2.5.2. Kretanje broja paraolimpijskih sportova od 2010. godine

Uz broj parasportova vazan pokazatelj je i broj domacih i medunarodnih
natjecanja na kojima su sudjelovali parasportasi u organizaciji HPO-a i
nacionalnih parasportskin saveza. Ovaj pokazatelj je tijekom proteklog
desetogodisnjeg razdoblja biljezio blage oscilacije uz porast ukupnog broja
natjecanja u zadnje dvije godine analize. Od 2010. godine hrvatski
parasportasi su nastupili na 760 natjecanja (234 domada i 526
medunarodnih) uz napomenu kako podaci za 2017. godinu nisu dostupni.
Tijekom tog razdoblja osvojeno je 2.176 odli¢ja Sto u prosjeku iznosi 242
odli¢ja godisnje. Na grafikonu 2.5.3. prikazan je trend kretanja ukupnog broja

natjecanja u paraolimpijskim sportovima od 2010. do 2019.
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Grafikon 2.5.3. Trend kretanja ukupnog broja natjecanja u paraolimpijskim sportovima od

2010. godine

Povecanje broja domacdih i medunarodnih natjecanja u paraolimpijskim
sportovima ukazuje na rast sustava natjecateljskog parasporta u
proteklom desetlje¢u. Od 2010. do 2019. broj domacih i medunarodnih
natjecanja na kojima su sudjelovali hrvatski parasportasi je porastao sa 65
na 108 natjecanja godisSnje ili za oko 66%. Moguce je olekivati nastavak

trenda porasta broja domacih i medunarodnih parasportskih natjecanja.

Uz to Sto porast broja natjecanja ima niz pozitivnih obiljezja u nekim
podrucjima donosi i dodatne izazove, prije svega u podrucju financiranja

odlazaka i sudjelovanja na natjecanjima.
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Ukupan broj natjecanja u paraolimpijskim sportovima dijelimo na nacionalna

i medunarodna natjecanja (Tablica 2.5.3. i Grafikon 2.5.4.).

Tablica 2.5.3. Nacionalna i medunarodna natjecanja u paraolimpijskim sportovima od 2010.

do 2019. godine

PARAOLIMPUSKI SPORTOVI

UKUPNO
O PARA::;);TOVA BROJ | UDIO NATJECANJA NATJECANJA
NACIONALNA % MEDUNARODNA %
2019. 16 29 27% 79 73% 108
2018. 17 33 32% 75 69% 108
2017. 17 32 28% 82 72% 114
2016. 17 26 31% 58 69% 84
2015. 14 34 37% 59 63% 93
2014. 13 23 34% 45 66% 68
2013. 14 23 28% 58 72% 81
2012. 12 21 30% 49 70% 70
2011. 14 18 22% 65 78% 83
2010. 15 27 42% 38 58% 65
2010. - 2019. 266 30% 608 70% 874

Udio nacionalnih natjecanja u ukupnom broju natjecanja kre¢e se izmedu
22% i 42% godisnje odnosno 30% u cijelom promatranom razdoblju. U tom
se razdoblju godisnje u prosjeku organiziralo 27 domacdih natjecanja
nacionalne razine u paraolimpijskim sportovima u organizaciji HPO-a ili
nacionalnih parasportskih saveza. Broj nacionalnih parasportskih natjecanja
varira od 18 do 34 natjecanja. Posljednjih se nekoliko godina godisnji broj

natjecanja kreée oko 30 godisnje.

Godisdnji prosjek od oko 27 nacionalnih natjecanja u organizaciji HPO-a i/ili
nacionalnih parasportskih saveza sugerira slabije razvijen sustav domacih

natjecanja nacionalne razine. To je naroCito izrazeno kada se broj
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nacionalnih natjecanja stavi u omjer s brojem parasportova te se dobiva
tek oko 1,8 nacionalnih natjecanja godiSnje po paraolimpijskom sportu.
Strateski je potrebno jacati sustav domacih natjecanja nacionalne razine
te unaprjedivati kapacitete nacionalnih parasportskih saveza za

organizaciju natjecanja.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B BROJ DOM. NATJECANJA 27 18 21 23 23 34 26 32 33 29
B BROJ MED. NATJECANJA 38 65 49 58 45 59 58 82 75 79
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Grafikon 2.5.4. Nacionalna i medunarodna natjecanja u paraolimpijskim sportovima od

2010. do 2019. godine
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Udio medunarodnih natjecanja u ukupnom broju natjecanja kreée se izmedu
58% i 78% godisnje odnosno 70% u cijelom promatranom razdoblju. U tom
su razdoblju hrvatski paraolimpijci godisnje u prosjeku sudjelovali na oko 60
natjecanja godisnje ili vise nego dvostruko u odnosu na broj domacdih
natjecanja nacionalne razine (27). Broj medunarodnih natjecanja varira od 38
do 82 natjecanja godisnje. Posljednjih nekoliko godina godisnji broj
medunarodnih natjecanja na kojima sudjeluju parasportasi krece se izmedu

75 i 82 godisnje.

Neparaolimpijski natjecateljski sport

Osim natjecanja u olimpijskim sportovima HPO i nacionalni parasportski
savezi organiziraju nacionalna natjecanja te parasportasi sudjeluju na vecem
broju medunarodnih natjecanja u neparaolimpijskim sportovima.
Neparaolimpijski sportovi u kojima se organiziraju natjecanja su: Para sportski
ribolov, Para obaranje ruke, Parakarate, Parasah, Parakuglanje, Viseca

kuglana, Parapikado i Parabocanje.
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Tablica 2.5.4. Nacionalna i medunarodna natjecanja u neparaolimpijskim sportovima od

2010. do 2019. godine

NEPARAOLIMPIJSKI SPORTOVI

ORI BROJ BROJ | UDIO NATJECANJA UKUPNO
PARASPORTOVA NACIONALNA % MEDUNARODNA % NATJECANJA
2019. 9 20 59% 14 41% 34
2018. 9 17 55% 14 45% 31
2017. 9 17 59% 12 41% 29
2016. 8 17 71% 7 29% 24
2015. 9 15 60% 10 40% 25
2014, 9 14 58% 10 42% 24
2013. 9 12 55% 10 45% 22
2012, 9 13 35% 7 65% 20
2011. 7 12 40% 8 60% 20
2010. 7 12 29% 5 71% 17
2010. - 2019. 149 61% 97 39% 246

Tijekom proteklog desetogodisnjeg razdoblja u navedenim parasportovima u
okviru sustava HPO-a evidentirano je ukupno 246 natjecanja od cega 149
nacionalnih i 97 medunarodnih natjecanja (Tablica 2.5.4.). Broj
neparaolimpijskin  sportova je prilicno konstantan u  proteklom
desetogodiSnjem razdoblju te se kre¢e od 7 neparaolimpijskih sportova
tijekom 2010. i 2011. do 9 neparaolimpijskih sportova od 2012. do 2019.

godine.

Udio nacionalnih natjecanja u ukupnom broju natjecanja znacajno varira i
krece se izmedu 29% i 71% godiSnje odnosno 61% u cijelom promatranom
razdoblju. U tom se razdoblju godiSnje u prosjeku organiziralo 15 domacih
natjecanja nacionalne razine u neparaolimpijskim sportovima u organizaciji
HPO-a ili nacionalnih parasportskih saveza. Broj nacionalnih parasportskih
natjecanja varira od 12 do 20 natjecanja. Posljednjih se nekoliko godina

godisnji broj natjecanja kreée od 17 do 20 natjecanja godiSnje.
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Godisnji prosjek od oko 15 nacionalnih natjecanja u organizaciji HPO-a i/ili
nacionalnih parasportskih saveza u neparaolimpijskim sportovima
sugerira slabije razvijen sustav domacih natjecanja nacionalne razine. To
je narocito izrazeno kada se broj nacionalnih natjecanja stavi u omjer s
brojem sportova te se dobiva oko 2,2 nacionalnih natjecanja godiSnje po
neparaolimpijskom sportu. Strateski je potrebno jacati sustav domacih
natjecanja nacionalne razine i u neparaolimpijskim sportovima te
unaprjedivati kapacitete nacionalnih parasportskih saveza za organizaciju

natjecanja.

Udio medunarodnih natjecanja u ukupnom broju natjecanja kreée se izmedu
29% i 45% godisnje odnosno 39% u cijelom promatranom razdoblju. U tom
su razdoblju hrvatski paraolimpijci godiSnje u prosjeku sudjelovali na oko 10
natjecanja medunarodne razine. Broj medunarodnih natjecanja u
neparaolimpijskim sportovima varira od 5 do 14 natjecanja godisnje.
Posljednjih se nekoliko godina godisnji broj medunarodnih natjecanja u
neparaolimpijskim sportovima na kojima sudjeluju parasportasi kre¢e oko 14
godisnje.

Usporedba paraolimpijskih i neparaolimpijskih sportova ukazuje na znacajno
vece sudjelovanje na medunarodnim natjecanjima u paraolimpijskim
sportovima u odnosu na neparaolimpijske sportove - u 2019. 79 u odnosu na
14 — odnosno oko 5 medunarodnih natjecanja godiSnje po
paraolimpijskom sportu u odnosu na oko 1,5 medunarodnih natjecanja
po neparaolimpijskom sportu. To moZe biti posljedica veéeg i bogatijeg
medunarodnog programa natjecanja u paraolimpijskim sportovima, ali i
snaznije orijentacije HPO-a i nacionalnih parasportskih saveza prema

sportovima koji pripadaju skupini paraolimpijskih sportova.
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Usporedba nacionalnih natjecanja u organizaciji HPO-a i/ili nacionalnih
parasportskih saveza pokazuje sli¢nu koli¢inu natjecanja u paraolimpijskim i
neparaolimpijskim sportovima. Tijekom 2019. organizirano je 29
nacionalnih natjecanja u paraolimpijskim sportovima (oko 1,8 po sportu)
te 20 nacionalnih natjecanja u neparaolimpijskim sportovima (oko 2,2

natjecanja po sportu).

MEDUNARODNA NATJECANJA PARASPORTASA

Ukupan broj odli¢ja osvojenih na svim razinama medunarodnih natjecanja od
strane parasportasa koji su pod ingerencijom HPO-a u razdoblju od 2000.
godine prikazan je na grafickom prikazu 2.5.5. pri ¢emu je vidljivo izrazena
progresija u broju osvojenih odli¢ja. Od skromnih 33 odli¢ja osvojenih 2001.
godine, hrvatski parasportasi su u 2019. godini osvojili ¢ak 412 odli¢ja $to je u
odnosu na 2001. godinu povecanje za gotovo 12 puta. Na istom grafickom
prikazu prikazan je i trend povecanja broja osvojenih odli¢ja na natjecanjima
temeljem kojega se moZe zakljuciti kako je potrebno nastaviti ulagati u
nastupe hrvatskih parasportaSsa na medunarodnim sportskim
natjecanjima kako bi se ovaj pozitivan trend zadrzao i dalje te kako bi
hrvatski parasport nastavio s afirmacijom i prepoznatljivoséu na
medunarodnoj sceni. U pandemijskoj 2020. godini dolazi do ocekivanog
smanjenja broja osvojenih odli¢ja (65) zbog vrlo skromnog broja natjecanja

koja su odrzana u tim izvanrednim okolnostima.
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Grafikon 2.5.5. Trend razvoja broja osvojenih odli¢ja u parasportu od 2000. do 2019. godine

Obzirom da su paraolimpijske igre vrhunac natjecateljskog parasporta i
znacajan pokazatel] uspjeSnosti sustava parasporta vazno je analizirati
ukupne rezultate ostvarene na paraolimpijskim igrama od samostalnosti

Republike Hrvatske do danas.
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Ljetne paraolimpijske igre

Od hrvatske samostalnosti hrvatski parasportasi nastupili su na svim ljetnim
paraolimpijskim igrama koje su odrZzane od 1992. godine u Barceloni do
posljednjih igara odrzanih u Tokiju 2021. godine. Ukupno su na ljetnim
paraolimpijskim igrama nastupila 134 sportasa, a najvise ih je bilo na igrama
u Pekingu 2008. godine i Londonu 2012. godine, njih 25. Najmanji broj
parasportasa (5) nastupio je na igrama u Atlanti 1996. godine, kada je
zabiljezen i najmaniji broj sportova (2) u kojima su sudjelovali. Ukupan broj
parasportova u kojima su se natjecali hrvatski parasportasi na
paraolimpijskim igrama, ukljucujudi i zadnje igre odrzane u Tokiju 2021.
godine, je 10. To su: Paraatletika, Paraplivanje, Para stolni tenis, Judo,
Parastreljastvo, Paratriatlon, Parabocanje, Parataekwondo, Parabiciklizam i
Para konjicki sport. Na taj nacin nastupima na paraolimpijskim igrama
,Pokrivamo” 46% parasportova na programu Igara (Tablica 2.5.5.). Osnovani
nacionalni parasportski savezi svojim djelovanjem obuhvacaju 12 od 22 ljetna
paraolimpijska sporta ili, drugim rijeCima, od 12 paraolimpijskih sportova
prisutnih u Hrvatskoj hrvatski se parasportasiizbore za nastup u njih 10ili 83%

sportova.

Tablica 2.5.5. Pregled parasportova u kojima su hrvatski parasportasi nastupili na

paraolimpijskim igrama u odnosu na ukupan broj parasportova na programu lgara

BROJ PARASPORTOVA %
LJETNE PARAOLIMPUSKE IGRE 22
SUDJELUJU HRVATSKI PARASPORTASI 10 46%

Usprkos Cinjenici kako je prisutnost hrvatskih parasportasa na

paraolimpijskim igrama u deset razliCitih sportova pozitivan rezultat sustava
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hrvatskog parasporta potrebno je u narednom periodu aktivno djelovati
kako bi se lepeza paraolimpijskih sportova u kojima sudjelujemo na

ljietnim paraolimpijskim igrama dodatno prosirila.

Medu parasportovima u kojima su parasportasi nastupali na paraolimpijskim
igrama najvecu konstantu i najduZu tradiciju pojavljivanja na igrama imaju
Paraplivanje i Paraatletika koji su bili zastupljeni na svim igrama od hrvatske
samostalnosti do danas. Slijede Para stolni tenis i ParastreljaStvo sa po 6
pojavljivanja, Para konjicki sport s 3 zabiljezene delegacije na igrama,
Parabiciklizam i Judo sa po 2 pojavljivanja, dok su Paratriatlon,
Parataekwondo i Parabocanje jednom imali parasportase koji su se uspjeli
kvalificirati na paraolimpijske igre. U tablici 2.5.6. sumirani su pokazatelji
uspjesnosti nastupa hrvatskih parasportasa na paraolimpijskim igrama od

hrvatske samostalnosti do danas.

Tablica 2.5.6. Pregled nastupa i uspjeha hrvatskih parasportasa na ljetnim paraolimpijskim

igrama 1992. do 2021. godine

LIETNE PARAOLIMPIJSKE IGRE

PARAOMPUSKE IGRE PARASEgliTAgA PARAEEC?I:TOVA DIS?ZTIEI)_JINA ODLICJA  ZLATO SREBRO  BRONCA
Barcelona 1992. 6 3 19 1 0 0 1
Atlanta 1996. 5 2 13 0 0 0 0
Sydney 2000. 15 5 32 0 0 0 0
Atena 2004. 17 5 32 4 0 0 4
Peking 2008. 25 6 45 4 3 1 0
London 2012. 25 5 44 5 0 2 3
Rio de Janeiro 2016. 19 5 28 5 2 2 1
Tokyo 2020. 22 8 28 7 0 3 4
UKUPNO 134 10* 241 26 5 8 13

*ukupan broj paraolimpijskih sportova u kojima smo nastupili na paraolimpijskim igrama je
10, a najvise na jednim igrama je 8 u Tokyo 2020
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Najvedi broj sportova u kojima je Hrvatska imala predstavnike na nekim
paraolimpijskim igrama je 8 i to na posljednjim igrama odrzanima u Tokiju.
Ovaj podatak pokazatelj je kvalitete rada u sustavu hrvatskoga

parasporta.

lako najveci broj sportasa nije bio prisutan na igrama u Tokiju (viSe je bilo u
Pekingu i Londonu), vazan je pokazatelj broj zastupljenih sportova izmedu
ostaloga i zbog afirmacije i promocije tih sportova na domacoj i

medunarodnoj razini.

U tablici 2.5.6. takoder su prikazana i osvojena odli¢ja na analiziranim igrama
pa je tako Hrvatska, na ukupno odrzanih 8 igara do sada osvojila 26 odli¢ja
od kojih je 5 zlatnih, 8 srebrnih i 13 bronanih medalja. Najuspjesnije igre
po vrijednosti osvojenih medalja su one odrZzane u Pekingu 2008. godine kada
su hrvatski parasportasi osvojili 3 zlatne i jednu srebrnu medalju dok su po
brojnosti medalja najuspjesnije igre odrzane u Tokiju u kojem je osvojeno 7
medalja (3 srebrne i 4 bronc¢ane). U kontekstu osvojenih odli¢ja na zadnjim
odrZzanim paraolimpijskim igrama zanimljiva je analiza uloZenih financijskih
sredstava iz drzavnog proracuna i usporedba s Hrvatskim olimpijskim
odborom. Naime, visina sredstava iz drzavnog proracuna Republike Hrvatske
za Hrvatski paraolimpijski odbor je u 2021. godini iznosila 23.421.568,00 kn
dok je Hrvatski olimpijski odbor kroz drzavni proracun ostvario
178.948.502,98 kn. Podijelimo li ove iznose s brojem osvojenih odli¢ja na
paraolimpijskim i olimpijskim igrama dolazimo do zanimljivog podatka koliko
drzava financijskih sredstava ulaZze u jednu paraolimpijsku odnosno olimpijsku
medalja, barem u godini odrzavanja igara. Dakle, parasportasi su na zadnjim
igrama osvojili 7 medalja temeljem ¢ega se moze izracunati kako je za jednu
paraolimpijsku medalju drZava iz proracuna izdvojila 3.345.938,29 kn u 2021.

godini. S druge strane hrvatski olimpijci koji su nastupali na Olimpijskim
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igrama u Tokiju osvojili su 8 medalja Sto u izracunu financijskih sredstava

uloZenih u jednu medalju iznosi 22.368.562,78 kn.

Uspjeh na paraolimpijskim igrama ali i ostalim medunarodnim multi
sportskim natjecanjima Cesto se mijeri i kroz sveukupan plasman na listi
ukupno osvojenih odli¢ja na pojedinim igrama. U tablici 2.5.7. prikazani su
plasmani Hrvatske na svim ljetnim olimpijskim igrama od hrvatske

samostalnosti pa do danas.

Tablica 2.5.7. Plasmani hrvatskih parasportasa na paraolimpijskim igrama od 1992. do 2021.

godine po broju osvojenih odli¢ja

LJETNE PARAOLIMPUSKE IGRE

Paraompijske igre Plasman po broju odli¢ja DrZava sudionica % najboljih
Barcelona 1992. 55. 103 53,39%
Atlanta 1996. np* 119 np*
Sydney 2000. np* 123 np*
Atena 2004. 70. 135 51,85%
Peking 2008. 37. 147 25,17%
London 2012. 58. 164 35,36%
Rio de Janeiro 2016. 41. 159 25,78%
Tokyo 2020. 64. 162 39,50%

* nema plasmana / bez osvojenih medalja

Iz tablice je vidljivo kako je po broju i vrijednosti osvojenih odli¢ja najbolji
rezultat za hrvatske parasportase ostvaren na paraolimpijskim igrama
odrzanim 2008. godine u Pekingu, ali vrlo blizu je i rezultat ostvaren naigrama
u Rio de Janeiru 2016. godine. Naravno, moguce je napraviti i detaljnije
analize plasmana prema drugim kriterijima kao Sto su odnos broja osvojenih
medalja prema broju stanovnika, BDP-u, ulaganju u sport u odnosu na druge

drzave i slicno. Primjerice, ako analiziramo zadnje paraolimpijske igre u
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odrzane u Tokiju i stavimo ih u kontekst kriterija osvojenih medalja po
broju stanovnika vidljivo je kako su hrvatski parasportasi zauzeli jako
visoko 9. mjesto u konkurenciji 162 zemlje (tablica 2.5.8.). Generalno,
natjecateljski parasport na ljetnim paraolimpijskim igrama ima zapazenu

ulogu te hrvatski parasportasi ostvaruju znacajne sportske rezultate.

Tablica 2.5.8. Plasman hrvatskih parasportasa na POI Tokio 2020. prema odnosu osvojenih

medalja i broja stanovnika

Rang DrZava Broj medalja Broj stanovnika Broj stanovnika po medalji
1. Nizozemska 59 17.134.872 290.421,56
2. Australija 80 25.499.884 318.748,55
3. Latvija 5 1.886.198 377.239,60
4, Novi Zeland 12 4.822.233 401.852,75
5. Ukrajina 98 43.733.762 446.262,88
6. Slovacka 11 5.459.642 496.331,09
7. Velika Britanija 124 65.138.232 525.308,32
8. Azerbajdzan 19 10.139.177 533.640,89
9. Hrvatska 7 3.880.000 554.285,71
10. Cipar 2 1.207.000 603.500,00
11. Madarska 16 9.660.351 603.771,94
12. Svicarska 14 8.654.622 618.187,29
13. Crna Gora 1 621.718 621.718,00
14. Irska 7 4.937.786 705.398,00
15. Belgija 15 11.589.623 772.641,53

Ipak, kroz ovaj dokument, a temeljem analiziranih podataka ponuditi ¢e se
potencijalna rjesSenja koja ¢e osigurati daljnji razvoj natjecateljskog sporta u
smislu nastupanja na velikim sportskim natjecanjima kao Sto su ljetne
paraolimpijske igre. Potrebno je nastaviti s kontinuiranom prisutnoscu
parasportasa na medunarodnim natjecanjima s ciliem daljnjeg razvoja

sustava hrvatskog parasporta na medunarodnoj razini.
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Zimske paraolimpijske igre

Na Zimskim paraolimpijskim igrama hrvatski parasportasi nastupaju od 2002.
godine i igara u Salt Lake City-u. Iz tablice 2.5.9. vidljivo je kako je
zastupljenost hrvatskih parasportasa na zimskim Igrama viSestruko manja
nego na ljetnim. Od prvoga nastupa do danas, ukupno je na zimskim
paraolimpijskim igrama nastupilo 17 hrvatskih parasportasa koji su nastupili
u svega tri sporta. Medutim, ukoliko imamo na umu da je u programu zimskih
paraolimpijskih igara svega Sest sportova, onda moZzemo konstatirati da su
hrvatski parasportasi nastupili u 50% sportova koji se nalaze na programu
zimskih Igara, dok se primjerice na ljetnim Igrama, do sada, nastupilo u 10 od

22 sporta koliko je na programu.

Najbrojnija delegacija parasportasa sudjelovala je na zadnjim odrZanim
paraolimpijskim igrama u Pyeong Chang-u gdje se natjecalo sedam sportasa.
Na istim Igrama parasportasi su nastupili i u najve¢em broju disciplina do
tada, njih 15. Rezultatski uspjeh na zimskim paraolimpijskim igrama je
izostajao sve do zadnjih Igara u spomenutom Pyeong Chang-u 2018. godine
kada su hrvatski parasportasi osvojili prve dvije medalje za Hrvatsku na
zimskim paraolimpijskim igrama, jednu zlatnu i jednu bron¢anu. Parasportovi
u kojima su se parasportasi natjecali su: Para alpsko skijanje, Para nordijsko
skijanje i Parasnowboard. Zahvaljujuc¢i postignutom uspjehu i osvojenim
medaljama Republika Hrvatska je po prvi puta ostvarila plasman na ljestvici
zemalja osvajaca odli¢ja i zavrSila na visokom 19. mjestu od 49 zemalja

sudionica.
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Tablica 2.5.9. Pregled nastupa i uspjeha hrvatskih parasportasa na zimskim paraolimpijskim

igrama 2002. do 2018. godine

ZIMSKE PARAOLIMPIISKE IGRE

PARAOLIMPIJSKE IGRE PARAEg(())IiTA§A PARAS?P%?&TOVA DIS?ZFI(FS?.JINA ODLICJA ZLATO SREBRO BRONCA
Salt Lake City 2002 2 1 3 0 0 0 0
Torino 2006 1 1 2 0 0 0 0
Vancouver 2010 4 1 8 0 0 0 0
Sochi 2014 3 1 6 0 0 0 0
Pyeong Chang 2018 7 3 15 2 1 0 1
UKUPNO 17 3* 34 2 1 0 1

Evidentan je razvoj zimskih parasportova i u smislu broja parasportova
zastupljenih na zimskim paraolimpijskim igrama i u smislu disciplina u
kojima nastupaju hrvatski parasportasi. Potrebno je nastaviti s
afirmacijom i poticanjem sudjelovanja hrvatskih parasportaSa na
nacionalnim i medunarodnim parasportskim natjecanjima s ciljem ja¢anja

sustava natjecateljskog parasporta u okviru HPO-a.

Najduzu tradiciju u smislu organizacije i odrZavanja natjecanja od zimskih
paraolimpijskih sportova ima para alpsko skijanje u kojemu su u periodu od
2010. do 2019. godine parasportasi sudjelovali ukupno na 84 natjecanja (31
nacionalno i 53 medunarodna). Parasnowboard i Para nordijsko skijanje u
tom istom periodu se pojavljuju znacajno kasnije pa su u ova dva parasporta
hrvatski parasportasi nastupali na svega jednom domacem i tri medunarodna
natjecanja u para nordijskom skijanju te nula domacih i osam medunarodnih
natjecanja u Snowboardu. Vazno je dalje Siriti lepezu zimskih paraolimpijskih
sportova Sto Ce stvarati pretpostavke za razvoj ovoga segmenta djelovanja

HPO-a
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Svjetska i europska prvenstva

Osim rezultata koji pokazuju ukupan broj osvojenih odli¢ja hrvatskih
parasportasa na medunarodnim natjecanjima, vaZzan pokazatelj kvalitete
vrhunskog natjecateljskog parasporta su odli¢ja osvojena na europskim i

svjetskim prvenstvima.

Tablica 2.5.10. Osvojena odli¢ja na europskim i svjetskim prvenstvima 2015.-2019.

Natjecanje 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. Ukupno
EP 4 24 19 27 28 102
SP 24 2 18 4 10 58

Ukupno 28 31 37 33 38 167

U tablici 2.5.10. prikazana su osvojena odli¢ja na navedenim natjecanjima u
posljednjih pet godina. Izuzev 2015. godine, rezultati hrvatskih parasportasa
na europskim prvenstvima su prilicno stabilni dok kod svjetskih prvenstava to
nije sluc¢aj. Naime, na europskim prvenstvima hrvatski parasportasi u
petogodisnjem razdoblju osvojili su ukupno 102 medalje dok je broj medalja
osvojenih na svjetskim prvenstvima 58. Zanimljivo je kako prema prikazanim
podacima u godinama odrzavanja paraolimpijskih igara dolazi do znacajnog
opadanja broja osvojenih medalja na svjetskim prvenstvima. Iz analize je
iskljuéena pandemijska 2020. godina tijekom koje se sportska natjecanja
gotovo da i nisu odrzavala. Ovi podaci pokazuju kako hrvatski parasportasi
postiZu zapaZene rezultate na velikim medunarodnim parasportskim
natjecanjima $to je ukazuje na potrebu nastavka kontinuiranog ulaganja
u sve segmente sustava parasporta u Republici Hrvatskoj, a prije svega u

strucni kadar i infrastrukturu. Kako bi se takve ideje realizirale potrebno je
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osigurati vece financijske iznose koji se alimentiraju iz drzavnog proracuna ali

i drugih izvora iz kojih se financiraju HPO i drugi dionici sustava parasporta.
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NACIONALNA NATJECANJA PARASPORTASA

Natjecanja u sustavu parasporta na nacionalnoj razini u Republici Hrvatskoj u
pravilu su preduvjet za izlazak hrvatskih parasportasa na medunarodnu
scenu. Sustav nacionalnih natjecanja veoma je vaZan za sve tri razine
parasporta koje su navedene u uvodnom dijelu ovoga poglavlja. Naravno,
prije svega se misli na vrhunski natjecateljski parasport u kojem se ostvaruju

sportski rezultati obradeni u ranijem dijelu ovoga poglavlja.

Medutim, definitivno su i kvalitetni te neselektivni parasport vazni , korisnici”
sustava nacionalnog natjecateljskog parasporta. Prema sluzbenim podacima
HPO-a u Hrvatskoj se natjecanja na nacionalnoj razini organiziraju u 20
paraolimpijskih sportova te 9 neparaolimpijskih sportova. Osim onih koji su
ranije navedeni, na nacionalnoj razini se organiziraju natjecanja i u sljede¢im

parasportovima: Parahokej i Parapowerlifting.

Prema procjenama na nacionalnim parasportskim natjecanjima sudjeluje oko
1.500 parasportasa $to je znacajan broj. Medutim, radi unaprjedenja
sustava parasporta potrebno je prije svega uvesti kvalitetnije biljezenje
statisti¢kih pokazatelja na nacionalnim natjecanjima. Kvantificirani podaci
o broju sudionika, rezultatima i ostalim pokazateljima s nacionalnih
natjecanja potrebni su radi pracenja i kontrole te planiranja razvoja
sustava parasporta. Hrvatski paraolimpijski odbor nacionalna natjecanja
nastoji organizirati u razlic¢itim dijelovima Republike Hrvatske kako bi osigurao
zastupljenost sustava parasporta diljem cijele drzave. Medutim, ukoliko se
prisjetimo podatka da organizacije iz sustava parasporta ne postoje niti u svim
Zupanijama Republike Hrvatske onda je potrebno konstatirati kako treba

uloziti znacajnije napore kako bi se takvi nedostatci u sustavu parasporta Sto
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prije otklonili i kako bi se stvorile pretpostavke za daljnji razvoj sustava

natjecateljskog parasporta u Republici Hrvatskoj.

Tablica 2.5.11. Broj natjecanja na nacionalnoj razini u paraolimpijskim i neparaolimpijskim

sportovima od 2010. do 2019. godine

GODINA PARAOLIMPIJSKI NEPARAOLIMPISKI

2019. 29 20
2018. 33 17
2017. 32 17
2016. 26 17
2015. 34 15
2014. 23 14
2013. 23 12
2012. 21 13
2011. 18 12
2010. 27 12
UKUPNO 234 115

Prema podacima koji su prikazani u tablicama 2.5.3. i 2.5.4. ukupan broj
nacionalnih natjecanja u paraolimpijskim sportovima, u razdoblju od 2010. do
2019. godine je 234 natjecanja dok je u neparaolimpijskim sportovima u
istom razdoblju odrzano 115 natjecanja na nacionalnoj razini. Ipak, vazno je
napomenuti kako je ova analiza temeljena na podacima koji se odnose na
sluZzbena natjecanja u sustavu parasporta zabiljezena u dokumentaciji HPO-a,
dok zasigurno s druge strane postoje i dodatna natjecanja koja se odrzavaju
na nizim razinama, a koja nisu u sluzbenim izvjesStajima HPO-a. U tome smislu
valja naglasiti kako bi za razvoj sustava natjecateljskog parasporta bilo dobro
voditi bazu podataka sa svim natjecanjima te osnovnim pokazateljima istih.

Broj natjecanja naveden ranije u tekstu prikazan je u tablici 2.5.11.
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2.6. REKREATIVNI PARASPORT - ZDRAVSTVENO

USMJERENA TJELESNA AKTIVNOST | PARASPORTSKA

REKREACIJSKA NATJECANIJA

DEFINICIJA | POLAZNE POSTAVKE

Bavljenje natjecateljskim ili rekreativnim parasportom osobama s
invaliditetom donosi brojne dobrobiti. Brojne studije na medunarodnoj i
nacionalnoj razini pokazuju da sport pozitivho utjeCe i doprinosi razvoju
Sirokog spektra, ne samo motorickih nego i drugih dimenzija osoba s
invaliditetom. Kao osobito vazan aspekt bavljenja parasportom naglasena je
vaznost ukljucenosti u parasportske aktivnosti djece i mladih. Prema
podacima Svjetske zdravstvene organizacije (eng. World Health Organization
- WHO) u svijetu postoji preko milijardu ljudi s odredenom vrstom invaliditeta
i preko 80% ih Zivi u nerazvijenim zemljama. Od toga broja, procjenjuje se da
su djeca i mladi s udjelom od oko 180 do 220 milijuna (WHO, 2022). Prema
Goodwinu (2016) mladi s tjelesnim invaliditetom su statisticki manje aktivni
od svojih vrinjaka bez invaliditeta i to ima negativan efekt na njihovo zdravlje
i kvalitetu Zivota. Ukljucivanje osoba s invaliditetom u sustav parasporta,
odnosno rekreativno bavljenje sportskim aktivnostima, osim Sto podize
razinu tjelesne aktivnosti i unaprjeduje zdravlje (Giacobbi, Stancil, Hardin, &
Bryant, 2008) ima Citav niz dobrobiti, od fizioloskih do psiholoskih (Malone,
Barfield, & Brasher, 2012; Martin, 2013). Isti autori navode kako sposobnosti

koje se mogu unaprijediti kroz bavljenje parasportom podrazumijevaju
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izdrZljivost, fleksibilnost, snagu, kao i unaprjedenje stanja kardiovaskularnog
sustava. Povecanjem ovih sposobnosti povecava se i opéa razina osobnog
fitnesa, odnosno pripremljenosti te motorickih i funkcionalnih sposobnosti
osoba s invaliditetom. Navedeno dovodi i do unaprjedenja i u nekim
psiholoskim faktorima kao $to su samostalnost i samopouzdanje. Takoder,
sudjelovanje u sustavu parasporta osobama s invaliditetom, posebno djeci i
mladima, pruza osjecaj pripadanja zajednici kroz kreiranje smislenih
vrénjackih odnosa koji su ¢esto nemoguéi u nekim drugim drustvenim
krugovima (Goodwin, Lieberman, Johnston, & Leo, 2011; Shapiro & Martin,

2010).

Navedene dobrobiti mogucée je ostvariti kroz angaZiranje dobro
obrazovanih i stru¢nih trenera te kroz provodenje dobro planiranih i
kvalitetno organiziranih sportskih programa za osobe s invaliditetom. Pri
tome treba voditi brigu o razli¢itostima u dobnim skupinama parasportasa

rekreativaca kao i o raznovrsnosti sadrZaja koji su im na raspolaganju.

U Repubilici Hrvatskoj je, kako je predstavljeno i u poglavlju koje se odnosi na
parasportase, u 2021. godini Zivjelo 586.153 osobe s invaliditetom s udjelom
djece i mladih od 11% Sto u apsolutnim brojevima iznosi 64.477 osoba. Osobe
s invaliditetom imaju udio u ukupnom stanovnistvu od 15% Sto je otprilike na
razini ostalih zemalja Europske unije (Jurisi¢, 2021). U istom poglavlju
iznesene su projekcije o potencijalnom broju osoba s invaliditetom koji se
mogu ukljuciti u sustav parasporta u kontekstu natjecateljskog sporta te je taj
broj procijenjen na 87.500 osoba, $to je 15% ukupnog broja osoba s
invaliditetom u Republici Hrvatskoj. Prema rezultatima istrazivanja
provedenog na razini cijele Hrvatske, a u kojem je sudjelovalo 689 osoba s
invaliditetom odabranih kao prigodni uzorak, 62,7% ispitanika izjavilo je da se

nikada ne bavi sportom 3Sto je izrazito visok postotak. Medutim, pretpostavka
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je da su ti postotci i na jo$ visoj razini obzirom na sami dizajn provedenog
istrazivanja. Ipak, u istom istrazivanju zaklju¢eno je kako postoje dobrobiti
ukljucivanja osoba s invaliditetom u zajednicu, a jedna od mogucnosti
aktivnijeg sudjelovanja u zajednici je i uklju¢ivanje u sportske aktivnosti
(Leutar, Penava, Markovi¢, 2014). Stoga je vazino razvijati rekreativne

parasportske programe za osobe s invaliditetom na razini cijele Hrvatske.

Zaklju¢no, brojna istrazivanja potvrduju kako uklju¢enost u kinezioloSke
aktivnosti osoba s invaliditetom podrazumijeva pozitivne efekte na
motori¢ke i funkcionalne sposobnosti, morfoloSke karakteristike kao i
psiholoske, socioloSke i kognitivnhe znacajke osoba koje su sudjelovale u
istrazivanjima. Takoder, kinezioloSke aktivnosti doprinose i vecoj

neovisnosti Sto automatski podrazumijeva i visu razinu kvalitete Zivota.

Upravo je po pitanju kvalitete Zivota razliCitih skupina osoba s invaliditetom
provedeno istraZivanje 2013. godine u Hrvatskoj u kojem je sudjelovalo 175
ispitanika. Ispitivao se utjecaj bavljenja sportom na Cetiri razlicite domene
kvalitete Zivota (tjelesno zdravlje, psihicko zdravlje, socijalni odnosi i okolina).
Zakljuc¢eno je kako je uklju¢enost u bavljenje sportom znacajno povezano sa

sve Cetiri istrazivane domene i to u pozitivnom smjeru (Crnkovi¢, 2013).
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NATJECANJA U REKREATIVNOM PARASPORTU

Prvi cilj rada Hrvatskog paraolimpijskog odbora u Statutu je definiran kao
Unapredivanje zdravlja i rehabilitacije osoba s invaliditetom putem Sporta i
sSportsko rekreativnih aktivnosti osoba s invaliditetom. U ranijem tekstu
predstavljene su dobrobiti bavljenja rekreativnim parasportskim aktivnostima
Sto zapravo daje utemeljenje svim dionicima sustava parasporta za uspostavu
razli¢itih  rekreativnih  programa namijenjenih  razli¢itim skupinama
parasportasa rekreativaca. S obzirom na to da je jedna od glavnih zadada
HPO-a skrb i o sustavu rekreativnog parasporta vazno je sagledati aktivnosti
koje se provode u svrhu unaprjedenja ovoga podrucja. Jedna od aktivnosti na
nacionalnoj razini je svakako provodenje parasportskih natjecanja koja su
predstavijena u poglavlju Natjecateljski parasport. lpak, potrebno je
podrobnije analizirati natjecanja te parasportove koji su zastupljeni na
nacionalnoj razini te pronadi potencijalne prostore za unaprjedenje u
kontekstu rekreativnog parasporta. Posebno se treba osvrnuti na natjecanja
u kontekstu neolimpijskih parasportova u okviru kojih se natjece veliki broj
parasportasa rekreativaca te tako sudjeluju u rekreativnom bavljenju

parasportom.

Vazno je imati na umu kako postoje i razliCiti programi rekreativnog
bavljenja parasportom na drugim organizacijskim razinama u RH koje ne
uklju€uju HPO (udruge HVIDR-e, razliCite udruge gradana i slicne
organizacije), medutim moZe se tvrditi kako su zapravo programi i
natjecanja koja se provode u okviru HPO-a jedini organizirani sustav u koji

se parasportasi rekreativci mogu ukljuciti u kontinuirano rekreativno
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bavljenje parasportom dok se kod ostalih organizacija radi o povremenim

i prigodnim rekreativnim parasportskim natjecanjima ili susretima.

Nacionalna natjecanja koja su, u ovom dokumentu, prikazana kroz poglavlje
o natjecateljskom sportu su prilika za ukljucivanje parasportasa rekreativaca
u sustavno bavljenje rekreativnim sportom osobito u neparaolimpijskim
sportovima u koje se vise nego u sustav paraolimpijskih sportova ukljucuju i
parasportasi rekreativci. Broj neparaolimpijskih sportova u kojima HPO
organizira natjecanja kreée se, kroz zadnjih deset godina od sedam do 9
sportova. Osobito pogodni sportovi za ukljucivanje parasportasa rekreativaca
su Parabocanje, Elektronski parapikado, Parakuglanje, Parasah i Viseda
parakuglana iako ne treba zanemariti kako u neparaolimpijskim sportovima
se pojavljuju i Parasportski ribolov, Parakarate, Parataekwondo i
Paranogomet. Prema podacima HPO-a tijekom razdoblja 2010. do 2019.
godine dolazi do porasta broja nacionalnih natjecanja organiziranih u
neolimpijskim parasportovima pri ¢emu se sve veci broj parasportasa
rekreativaca ukljucuje u ova natjecanja. Od pet organiziranih natjecanja 2010.
godine u sedam razli¢itih neparaolimpijskih sportova, do 2019. godine broj

natjecanja raste na dvadeset, a broj parasportova na devet.

Navedeni podaci pokazatelj su aktivnijeg ukljucivanja parasportasa
rekreativaca u sustav parasporta. Takoder, HPO na ovaj nacin stimulira
upravo onaj dio sustava parasporta u kojem u velikoj mjeri mogu i trebaju
sudjelovati parasportasi rekreativci. U tablici 2.6.1. prikazan je broj
nacionalnih natjecanja koja su organizirana u pojedinim neparaolimpijskim
sportovima u razdoblju od proteklih 10 godina (2010. — 2019.). Pandemije
2020. i 2021. nisu uklju¢ene u analizu. Jos jasnija slika dobije se kada rast i

razvoj broja natjecanja prikazemo graficki (grafikon 2.6.1.).
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Tablica 2.6.1. Nacionalna natjecanja u neparaolimpijskim sportovima od 2010. do 2019.

godine

GODINA BROJ PARASPORTOVA BROJ NATJECANJA

2019. 9 20
2018. 9 17
2017. 9 17
2016. 8 17
2015. 9 15
2014. 9 14
2013. 9 12
2012. 9 13
2011. 7 12
2010. 7 12

25

20

15

10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grafikon 2.6.1. Razvoj broja natjecanja u sustavu neparaolimpijskih sportova
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Iz grafikona 6.2.1. vidljiv je porast broja natjecanja u kojima posljedi¢no
sudjeluje i vedi broj parasportasa rekreativaca. Od dvanaest natjecanja koja
su se odrzala u 2010. godini, nacionalna natjecanja u neparaolimpijskim
sportovima porasla su za gotovo 70%. Nazalost, isti trend nije pratio i broj
sportasa koji sudjeluje na navedenim natjecanjima. Tako je primjerice na
svim natjecanjima u 2010. godini sudjelovalo blizu 500 parasportasa, dok je
2019. godine na natjecanjima bilo nesto malo viSe od 730 Sto je povecanje od
gotovo 50% (grafikon 2.6.2.) Sto ne znaci da se s time treba zadovoljiti i ne

raditi na povecanju.

Temeljem toga mozZe se zakljuciti kako je potrebno uz proSirivanje broja
natjecanja na drzavnoj razini raditi i na programima koji ¢e privudi

parasportase rekreativce da se ukljuce u sustav parasporta.

2010 2019 2030

Grafikon 2.6.2. Broj sportasa ukljucenih u nacionalna natjecanja u neparaolimpijskim
sportovima 2010. i 2019. godine s procjenom za 2030. godinu
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Natjecanja u neparaolimpijskim sportovima kao osnova razvoja

sustava rekreativnog bavljenja parasportom

Obzirom da je ranije u poglavlju navedeno kako su neparaolimpijski sportovi
pogodni za razvijanje sustava rekreativnog parasporta potrebno je napraviti
detaljniju analizu natjecanja, prije svega nacionalnih, u sustavu
neparaolimpijskih sportova. Broj parasportova i natjecanja u neolimpijskim
parasportovima je naveden u tablici 2.6.1. i oslikava stanje navedenog sustava
u posljednjih 10 godina. Ipak, radi cjelovitije slike napravljena je analiza
pojedinacnih parasportova i broja sportasa koji su se pojavili na natjecanjima
u 2019. godini za koju su dostupni cjeloviti podaci. |1z tablice 2.6.2. vidljivo je
kako postoji Citav niz raznovrsnih natjecanja i po vrsti i po sportovima na
kojima parasportasi rekreativci mogu sudjelovati. lako je strateski smjer HPO-
a daljnje razvijanje i omasovljenje sustava rekreativhog bavljenja
parasportom potrebno je konstatirati kako i u sadasnjem trenutku razvoja
navedenog sustava postoji znacajna koli¢ina financijskih, organizacijskih i

upravljackih napora koji se ulazu u ovaj sustav.
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Tablica 2.6.2. Nacionalna natjecanja u neparaolimpijskim sportovima u 2019. godini

NEPARAOLIMPUSKI SPORTOVI - NACIONALNA NATJECANJA 2019.

PARASPORT N AT?:((;:N A VRSTA NATJECANJA SUI)BI%(i:I KA TRAJANJE
Sportski ribolov 0 - 4* -
Drzavno prvenstvo 7 2 dana
Obaranje ruke 2 Svjetski kup 5 1dan
Grand Prix 7 1dan
Karate 3 Croatia Open 5 3 dana
Drzavno prvenstvo 17 1dan
Drzavno prvenstvo-ekipno 20 2 dana
$ah Drzavno prvenstvo 21 2 dana
Sah slijepi i 5 Drzavno prvenstvo - SS 18 10 dana
slabovidni Ekipno-PH SS 25 2 dana
Drzavno prvenstvo-SS Ubrzani Sah 12 1dan
Drzavno prvenstvo 33 2 dana
Kuglanje — IBSA 3 Europsko prvenstvo 13* 7 dana
Hrvatska kuglacka liga 48 -
Kuglanje 1 Sportsko-rekreativne igre RH 28 3 dana
Sportsko-rekreativne igre RH 114 3 dana
plescal Nelans 2 Drzavno prvenstvo-ekipno™* 68 -
Sportsko-rekreativne igre RH 150 3 dana
Elektronski pikado 3 Drzavno prvenstvo 48 4 dana
1.i2. liga u pikadu - SS 64 -
Boéanje 1 Sportsko-rekreativne igre RH 26 3 dana

*Broj sudionika oznacen zvjezdicom oznacava hrvatske parasportase koji su sudjelovali na
medunarodnim natjecanjima u kontekstu navedenih sportova (detaljnije objasnjenje u
tekstu)

** Navedeno drzavno prvenstvo se igra kao liga. Ekipe su podijeljene u dvije skupine, a u
svakoj skupini se odigrava 4 ili 5 kola u trajanju kola od jedan dan. Pobjednici iz skupina igraju
zavrsnicu koja traje 2 dana.

Iz priloZene tablice osim broja i vrste parasportova i broja natjecanja moguce
je isCitati i broj parasportasa koji su sudjelovali na pojedinom natjecanju kao
i vrstu i trajanje samoga natjecanja. Osim vec ranije u tekstu spomenute

mogucénosti povecanja broja parasportova u kojima se odrzavaju natjecanja,
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naravno da je moguce djelovatii u smjeru povecanja samoga broja natjecanja
u pojedinim sportovima. Vecu frekvenciju natjecanja potrebno je osigurati
radi kontinuiteta bavljenja rekreativnim parasportom ¢ime e se posljedi¢no
povecati i ostale aktivnosti parasportasa rekreativaca prvenstveno u
kontekstu treninga, odnosno kvalitetnije pripreme za spomenuta natjecanja.
Najbolji primjer, koji se moze primijetiti i u tablici 2.6.2. su ligaska natjecanja
koja osiguravaju kontinuirano odrZavanje natjecanja kroz duZi vremenski
period. Na taj nacin parasportasi imaju na raspolaganju mogucénost
ukljucenosti u sportske aktivnosti u kontinuitetu, a samim time i priliku da
bastine sve dobrobiti rekreativnog bavljenja parasportom o kojem je bilo
rijeCi u uvodu ovoga poglavlja. Drugim rijeCima, ukoliko analiziramo
predstavljenu tablicu vidljivo je kako tek parasportovi kao $to su Kuglanje-
IBSA i Elektronski pikado imaju uspostavljene lige u okviru svojih
natjecanja pa se moZe, u daljnjem promisljanju strateSskog razvoja
rekreativnog parasporta u Republici Hrvatskoj, i¢i u smjeru povecéanja
broja parasportova koji ¢e u sustavu natjecanja zastupati ligaski pristup
upravo radi osiguravanja kontinuiteta natjecanja ali i kontinuiteta ostalih

aktivnosti kao $to je primjerice trenazni proces.

Ovakav pristup naravno zahtjeva dodatno ulaganje i u organizacijsko-
upravljackom, ali i financijskom smislu i u kontekstu HPO-a kao i saveza
pojedinih parasportova na svim razinama (nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj).
Pojedini sportovi prema sluzbenim podacima uopée nemaju organiziranih
natjecanja na nacionalnoj razini na ¢emu je u narednom razdoblju potrebno
raditi kako bi se to promijenilo. Takoder, navedeni broj parasportasa koji su
sudjelovali na medunarodnim natjecanjima koji su u tablici oznaleni
zvjezdicom zabiljezeni su kao hrvatski parasportasi u Sportskom ribolovu kao

jedinom natjecanju u navedenom parasportu te na Europskom prvenstvu u

*
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Kuglanju koje je bilo organiziranu u Hrvatskoj. Zaklju¢no se moZe ustvrditi
kako problematiku rekreativhog bavljenja parasportom u Republici
Hrvatskoj, osim kroz ve¢ uspostavljeni sustav natjecanja u okviru HPO-3,
treba rjeSavati u Sirem kontekstu. Ovdje se u prvom redu misli na
specifit(ne programe rekreativnog bavljenja parasportom koje je
potrebno organizirati u suradnji s razli¢itim dionicima sustava osoba s
invaliditetom. Posebno treba posvetiti pozornost suradnji sa Skolskim
ustanovama kako bi se $to vise djece i mladih s invaliditetom ukljucilo u

sustavno bavljenje parasportom.
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Definiranje ciljeva u strateSkom planiranju mogucée je na vise nacina i
primjenom razli¢itih metoda. U ovome su dokument ciljevi definirani tzv.
S.M.A.R.T. metodom odredivanja ciljeva. Izabrana metoda odredivanja ciljeva
danas je dominantna metoda u vecini strateskih i znanstvenih dokumenata.
Naziv je dobila po akronimu iz engleskog jezika koji predstavlja kombinaciju
prvih pocetnih slova pet pojmova koji preciznije odreduju nacin definiranja

strateskih ciljeva.

A R ‘

How will you Is it in your Can you When exactly
do you want know when power to realistically do you want to
to do? you've accomplishit?  achieve it?  accomplish it?

reached it?

Slika 3.1.1. Opis S.M.A.R.T. metode postavljanja strateskih ciljeva (preuzeto s Full Function
Rehab | SMART Goal Setting Vaughan, 2022.)

Pojmovi koji se vezu uz S.M.A.R.T. metodu odredivanja ciljeva su:
e Specific — postavljeni ciljevi trebaju biti jasni, jednostavni i konkretni
e Measurable — postavljeni ciljevi trebaju biti mjerljivi
e Achievable — postavljeni ciljevi moraju biti realni i ostvarivi

e Realistic — postavljeni ciljevi trebali bi biti realni

>
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e Time-bound — postavljeni ciljevi trebali bi biti ostvareni u odredenom

vremenskom razdoblju.

Dodatno, narocito u kontekstu dugackog vremenskog razdoblja na koji se
odnosi ovaj strateski dokument — 8 godina — nacinu definiranja ciljeva je
prestupljeno na nacin da je izabran manji broj strateskih ciljeva — ukupno 32
cilia u 6 strateskih podrucja ili u prosjeku oko 5 strateskih ciljeva po
strateSkom podrucju. Time se Zeli postici fokusiranost u provedbi strategije

na definirane ciljeve u narednih 8 godina.

Svi su ciljevi kvantificirani s jednim ili vise tzv. KPI ili klju¢nih pokazatelja
uspjesnosti izvrsenja cilja (eng. Key performance indicators). Odnosno za
svaki cilj je definirana pocetna ili trenutna broj¢ana vrijednost te je definirana
i zavrSna ili Zeljena broj¢ana vrijednost jednog ili viSe pokazatelja. Svaka
zavrsna ili Zeljena vrijednost definirana je na nacin da bude izazovna, ali i
realno dostizna. U metodoloskom i analitickom smislu najcesce se u
strateSkom planiranju prilikom definiranja brojcane vrijednosti koja se u
okviru nekoga cilja Zeli dosegnuti smatra da ukoliko se ispuni 70% definiranog
cilja kako je cilj zapravo ispunjen odnosno 70% realizacije cilja predstavlja

zapravo 100% realizacije cilja.

*
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3.1. USTROJ | ORGANIZACIJA PARASPORTA U REPUBLICI
HRVATSKOJ — CILJEVI 2030.

1. RAZVOIJ 6 NOVIH PARAOLIMPIJSKIH SPORTOVA |

STRATE§K| OSNIVANJE NACIONALNIH PARASPORTSKIH SAVEZA
2. OSNIVANJE 9 NOVIH ZUPANIJSKIH PARASPORTSKIH
AVEZA
CILJEVI DO >
3. OSNIVANJE 20 NOVIH GRADSKIH PARASPORTSKIH
SAVEZA
2030. GODINE

4. JACANJE LUUDSKIH TE UPRAVUACKO-
ADMINISTRATIVNIH KAPACITETA U NACIONALNIM,
ZUPANIJSKIM | GRADSKIM PARASPORTSKIM SAVEZIMA

5. JACANJE LUUDSKIH TE UPRAVUACKO-
ADMINISTRATIVNIH KAPACITETA HPO-A

6. OSNIVANJE ODJELA ZA EU PROJEKTE UNUTAR STRUCNE
SLUZBE HPO-A

7. USKLADIVANIJE PRAVNIH NORMI U SUSTAVU
PARASPORTA

8. JACANJE MEDISKE VIDUIVOSTI | PREPOZNATLIIVOSTI
PARASPORTA

9. POVECANJE RODNE RAVNOPRAVNOSTI U SUSTAVU
PARASPORTA

10. UNAPRJEDENJE INFRASTRUKTURNIH KAPACITETA HPO-a
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

TRENUTNO
STANIJE

15
paraolimpijskih
sportova

TRENUTNO
STANJE
11 Zupanijskih
parasportskih
saveza

TRENUTNO
STANIJE

10 gradskih
parasportskih
saveza

STRATESKI CILJ 1. Razvoj 6 novih paraolimpijskih sportova i osnivanje

nacionalnih parasportskih saveza

OPIS

Uz zadrZavanje postojeceg broja nacionalnih parasportskih
saveza i njihovog snaznijeg razvoja (Sto pokrivaju drugi strateski
ciljevi — vidi npr. strateske ciljeve 4, 13, 15) potrebno je teZiti
razvoju novih paraolimpijskih sportova u Republici Hrvatskoj te
osnivanju odgovarajucih nacionalnih parasportskih saveza.
Ukupna pokrivenost paraolimpijskih sportova u Republici
Hrvatskoj u ovom trenutku je njih 15 od ukupno njih 28 koji su
na programu paraolimpijskih igara. Navedenih 15
paraolimpijskih sportova organizirano je u okviru 14 nacionalnih
parasportskih saveza. Osnivanje nacionalnog parasportskog
saveza treba biti organsko i proizlaziti iz interesa parasportasa
za bavljenjem novim parasportovima te postojanja kvalitetne
klupske baze. Osnivanje nacionalnog parasportskog saveza koje
nije utemeljeno na zdravim osnovama moZze samo predstavljati
teret daljnjem razvoju tog parasporta.

ZELJENI CIU
2030.

21
paraolimpijski
sport

KPI

broj
paraolimpijskih
sportova

broj nacionalnih
parasportskih
saveza

STRATESKI CILJ 2. Osnivanje 9 novih Zupanijskih parasportskih saveza

OPIS

Uz zadrzavanje postojeceg broja Zupanijskih parasportskih
saveza potrebno je osnovati 9 novih Zupanijskih parasportskih
saveza kako bi se osigurala pokrivenost svih hrvatskih Zupanija

Zupanijskim parasportskim savezima.

ZELJENI CILJ
2030.

20 Zupanijski

parasportski
savez

KPI

broj Zupanijskih
parasportskih
saveza

STRATESKI CILJ 3. Osnivanje 20 novih gradskih parasportskih saveza

OPIS

Uz zadrzavanje postojeceg broja gradskih parasportskih saveza
potrebno je osnovati barem 20 novih gradskih parasportskih
saveza. Pozeljno je osnivanje gradskih parasportskih saveza u

svim Zupanijskim sredistima u kojima trenutno ne djeluju
gradski parasportski savezi. U ovom trenutku gradski
parasportski savezi djeluju u 7 Zupanijskih gradskih sredista te
ih je potrebno osnovati jos novih 14 u preostalim Zupanijskim
sredistima. Preostalih barem 6 novih gradskih parasportskih
saveza pozeljno je osnivati u ve¢im gradovima koji nisu

Zupanijska sredista, npr. Kastela, Samobor, Dakovo, Zapresic,
Vukovar i sl. Na taj ¢e se nacin pokriti oko 70% stanovnistva

hrvatskih gradova sustavom parasporta.
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ZELJENI CIU
2030.

30 gradskih

parasportski

savez

KPI

broj gradskih
parasportskih
saveza
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

TRENUTNO
STANIJE

15 zaposlenih u
nacionalnim
parasportskim
savezima

2 zaposlena u
Zupanijskim
parasportskim
savezima

32 zaposlena u
gradskim
parasportskim
savezima

STRATESKI CILJ 4. Jadanje ljudskih te upravljaéko-administrativnih

kapaciteta u nacionalnim, Zupanijskim i gradskim parasportskim

savezima

OPIS

Trenutno 5 nacionalnih parasportskih saveza (33%) nema
zaposlenu niti jednu osobu, u 7 saveza (47%) zaposlena je 1
osoba dok 3 saveza (20%) imaju zaposleno 2 ili vise osoba. Uz
zadrZzavanje postojeceg broja zaposlenih osoba u nacionalnim
parasportskim savezima potrebno je zaposljavanjem na
upravljacko-administrativnim poslovima osigurati barem 1
osobu u svakom savezu — 5 saveza koji nemaju zaposlenu
osobu + 6 zaposlenih osoba u 6 novoosnovanih saveza = 11
osoba. Dodatno u svim savezima koji trenutno imaju zaposlenu
1 osobu dodatno zaposliti po jos jednu osobu — 7 novih
zaposlenih osoba. Ukupno je potrebno na upravljacko-
administrativne poslove nacionalnim parasportskim savezima
zaposliti 18 novih osoba. Radi razvoja dual karijere
parasportasa potrebno je posebno poticati i kada god je
moguce zaposljavati bivse parasportase s odgovaraju¢om
strué¢nom spremom.

Trenutno od 11 Zupanijskih parasportskih saveza samo 1 ima
zaposlene osobe na upravljacko-administrativnim poslovima
(Primorsko-goranska Zupanija). Preostalih 10 Zupanijskih saveza
nema zaposlenih djelatnika. Potrebno je zaposliti po jednu
osobu u svim postojeéim Zupanijskim savezima (10 osoba) te u
novoosnovanim Zupanijskim parasportskim savezima (9 osoba).
Radi razvoja dual karijere parasportasa potrebno je posebno
poticati i kada god je moguce zaposljavati bivse parasportase s
odgovaraju¢om stru¢nom spremom.

Trenutno u 10 gradskih parasportskih saveza ima 32 zaposlene
osobe. Od toga 29 osoba u Zagrebu, Rijeci i Splitu. Znacajan je
udio zaposlenih koji ne ostvaruju puno radno vrijeme te onih za
koje se sredstva za placu osiguravaju iz EU projekata. Potrebno
je dosegnuti standard da svaki gradski parasportski savez ima
barem 1 zaposlenu osobu na administrativno-upravljackim
pozicijama (npr. glavni tajnik). Dodatno, gradski parasportski
savezi u ve¢im gradovima (50.000 i vise stanovnika) trebaju
imati 2 zaposlene osobe, a najveci gradovi poput Zagreba,
Rijeke, Splita i Osijeka i vedi broj osoba. Minimalni potrebni broj
zaposlenih je 47 osoba - 21 grad x 1 osoba + 5 gradova x 2
osobe + 4 grada x 4 osobe. Radi razvoja dual karijere
parasportasa potrebno je posebno poticati i kada god je
moguce zaposljavati bivse parasportase s odgovaraju¢om
strué¢nom spremom.
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ZELJENI CIU
2030.

33 zaposlenih u
nacionalnim
parasportskim
savezima

21 zaposleni u
Zupanijskim
parasportskim
savezima

47 zaposlenih u
gradskim
parasportskim
savezima

KPI

broj zaposlenih
osoba u
nacionalnim
parasportskim
savezima

broj zaposlenih
osoba u
Zupanijskim
parasportskim
savezima

broj zaposlenih
osoba u
gradskim

parasportskim
savezima
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Administrativne i birokratske obaveze na razinama klubova,
gradskih, Zupanijskih i nacionalnih parasportskih saveza su
posljednjih godina snazno porasle te obaveza njihovog

0 programa izvrSavanja mnogim dionicima sustava parasporta predstavlja 4 programa
edukacije za sve vedi izazov. Stoga je potrebno organizirati sustavne edukacije 23 broj programa
. . neformalne edukativne programe u formi predavanja i/ili L. . edukacije
administrativne radionica s ciljem upoznavanja administrativnih djelatnika u administrativne godisnje
sustavu parasporta s najnovijim zakonskim i podzakonskim djelatnike

djelatnike

aktima i procedurama kao i drugim potrebnim znanjima te
podizati razinu kompetencija administrativnih djelatnika u
sustavu parasporta.

STRATESKI CILJ 5. Jaganje ljudskih te upravljaéko-administrativnih

kapaciteta HPO-a
ZELJENI CIU

TRENUTNO
TANJE OFiS 2030.

Isplacene place i druga materijalna davanja za 10 zaposlenih
osoba u Struénoj sluzbi HPO-a su u 2019. godini Cinili 7,93%
ukupnih rashoda HPO-a. Prema tom pokazatelji HPO je imao
drugi najpovoljniji omjer rashoda za zaposlene u ukupnim
; rashodima u 2019. godinu u odnosu na druge promatrane : . .
10 zaposlenih u sportske organizacije (HOO, HNS, HKS, HRS, HOS i dr.). 18 zaposlenih u broj zapostenin
HPO-u Postoji objektivna potreba za daljnjim osnazivanjem stru¢ne HPO-u e ITHplHOT)
sluzbe HPO-a. Radi razvoja dual karijere parasportasa
potrebno je posebno poticati i kada god je moguce
zaposljavati bivse parasportase s odgovaraju¢om stru¢nom
spremom.
HPO Zeli privuci i zadrzati visokokvalitetne, kompetentne i
e ; dokazane kadrove u svojoj stru¢noj sluzbi. Radi toga treba
pros;ec.rja placa u ponludi kompetitivne uvjete rad-a.-Prosjeéna ispla¢ena bruto prosjeéna plaéa u
HPO niZa za oko plaée za zaposlene u 2019. godini u HPO-u od 12.875,06 kn
HPO-u za 10% prosjetna

8% od HOO-3 i za ' u E)rOSJekUJe oko 1.000 kn niza rlego u Hrvatskom . . ' ,
olimpijskom odboru, oko 2.500 kn niZzu nego u Hrvatskom vi$a od prosjeka isplacena bruto
placa u HPO-u

oko 4% od streljackom savezu te blizu 6.000 kn niZzu nego u Hrvatskom RH za

prosjeka RH za rukometnom savezu. Prosjecna isplacena bruto placa za .
visokoobrazovane visokoobrazovane osobe u 2019. godini iznosila je 13.283,71 visokoobrazovane
kn te je prosjecna isplacena bruto plac¢a u HPO-u bila niza od
drzavnog prosjeka za visokoobrazovane osobe.
Strucne sluzbe HPO-a su u provedenim strukturiranim
intervjuima dobile prosje¢nu ocjenu 3,21 s dominantnim

naglaskom na veliku koli¢inu administracije koju zahtijevaju
v od ¢lanica, nedovoljno koristenje podataka koje su ranije . prosjecna ocjena
rad strucne dostavljeni (ponovno dostavljanje istih podataka, potvrda i rad strucne anonimne
sluzbe HPO-a — s|.) te centralizaciju odgovornosti. Kako bi se unaprijedili sluzbe HPO — ankete korisnika
ocjena 3,21 admihistrativni i upra”vlja'ék'i pr.oce.s.i na razini HPO-a o ocjena 4 strucne sluzbe
potrebna je sveobuhvatnija digitalizacija procesa, stvaranje i HPO-a

koristenje kompleksniji i sveobuhvatnijih baza podataka te
pojednostavljivanje i ubrzavanje procedura donosenja
odluka i rjesenja.
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

TRENUTNO

STRATESKI CILJ 6. Osnivanje Odjela za EU projekte unutar Struéne

sluzbe HPO-a

OPIS

ZELJENI CIU
2030.

STANIJE

1 administrativni
tajnik za EU
projekte

HPO je u razdoblju od 2018. znacajno intenzivirao aktivnosti
vezane uz prijavu i sudjelovanje u EU projektima koji su
financirani iz razlicitih EU fondova. Tijekom 2020. i 2021. HPO
je sudjelovao u 5-7 EU projekata. Znacaj EU projekata za
sustav parasporta moZze biti jako velik te moze predstavljati
ozbiljan potencijalni novi izvor financijskih sredstava za
podizanje razine kvalitete i uklju¢enosti u sustav parasporta.
Kako bi se jos kvalitetnije uklju¢io u EU projekte HPO ¢e u
okviru svoje stru¢ne sluzbe osnovati Odjel za EU projekte koji
Ce biti zaduZen za osmisljavanje, pripremu i realizaciju veceg
broja EU projekata HPO-a i njegovih ¢lanica.

S obzirom na izrazito visok potencijal za sudjelovanjem HPO i
njegovih ¢lanica u razli¢itim EU projektima potrebno je
podignuti razinu administrativnih kapaciteta i kompetencija u
smislu osmisljavanja, pripreme i realizacije jos veceg broja EU
projekata. Odjel za EU projekte HPO-a bi trebao imati
najmanje 3 djelatnika te bi sluzio kao referentni centar i
konzultantski tim stru¢njaka koji bi pomagao ¢lanicama HPO i
parasportskim klubovima u osmisljavanju, pripremi i vodenju
EU projekata. Na taj bi se nacin smanjila potreba za
koristenjem usluga vanjskih konzultanata.
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Odjel za EU
projekte HPO-a

3 osobe u
Odjelu za EU
projekte HPO-a

Osnovan Odjel za
EU projekte HPO-a

broj zaposlenih
izvréitelja/djelatnika
u Odjelu za EU
projekte
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

TRENUTNO

STRATESKI CILJ 7. Uskladivanje nomenklature i pravnih normi u

sustavu parasporta

OPIS

ZELJENI CIU
2030.

STANIJE

sport osoba s
invaliditetom

sportski savezi
osoba s
invaliditetom

sport osoba s
invaliditetom u
Zakonu o sportu
neuskladeni
ciljevi i
djelatnost HPO
u Statutu HPO-a
i Zakonu o
sportu

Sukladno preporukama Medunarodnog paraolimpijskog odbora
o koristenju terminologije - IPC GUIDE TO PARA AND IPC
TERMINOLOGY, 2021 — potrebna je korekcija ustaljenih termina
koji se koriste poput sport osoba s invaliditetom i sl. IPC
predlaZe izbjegavanje pojma invaliditet u kontekstu sporta te
uvodenje pojma parasport — koji objedinjuje pojmove ,,sport
osoba s invaliditetom*, ,,sportsko-rekreacijske aktivnosti osoba
s invaliditetom*, ,tjelesne aktivnosti osoba s invaliditetom” itd.,
ukljucuje sve vrste sportova kojima se bave osobe s
invaliditetom (paraolimpijske i ne-paraolimpijske), a odnosi se
na osobe s tjelesnim i mentalnim invaliditetom sukladno
klasifikacijama Medunarodnog paraolimpijskog odbora.
Vedina nacionalnih parasportskih saveza i gotovo svi Zupanijski i
gradski u svojim nazivima, statutima i aktima upotrebljavaju
pojam ,,0soba s invaliditetom®, a neki i ,invalidi“. HPO je
objavio dokument pod nazivom Nomenklatura sportova HPO iz
prosinca 2020. te je svu terminologiju potrebno dosljedno
upotrebljavati.

Sukladno preporukama IPC-a dosljedno koristenje pojma
parasport u zakonskim i podzakonskim aktima koji se odnose
na sustav parasporta.

Potrebno je uskladivanje ciljeva i djelatnosti iz Statuta HPO sa
Zakonom o sportu u smislu prosirivanja zakonom definiranih
ciljeva i djelatnosti HPO-a, a kako bi se jos bolje i na zakonskoj
razini precizirala djelatnost HPO-a i njegova uloga u vodenju
parasportskog pokreta u Republici Hrvatsko;j.
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parasport

parasportski
savezi

parasport u

Zakonu o sportu

uskladeni ciljevi i
djelatnost HPO
u Statutu HPO-a

i Zakonu o
sportu

ustaljenost
pojma parasport

izmijenjeni nazivi
nacionalnih,
Zupanijskih i
gradskih
parasportskih
saveza
koristenje pojma
parasport u
nacionalnom
zakonodavstvu

ciljevii
djelatnosti HPO-
a u Zakonu o
sportu
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

STRATESKI CILJ 8. Ja¢anje medijske vidljivosti i prepoznatljivosti

parasporta

TRENUTNO STANIJE

udio medijskih objava
na nacionalnim
televizijama
2020.=11,2%
2019.=7,7%

promocija vrhunskih
parasportasa

NE PROVODI SE
kontinuirana medijska
kampanja s ciljem
uklju¢ivanja veceg
broja djece i mladih u
sustav parasporta

78% gradskih
parasportskih saveza
(7 saveza) NEMA
internetsku stranicu
20% nacionalnih
parasportskih saveza
(3 saveza) NEMA
internetsku stranicu
67% zupanijskih
parasportskih saveza
(8 saveza) NEMA
internetsku stranicu

OPIS

S izuzetkom 2018. godine godisnji broj medijskih
objava i njihova vrijednost kontinuirano opada od
2016. godine, narocito televizijskih objava —2016. =
148 objava; 2019. = 67 objava, 2020. = 43 objave. S
obzirom na znacaj i dosege nacionalnih televizija
(dominantno HRT, RTL i NovaTV) potrebo je
dodatnu paznju posvetiti jos kvalitetnijem
pozicioniranju parasporta u programima
nacionalnih televizijskih kuca i povecati njihov udio
u ukupnom broju medijskih objava o parasportu
Stavovi klju¢nih dionika sustava parasporta upucuju
na potrebu jace medijske prisutnosti vrhunskog
parasporta i narocito kontinuiranu promociju
vrhunskih parasportasa i njihovih rezultata.
Potrebno je uspostaviti i odrzavati jos kvalitetnije
odnose s medijskim kuéama u cilju podizanja
svijesti o parasportu te prepoznatljivosti parasporta
i parasportasa.

Gotovo svi analizirani pokazatelju kao i stavovi
kljuénih dionika sustava parasporta upucuju na
potrebu ukljucivanja veceg broja djece i mladih u
sustav parasporta. UvaZzavajuci objektivne prepreke
koje tome stoje na putu potrebno je kontinuiranim
medijskim objavama obracati se djeci i mladima te
njihovim roditeljima kako bi osvijestili sve dobrobiti
ukljucivanja u parasport.

Potrebna je izraditi, a zatim i sadrZajem sustavno
ispunjavati i osvjeZavati internetske stranice svih
gradskih parasportskih saveza.

Potrebna je izraditi, a zatim i sadrZajem sustavno
ispunjavati i osvjezavati internetske stranice svih
nacionalnih parasportskih saveza.

Potrebna je izraditi, a zatim i sadrzajem sustavno
ispunjavati i osvjeZavati internetske stranice svih
Zupanijskih parasportskih saveza.

*
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ZELJENI CILJ 2030.

udio medijskih
objava na
nacionalnim
televizijama — 20%

kvalitetnija
promocija vrhunskih
parasportasa

PROVODI SE
kontinuirana
medijska kampanja s
ciljem ukljucivanja
veceg broja djece i
mladih u sustav
parasporta
100% gradskih
parasportskih saveza
(30 saveza) imaju
internetsku stranicu
100% nacionalnih
parasportskih saveza
(21 savez) imaju
internetsku stranicu
100% Zupanijskih
parasportskih saveza
(20 saveza) imaju
internetsku stranicu

KPI

udio objava na
nacionalnim
televizijama

ukupan broj
medijskih objava
0 parasportu i
parasportasima

provodenje
medijske
kampanje

broj djece i
mladih
ukljucenih u
parasport

broj saveza koji
ima internetsku
stranicu

broj saveza koji
ima internetsku
stranicu

broj saveza koji
ima internetsku
stranicu
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TRENUTNO
STANJE
udio Zena na
upravljackim
pozicijama
=18%
udio Zena medu
trenerima
=32%

udio Zena medu
parasportasima
= 28%

STRATESKI CILJ 9. Poveéanje rodne ravnopravnosti u sustavu

parasporta

OPIS

Na upravljackim pozicijama u sustavu parasporta udio Zena je
18%. Od ukupno 197 analiziranih upravljackih pozicija zene
zauzimaju njih 35. Sustav parasporta treba napraviti znacajne
iskorake prema dosezanju cilja od 40% Zena na upravljackim
pozicijama.

U spolnoj strukturi medu trenerima u sustavu parasporta
prevladavaj muski treneri i to u postotku od 67,9%, dok je
Zenskih trenera 32,1%. Potrebno je napraviti znacajne iskorake
prema dosezanju cilja od 40% Zena medu trenerima.

Od ukupnog broja parasportas osoba muskog spola ima 72%, a
osoba Zenskog spola ima 28%. Parasportasi muskog spola
dominiraju u mladima dobnim skupinama do 18 godina kao i
medu parasportasima seniorskog uzrasta. Potrebno je napraviti

ZELJENI CIL
2030.
udio Zena na
upravljackim
pozicijama
=40%
udio Zena medu
trenerima
=40%

udio Zena medu
parasportasima
= 40%

KPI

udio Zena na
upravljackim
pozicijama

udio Zena medu
trenerima

udio Zena medu
parasportasima

znacajne iskorake prema dosezanju cilja od 45% Zena medu
parasportasima.

Medu kategoriziranim parasportasima dominiraju osobe
muskog spola s udjelom od 78% dok 20 kategoriziranih
parasportasica ima udio od 22% u ukupnom broju
kategoriziranih. Potrebno je napraviti znacajne iskorake prema
dosezanju cilja od 45% zena medu kategoriziranim
parasportasima.

udio Zena medu

kategoriziranim

parasportasima
=40%

udio Zena medu

kategoriziranim

parasportasima
=22%

udio Zena medu
kategoriziranim
parasportasima

STRATESKI CILJ 10. Unaprjedenje infrastrukturnih kapaciteta HPO-a

ZELJENI CIU
2030.

TRENUTNO

STANIJE OFIS

KPI

U strateskom je smislu potrebno unaprijediti infrastrukturne kapacitete sustava
parasporta. Navedeno se odnosi na dvije vrste infrastrukturnog unaprjedenje: 1)
uredski prostori za djelovanje HPO-a i parasportskih saveza te 2) sportski objekti za
trening i natjecanja parasportasa. Tijekom 2010. godine razvijen je i predstavljen
projekt Terme Siscia za koji je izradena idejna arhitektonsko-urbanisticka studija.
Radi se o polivalentnom projektu na podrucju Grada Siska ¢iju okosnicu Cine
ljecilisSno-rehabilitacijski centar, znanstveno-tehnoloski park, prerada jodne vode u
farmakoloske proizvode te Paraolimpijski sportski centar. U razdoblju od 2013. do
2015. godine razvijana je i ideja izgradnje Paraolimpijskog centra Vranjic-Solin.
Potencijalna izgradnja Paraolimpijskog sportskog centra predstavljala bi
prekretnicu u razvoju parasporta u Republici Hrvatskoj. On bi bio najznacajniji
parasportski centar u sredisnjoj i isto¢noj Europi s ogromnim potencijalom za
daljnji razvoj parasporta u RH i Sire. Sufinanciranje iz fondova EU je jedinstvena
prilika, a projekti koje je HPO razvijao sadrze veliki broj pozitivnih elemenata i
argumenata za to. Medutim, projekt izgradnje Paraolimpijskog sportskog centra
nije nuzno vezan za navedene lokacije. Ukoliko se javi interes projekt je moguce
realizirati i na drugim lokacijama na podrucju Republike Hrvatske.

NE POSTOII
paraolimpijski
sportski
centar

Paraolimpijski
sportski /
centar
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ODBOR

3.2. FINANCIRANJE PARASPORTA — CILJEVI 2030.

11. PRIHODI HPO-a IZ REALIZACIJE JAVNIH POTREBA U

STR ATE §K| SPORTU DRZAVNE RAZINE ZA PARASPORT RASTU
PO STOPI OD 12% GODISNJE | DOSTIZU 1ZNOS OD
C||_JEV| DO 65 MILIJUNA KUNA

12. OSTALI PRIHODI HPO-A (EU PROJEKT],
MARKETING) 1ZNOSE NAJMANIJE 22,5 MILIJUNA
KUNA GODISNJE

2030. GODINE

13. PRIHODI NACIONALNIH PARASPORTSKIH SAVEZA
RASTU PO STOPI OD 10% GODISNJE | DOSTIZU
1ZNOS OD 20 MILIJUNA KUNA

14. REGULIRANO IZDVAJANJE ZA ZUPANIJSKE |
GRADSKE PARASPORTSKE SAVEZE IZ JAVNIH
POTREBA U SPORTU LOKALNE RAZINE
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STRATESKI CILJ 11. Prihodi HPO-a iz Javnih potreba u sportu drzavne
razine za parasport rastu po stopi od 12% godisnje i dostiZu iznos od
65 milijuna kuna
TRENUTNO ZELJENI CIUJ
OPIS KPI
STANJE 2030.
Republika Hrvatska osigurava kontinuirana i relativno stabilna
X » financijska sredstva za potrebe HPO-a. U razdoblju od 2017. . . iznos realiziranih iavnih
ReallzaCUa do 2021. godisnji iznos sufinanciranja HPO-a putem ReallzaC'Ja N othu
Javnih potrebe u Programa javnih potreba u sportu drZavne razine kretao se Javnih potrebe u (I;)riavne raziF:1e -
sportu dr¥avne izmedu 14,5 i 20,7 milijuna kuna. U tom razdoblju ukupno sportu dr¥avne S—
. povecanje javnih potreba u sportu drzavne razine za X P P
razine za parasport iznosilo je 43% ili oko 11% godisnje. Predvidamo razine za
r rt 2021 daljnji nastavak povecdanja izdvajanja za parasport iz Drzavno rt 2030 20208, = 41500000
paraspo . dalinj P J janja za parasp g | paraspo * | 2028.=51.800.000 kn

=23.421.658 kn proracuna po godisnjoj stopi od 12% $to Ce rezultirati time da
) ) realizacija javnih potreba u sportu drzavne razine za
parasport 2030. godine bude 65.000.000 kn.

= 65.000.000 kn  2030. = 65.000.000 kn

STRATESKI CILJ 12. Ostali prihodi HPO-a (EU projekti, marketing)

iznose najmanje 22,5 milijuna kuna godisnje

TRENUTNO STANJE ‘ OPIS

HPO je u razdoblju od 2017. do 2021. ostvario
dodatne prihode iz vlastite aktivnosti u iznosu od oko
12,5 milijuna kuna ili oko 3,1 milijun kn godisnje sa
Marketing HPO-a znacajnijim oscilacijama. Prihodi od marketinga HPO-
2020.=1.214.626 kn a (sponzorstva i donacije) iznosili su oko 1,2 milijuna
kuna u 2020. godini i gotovo su konstantni od 2018.
godine. Potrebno je unaprijediti marketinske
aktivnosti HPO-a.
HPO je u 2020. godini ostvario prihode od EU
projekata u iznosu od oko 865.000 kn. Podrucje EU
projekata predstavlja veliko potencijalno podrucje za
EU projekti HPO-a stvaranje dodatnih prihoda sustava parasporta.
Strateski bi se HPO u narednom razdoblju trebao
2020. = 865.836 kn znacajno snaznije orijentirati prema EU projektima.
Uspostavom Odjela za EU projekte HPO-a (vidi cilj 6)
ostvarit ¢e se ljudski i administrativni preduvjeti za
rast prihoda od EU projekata.

’/0
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ZELJENI CILJ 2030. KPI

Marketing HPO-a prihodi od
2030. = 2.500.000 kn marketinga

EU projekti HPO-a prihodi od EU
2030. = 20.000.000 kn projekata
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TRENUTNO
STANJE

Ukupni prihodi
nacionalnih
parasportskih
saveza 2020. =
6.740.821 kn
od HPO-a 2020. =
5.767.499 kn

TRENUTNO STANJE

% za parasport iz

javnih potreba u

sportu Zupanija
2020.=4,5%

% za parasport iz

javnih potreba u

sportu gradova
2020.=2%

Zakonom o sportu
NIJE reguliran
minimalni postotak
izdvajanja za
parasport iz javnih
potreba u sportu
lokalne razine

STRATESKI CILJ 13. Prihodi nacionalnih parasportskih saveza rastu po

stopi od 10% godisnje i dostiZzu iznos od 20 milijuna kuna

OPIS

Osnovni izvor prihoda nacionalnih parasportskih saveza jesu sredstva
koja po razli¢itim osnovama dobivaju od HPO-a. Prihodi nacionalnih
parasportskih saveza su od 2017. do 2020. godine porasli za 64%
odnosno s 4.109.098 kn u 2017. na 6.740.821 kn u 2020. godini. Od
ukupno ostvarenih prihoda od HPO-a su nacionalni parasportski savezi
uprihodili oko 86% ili oko 5,8 milijuna kuna. Prosje¢no godisnje

povecanje prihoda nacionalnih parasportskih saveza od 2017. do 2020.
godine iznosilo je oko 21%. Predvidamo daljnji rast prihoda nacionalnih

parasportskih saveza po stopi od 10% godisnje te ce se time dosegnuti
ukupni godisnji prihodi od oko 20 milijuna kuna, od ¢ega od HPO-a
16.000.000 kn.

STRATESKI CILJ 14. Regulirano izdvajanje za Zupanijske i gradske

parasportske saveze iz javnih potreba u sportu lokalne razine

OPIS

Raspon udjela financiranja parasporta u javnim potrebama u sportu

krece se od 0,3% u Sibensko-kninskoj Zupaniji do 10,7% u Istarskoj

Zupaniji. Promatranih 10 Zupanija u prosjeku izdvaja za parasport iz
javnih potreba u sportu 4,5% sredstava. Znacajno razliciti udjeli
izdvajanja za parasport po zupanijama u velikoj mjeri rezultiraju
nejednakim uvjetima za razvoj parasporta. Potrebno je sustavno
povecavanje% izdvajanja za parasport iz javnih potreba u sportu

Zupanija te je cilj dosegnuti prosjecan udio od 10%.

Raspon udjela financiranja parasporta u javnim potrebama u sportu
na razini gradova krece se od 1,0% u Osijeku do 6,0% u Slavonskom
Brodu. Znacajno razliciti udjeli izdvajanja za parasport iz javnih
potreba u sportu po gradovima u velikoj mjeri rezultiraju nejednakim
uvjetima za razvoj parasporta. Potrebno je sustavno povecavanje%
izdvajanja za parasport iz javnih potreba u sportu gradova te je cilj
dosegnuti prosjecan udio od 8%.

Parasport je relativno u odnosu na sport u prosjeku financiran 5 puta
manje. U prosjeku se izdvaja 26 kn godisnje za sport iz javnih potreba
po osobi s invaliditetom te 134 kn po osobi bez invaliditeta. Potrebno
je teziti izjednacavanju izdvajanja za sustave parasporta i sporta u
relativnom smislu odnosno izjednacavanju izdvajanja po osobi s
invaliditetom i osobi bez invaliditeta iz sustava javnih potreba u
sportu na lokalnim razinama. Stoga se predvida promjena Zakona o
sportu u kojem bi se reguliralo minimalni postotak izdvajanja iz javnih
potreba u sportu Zupanija za parasport u visini od 10% i iz javnih
potreba u sportu gradova za parasport u visini od 8%.
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ZELJENI CILJ o
2030.
Ukupni prihodi
nacionalnih ;

. ukupni
parasportskih sl
saveza 2030. = nacionalnih
20.000.000 kn parasportskih

0dHPO-a 2030, = 7
16.000.000 kn
ZELJIENI CIU 2030. KPI
. % za
% za parasport iz parasport iz
javnih potreba u javnih
sportu Zupanija potreba u
_ sportu
2030. =10% supanija
. % za
% za parasport iz oarasport iz
javnih potreba u javnih
sportu gradova potreba u
2030. = 8% sportu
gradova
Zakonom o sportu
JE reguliran
minimalni postotak i, mjjenjen
izdvajanja za Zakon o
parasport iz javnih sportu
potreba u sportu
lokalne razine
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3.3. TRENERI U PARASPORTU — CILJEVI 2030.

STRATESKI
CILJEVI DO

15.

16.

2030. GODINE L

18.

BROJ TRENERA PROFESIONALACA U SUSTAVU
PARASPORTA JE 180 OSOBA S PROSJIECNOM
PLACOM KOJA JE 10% VECA OD PROSJECNE PLACE
U REPUBLICI HRVATSKO)

UDIO KVALIFICIRANIH TRENERA JE 80%

USPOSTAVITI SUSTAV CJELOZIVOTNOG
OBRAZOVANIJA (FORMALNOG | NEFORMALNOG)
TRENERA ZA RAD U PARASPORTU | ODRZAVANJE
GODISNJIH TRENERSKIH SEMINARA

OSMISLITI | IMPLEMENTIRATI SUSTAV KONTROLE
KVANTITETE | KVALITETE RADA TRENERA U
SUSTAVU PARASPORTA KROZ USPOSTAVU
MEHANIZAMA PRIPREME PLANOVA,
IZVJESTAVANIJE, KONTROLU UCINAKA |
NAGRADIVANJE STRUCNOG RADA
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STRATESKI CILJ 15. Broj trenera profesionalaca u sustavu parasporta
je 180 osoba s prosjeénom pla¢om koja je 10% veca od prosjecne
pla¢e u Republici Hrvatskoj
TRENUTNO S ZELJENI CIU T
STANJE 2030.
Ukupan broj trenera koji stru¢no-trenerske poslove obavlja u
sustavu parasporta u Republici Hrvatskoj procjenjuje se na oko
200 trenera od Cega je 80, odnosno 40% trenera profesionalaca
80 tr:enera s ugovornim odnosom, dok su ostali treneri honorarci i treneri 180 t_renera broi
prOfES|0n3|3C3 volonteri. U sustavu parasporta ukupno je 183 parasportska profeSlonalaca rofesiorjwalnih
HPO =40 kluba odnosno 0,43 trenera po klubu. Stoga je potrebno HPO = 120 2 F—
tren pristupiti povecanju ulaganja u ovaj segment sustava trener
enera parasporta te podizati broj trenera profesionalaca, a renera
posljedic¢no i kvalitetu stru¢no-trenerskoga rada u sustavu
parasporta.
Socio-ekonomski status trenera u sustavu parasporta vazna je
komponenta u ostvarivanju postavljenih ciljeva u smislu prosjeﬁna
75% trenera ostvarivanja, prije svega, kvalitetnog stru¢nog rada, a mjeseéna neto
. posljedi¢no i adekvatnih sportskih rezultata. U rad s . . rosietna
ostvaruje neto parasportasima zelimo privudi kvalitetne i kompetentne trenera primanja is Ipaée:]a laca
mjeseéna s konkurentnim uvjetima rada. Najveci broj trenera u trenera u ptrenerapu
primanja do paras,portu (39,51%) prima od 0,00'kn dFJ 3.000,00 kn n?'.co parasportu — parasportu
pla¢u dok 35,80% trenera ostvaruje prihode u kategoriji .
6.000 kn 3.000,00 kn —6.000,00 kn mjesecno $to je ispod prosjecne pFOS]ek RH +

place mjesecne plaée u Republici Hrvatskoj koja je u 2021. 10%
iznosila oko 7.100 kn.

STRATESKI CILJ 16. Udio kvalificiranih trenera je 80%

TRENUTNO ZELJENI CIU
OPIS KPI
STANIE 2030.
69,1% trenera je Udio trenera koji posjeduju Zakonom o sportu propisanu razinu 80% trenera je broi kvalificiranih
kvalificirano za obrazovanja za obavljanje trenerskih poslova te ih se smatra kvalificirano za ! trenera
rad u sportu kvalificiranim treneri potrebno je povecati na najmanje 80% rad u sportu
e 242
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STRATESKI CILJ 17. Uspostaviti sustav cjeloZivotnog obrazovanja
(formalnog i neformalnog) trenera za rad u parasportu i odrZavanje
godisnjih trenerskih seminara
TRENUTNO ZELJENI CIU
STANJE OFIS 2030. Kl

potrebnu kvalifikaciju za rad u sportu posjeduje 69% trenera u
parasportu. Dodatno je potrebno usmijeriti napore u programe
edukacije (formalne i neformalne) odnosno cjelozivotnog
obrazovanja koje je nuzno za stjecanje dodatnih kompetencija
0 trenerskih za rad s osobama s invaliditetom i parasportasima koje ce biti 1 trenerski
. pretpostavka za kvalitetno obavljanje stru¢no-trenerskog posla. .
seminara Potrebno je uspostaviti sustav cjeloZivotnog obrazovanje u seminar
godiénje formi pohadanja jednog ili viSe godi$njih tecajeva, seminara, godi§nje
radionica ili predavanja na razlicite struc¢ne i prakticne teme
vezane uz rad s parasportasima. Oko 97% trenera u parasportu
se slaze kako su formalni i neformalni oblici stru¢nog
usavrsavanja vazni za unaprjedenje procesa sportske pripreme.

broj trenerskih
seminara

STRATESKI CILJ 18. Osmisliti i implementirati sustav kontrole
kvantitete i kvalitete rada trenera u sustavu parasporta kroz
uspostavu mehanizama pripreme planova, izvjeStavanje, kontrolu

ucinaka i nagradivanje stru¢nog rada

TRENUTNO OPIS ZELJENI CIU KP|
STANIE 2030.
ne postoji sustav Potrebno je osmisliti proces planiranja i prijave godiSnjega postoji sustav
evaluacije plana rada trenera te podnosenje njihovog izvjeséa o radu na evaluacije uspostavljen
! razini HPO-a i nacionalnih parasportskih saveza u okviru kojega i sustav
kontrole i ¢e definirano struéno tijelo evaluirat planova i programe rada, kontrole i evaluacije,
nagradivanja kontrolirati njihovu provedbu, evaluirati rezultate rada i nagradivanja kontrole i
struéno- primjereno nagradivati ostvarene rezultate trenerskoga rada. S struéno- nagradivanja
uvodenjem ovakvog sustava prilikom planiranja, odnosno strucno-
trenerSkOga izvjestavanja o radu u potpunosti ili djelomicno se slaze oko trenerSkOEa trenerskoga rada
rada 80% parasportskih trenera. rada
*
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3.4. PARASPORTASI — CILJEVI 2030.

19. PORAST BROJA PARASPORTASA NATJECATELIA PO

STR ATE§K| STOPI OD 10% GODISNJE
20. BROJ DJECE | MLADIH UKLJUCENIH U SUSTAV
CILJEVI DO PARASPORTA JE 5.600, A NATJECATELJA 2.800

21. BROJ KATEGORIZIRANIH PARASPORTASA JE 120

2030. GODINE

22. OSIGURAVANIE UVIETE ZA POSTIZANJE
VRHUNSKIH REZULTATA PARASPORTASA
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TRENUTNO

STRATESKI CILJ 19. Porast broja parasporta$a natjecatelja po stopi od

10% godisnje

OPIS

ZELJENI CIU

STANIJE

broj
parasportasa
2021.=1.465

TRENUTNO
STANJE

Parasportasa seniorskog uzrasta (stariji od 18 godina) je 1.465
osoba ili 81% svih parasportasa kojih je 1.804. U ¢etiri godine,
od 2017. do 2021. ukupan broj parasportasa povecao se s
1.305 osoba na 1.804 osobe odnosno za 38% ili oko 9,5%
godisnje. Snazno izrazen linearni trend rasta broja parasportasa
u protekle 4 godine je izuzetno povoljan te ga je u narednom
razdoblju potrebno zadrzati. Ukoliko se godisnji postotak
povecanja parasportasa seniorskog uzrasta za 10% nastavi do
2030. broj parasportasa povecat ¢e se na oko 3.450
parasportasa.

2030.

broj
parasportasa
2030. =3.450

broj
parasportasa

STRATESKI CILJ 20. Broj djece i mladih ukljuenih u sustav parasporta

je 5.600, a natjecatelja 2.800

OPIS

ZELJENI CIU

broj djece i
mladih
parasportasa
natjecatelja
2021.=339

Parasportasa mladih dobnih skupina (do 18 godina ili 2004.
godiste i mlade) je 339 osoba ili 19% od ukupnog broja
parasportasa. Uobicajeni odnos sportasa mladih dobnih

skupina i sportasa seniora je obrnut — vecina sportasa su mlade
dobne skupine, dok sportasi seniori imaju manji udio u
ukupnom broju sportasa. Pokazatelj odnosa broja parasportasa
mladih dobnih skupina i parasportasa seniorskog uzrasta nije
povoljan. Omjer parasportasa mladih dobnih skupina i
parasportasa seniora upucuje na potrebu snazne strateske
orijentacije sustava parasporta na privliacenje djece i mladih
osoba s invaliditetom u sustav parasporta. Poseban potencijal

za ostvarivanje definiranog cilja je Europski socijalni fond i

poticanje zaposljavanja sportskih koordinatora koji bi imali

obavezu ukljucivanja 7 nove djece i mladih u sustav parasporta
svake godine.
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2030.

broj djece i
mladih
parasportasa
natjecatelja
2030. =2.800

ukupno djece i
mladih
parasportasa
2030. = 5.600

broj
parasportasa i
parasportasa
natjecatelja do
18 godina
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TRENUTNO
STANIJE

89
kategoriziranih
parasportasa

46 parasportasa

l. kategorije

TRENUTNO
STANJE

NE POSTOIJI

sustav sportskih

asistenata

NE POSTOII
sustav
zaposljavanja
vrhunskih
parasportasa

STRATESKI CILJ 21. Broj kategoriziranih parasportasa je 120

OPIS

Zaklju¢no s 31. prosincem 2021. izdanih i vazecih kategorizacija
u sustavu parasporta je 89. Parasportasa s |. kategorijom ima
46 i ¢ine 52% svih kategoriziranih parasportasa. Parasportasa s
II. kategorijom ima 7 i ¢ine 8% svih kategoriziranih
parasportasa. Parasportasa s IIl. kategorijom ima 14 i ¢ine 16%
svih kategoriziranih parasportasa. Parasportasa s IV.
kategorijom ima 22 i ¢ine 52% svih kategoriziranih
parasportasa.

Parasportasa s |. kategorijom ima 46 i ¢ine 52% svih
kategoriziranih parasportasa. Parasportasi |. kategorije
ostvaruju najvisu razinu sportskih rezultata na medunarodnim
natjecanjima te pretendiraju kao kandidati za nastup i osvajanje
medalja na paraolimpijskim igrama. Potrebno je sustavno
stvarati uvjete za povecanje broja parasportasa koji ostvaruju
uvjete za I. kategoriju.

STRATESKI CILJ 22. Osiguravanje uvijete za postizanje vrhunskih

rezultata parasportasa

OPIS

Nekim parasportasima potrebni su osobni asistenti za potrebe

parasportskih natjecanja — sportski asistenti. Sportski asistenti

trebaju pomodi parasportasima u pripremi i dolasku na trening,
tijekom treninga te odlasku s treninga. Sustav osiguravanja

sportskih asistenata u ovom trenutku ne postoji te parasportasi

koriste osobne asistente ili clanove obitelji za potrebe treninga i

natjecanja u parasportu. Potrebno je osmisliti sustav i osigurati
sredstva za sportske asistente. Potencijalni izvor financiranja

sportskih asistenata su EU fondovi.

U ovom trenutku ne postoji sustav zaposljavanja vrhunskih
parasportasa |. kategorije. Potrebno je po uzoru na sustav
zaposljavanja vrhunskih sportasa |. kategorije, osmisliti sustav
zaposljavanja vrhunskih parasportasa I. kategorije.
Zaposljavanje parasportasa treba realizirati u suradnji s tijelima
javne vlasti koji ¢e ponuditi, sukladno stru¢noj spremi,
odgovarajuce pozicije za zaposljavanje parasportasa .
kategorije.

’/0

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU

ZELJENI CILJ
2030.

120
kategoriziranih
sportasa

60 parasportasa
. kategorije

ZELJENI CIU
2030.

POSTOII sustav
sportskih
asistenata

POSTOJI sustav
zaposljavanja
vrhunskih
parasportasa

KPI

broj
kategoriziranih
parasportasa

broj
kategoriziranih
parasportasa .
kategorije

KPI

broj osobnih
asistenata

broj zaposlenih
parasportasa .
kategorije
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Za nastup na parasportskim natjecanjima nuzni je uvjet
klasifikacije parasportasa s obzirom na vrstu i stupanj

S.ustav. . ostecenja. U ovom trenutku Zdravstveno-klasifikacijska komisija
nacionalnih i vodi sustav nacionalnih klasifikatora u parasportu. Medutim,
medunarodnih nedostaje osposobljenih lijec¢nika za provodenje kvalitetnijeg i
o masovnijeg sustava klasifikacije. Kljucni problem su nedovoljna
klasifikatora sredstva za ukljucivanje veceg broja lijecnika u sustav

klasifikatora na nacionalnoj i/ili medunarodnoj razini.
Veliki dio parasportasa ima objektivnu potrebu kvalitetnije
lijenicke i fizioterapeutske podrske. Medutim, nedovoljna
financijska sredstva onemogucuju osiguravanje vece razine

Sustavna
podréka Iijeénika lije¢nicke i fizioterapeutske skrbi za parasportase kvalitetne i
i fizioterapeuta vrhunske razine. Potrebno je osmisliti i sustav i osigurati

sredstva za kvalitetniju lije¢nicku i fizioterapeutsku podrsku

kvalitetnim i vrhunskim parasportasima.

U ovom trenutku stipendiranje vrhunskih parasportasa I.
kategorije ovisi o odluci jedinice lokalne samouprave (grada) u
kojem se nalazi pojedini parasportas. Posljedica toga su
Stipendiranje znacajne neujednacenosti u sustavu stipendiranja parasportasa
parasportaéa gdje parasportasi iste razine i istih ili slicnih rezultata ostvaruju
razlicite iznose stipendija. Potrebno je pravilnikom ili Zakonom
o sportu ujednaciti sustav stipendiranja vrhunskih parasportasa

|. kategorije na nacionalnoj razini.

*
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Unaprijeden
sustav broj nacionalnih i
nacionalnih i medunarodnih

medunarodnih klasifikatora

klasifikatora

broj lijecnika i

Kvalitetnija :
- ce v izioterapeuta u
podrska lijecnika Sustgvu
i fizioterapeuta parasporta
izmijenjen Zakon

.. o sportu ili
Unaprijeden donesen

sustav pravilnik koji

stipendiranja  ujednacava iznos
stipendija na

parasportasa nacionalnoj
razini
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3.5. NATJECATELJSKI PARASPORT — CILJEVI 2030.

23. POVECATI BROJ NATJECANJA NA NACIONALNOJ
& RAZINI U PARAOLIMPUSKIM SPORTOVIMA ZA
STRATESKI wa

C| |_] EV| DO 24. POVECATI BROJ NATJECANJA NA NACIONALNO)
RAZINI U NEPARAOLIMPIJSKIM SPORTOVIMA ZA
50%

203 O' GO Dl N E 25. POVECATI BROJ NATJECANJA ZA DJECU | MLADE
PARASPORTASE

26. NASTUPITI NA PARAOLIMPIISKIM IGRAMA U 17
PARASPORTOVA (60% PARAOLIMPIISKIH
SPORTOVA)

27. PLASIRATI SE MEDU PRVIH 30 ZEMALIA SVIJETA
PO BROJU OSVOJENIH MEDALJA NA
PARAOLIMPUSKIM IGRAMA

28. POVECATI BROJ MEDALIA NA EUROPSKIM |
SVJETSKIM PARASPORTSKIM PRVENSTVIMA
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ODBOR

STRATESKI CILJ 23. Poveéati broj natjecanja na nacionalnoj razini u

paraolimpijskim sportovima za 50%

TRENUTNO ZELJENI CIU

STANIJE OFiS 2030.

Udio nacionalnih natjecanja u ukupnom broju natjecanja krece
se izmedu 22% i 42% godiSnje odnosno 30% u cijelom
promatranom razdoblju. U tom se razdoblju godisnje u
prosjeku organiziralo 27 domacih natjecanja nacionalne razine
2019. =29 u paraolimpijskim sportovima u organizaciji HPO-a ili 2030. =45
nacionalnih nacionalnih parasportskih saveza. Broj nacionalnih nacionalnih broj nacionalnih
A q parasportskih natjecanja varira od 18 do 34 natjecanja. q A natjecanja u
natJecanja u Posljednjih se nekoliko godina godisnji broj natjecanja krece natjecanja u paraolimpijskim
paraolimpijskim oko 30 godi3nje. Kada se broj nacionalnih natjecanja stavi u paraolimpijskim sportovima
sportovima omjer s brojem parasportova dobiva se tek oko 1,8 nacionalnih sportovima
natjecanja godisnje po paraolimpijskom sportu. Strateski je
potrebno jacati sustav domacih natjecanja nacionalne razine te
unaprjedivati kapacitete nacionalnih parasportskih saveza za
organizaciju natjecanja.

STRATESKI CILJ 24. Poveéati broj natjecanja na nacionalnoj razini u

neparaolimpijskim sportovima za 50%

TRENUTNO

STANJE OPIS ZELJENI CIU 2030. KPI
Udio nacionalnih natjecanja u ukupnom broju natjecanja
znacajno varira i krece se izmedu 55% i 71% godisnje
odnosno 61% u cijelom promatranom razdoblju. U tom se
razdoblju godisnje u prosjeku organiziralo 15 domacih
natjecanja nacionalne razine u neparaolimpijskim
2019. =20 sportovima u organizaciji HPO-a ili nacionalnih 2030. = 30
. i parasportskih saveza. Broj nacionalnih parasportskih . . R )
nacionalnih natjecanja varira od 12 do 20 natjecanja. Posljednjih se nacionalnih brr?;tr}zggonr}zlglh
” n:rt;ich?:J?:klm nekoliko godina goil::jjelgr:jjan;g{jeigi?f krece od 17 do 20 i, naartézcl:i:Jai':kim neparaolim'pijskim
P pJ Kada se broj nacionalnih natjecanja stavi u omjer s brojem P _pJ sportovima
sportovima sportova dobiva se oko 2,2 nacionalnih natjecanja sportovima

godisnje po neparaolimpijskom sportu. Strateski je
potrebno jacati sustav domacih natjecanja nacionalne
razine i u neparaolimpijskim sportovima te unaprjedivati
kapacitete nacionalnih parasportskih saveza za
organizaciju natjecanja.
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ODBOR

STRATESKI CILJ 25. Poveéati broj natjecanja za djecu i mlade

parasportase

TRENUTNO ZELJENI CIU

STANIJE OFIS 2030.

Nacionalna natjecanja u sustavu parasporta za seniore
potrebno je povecati za 50% (vidi strateski cilj 23 i 24).
Trenutna situacija s nacionalnim natjecanjima za djecu i mlade
6 nacionalnih je joé znacajno logija. Godi$nje se organizira svega 6 nacionalnih 21 nacionalno

broj nacionalnih

natjecanja za natjecanja za djecu i rﬁlade.sporta'se u.15 paraollmpuvskm natjecanje za neitoeane 28
. . sportova. Posebna natjecanja za djecu i mlade sportase su i i diecu i mlade
dJecu i mlade rijetka i najéesce se natjecanja za mlade dobne kategorije dJecu i mlade J "
v o ) o ) . : = parasportase
sportase organiziraju u okviru seniorskih natjecanja. Potrebno je u sportase

svakom paraolimpijskom sportu organizirati barem jedno
natjecanje nacionalne razine iskljucivo za djecu i mlade
parasportase.

STRATESKI CILJ 26. Nastupiti na paraolimpijskim igrama u 17

parasportova (60% paraolimpijskih sportova)

TRENUTNO ZELJENI CIU
STANJE B 2030. S

Ukupan broj parasportova u kojima su se natjecali hrvatski

parasportasi na paraolimpijskim igrama, ukljucujuci i zadnje

nastup na igre o<.:|riane u Tokij.u 2921: ggdine, je 10. Na taj nacin nastup na e
. o nastupima na paraolimpijskim igrama , pokrivamo” 46% . e

para()llmpUSk'm parasportova na programu igara odnosno 10 od 22 sporta. Na paraOHmpUSklm parasportova u

igrama u 13 zimskim paraolimpijskim igrama smo nastupili u 3 od 6 zimskih igramau 17 nastlijorj)lar?nao e
parasportova paI’aO|Im.p.IJSkIh sportovs.a. Do posljednjih zimskih igara .2018. parasportova e
o nastupili smo samo u jednom parasportu. Potrebno je u o iorama
(466) narednom periodu aktivno djelovati kako bi se lepeza (60/’) &

paraolimpijskih sportova u kojima sudjelujemo na ljetnim
paraolimpijskim igrama dodatno prosirila.
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TRENUTNO
STANJE

STRATESKI CILJ 27. Plasirati se medu prvih 30 zemalja svijeta po broju

osvojenih medalja na paraolimpijskim igrama

OPIS

ZELJENI CIU
2030.

PEKING 2008. =
37.zemlja-3
zlata + 1 srebro
TOKYO 2020. =
64. zemlja—3
srebra + 4
bronce

Hrvatski parasportasi su na odrzanih 8 paraolimpijskih igara od
1992. do danas osvojila 27 odlic¢ja od kojih je 5 zlatnih, 9
srebrnih i 13 bronc¢anih medalja. Najuspjesnije igre po
vrijednosti osvojenih medalja su one odrzane u Pekingu 2008.
godine kada su hrvatski parasportasi osvojili 3 zlatne i jednu
srebrnu medalju te se plasirali na 37. mjesto najuspjesnijih
zemalja svijeta, dok su po brojnosti medalja najuspjesnije igre
odrzane u Tokiju na kojima je osvojeno 7 medalja (3 srebrne i 4
broncane) te smo bili plasirani na 64. mjesto najuspjesnijih
nacija svijeta.

LOS ANGELES
2028. —top 30
zemalja svijeta

broj medalja na
paraolimpijskim
igrama i ukupni
plasman po
broju osvojenih
medalja

TRENUTNO

STRATESKI CIL) 28. Poveéati broj medalja na europskim i svjetskim

parasportskim prvenstvima

OPIS

ZELJENI CIU

KPI

STANJE

od 2015. do
2019. prosje¢no
33 medalje
godidnje

Vazan pokazatelj kvalitete vrhunskog natjecateljskog parasporta
su odlicja osvojena na europskim i svjetskim prvenstvima.
Hrvatski paraolimpijci su od 2015. do 2019. godine godisnje
osvajali izmedu 28 i 38 medalja na europskim i svjetskim
prvenstvima ili u prosjeku 33,4 medalje godisnje. Na europskim
prvenstvima hrvatski parasportasi u petogodisnjem razdoblju
osvojili su ukupno 102 medalje dok je broj medalja osvojenih na
svjetskim prvenstvima 58.

2030.

prosjec¢no 45
medalja
godisnje

broj medalja na
europskim i
svjetskim
parasportskim
prvenstvima
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ODBOR

3.6. REKREATIVNI PARASPORT - ZDRAVSTVENO
USMJERENA TJELESNA AKTIVNOST | PARASPORTSKA
REKREACIJSKA NATJECANJA — CILJEVI 2030.

29. POVECATI BROJ NACIONALNIH PARASPORTSKIH
NATJECANJA U NEPARAOLIMPIISKIM SPORTOVIMA
ZA 50%

STRATESKI
CILJEVI DO

30. POVECATI BROJ PARASPORTASA REKREATIVACA KOJI
SUDIJELUJU U SUSTAVU REKREATIVNOG
PARASPORTA PO STOPI OD 10%

2030- GO DI N E 31. POVECATI BROJ LIGASKIH NATJECANJA U SUSTAVU
NEPARAOLIMPIISKI SPORTOVA ZA 200%

32. USPOSTAVA SUSTAVA PRACENJA | ANALIZE
REKREATIVNOG PARASPORTA U SURADNIJI S
REGIONALNIM | LOKALNIM ZAJEDNICAMA

33. USPOSTAVA PROGRAMA ZDRAVSTVENO
USMJERENOG TJELESNOG VJEZBANJA
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STRATESKI CILJ 29. Poveéati broj nacionalnih parasportskih

natjecanja u neparaolimpijskim sportovima za 50%

TRENUTNO
STANIJE OFIS

ZELJENI CIU 2030.

. . . Na nacionalnoj razini trenutno se provodi 20 natjecanja u
Broj natjecanjau 9 parasportova u kontekstu neparaolimpijskih sportova. U

Broj natjecanja u
neparaolimpijskim analizi razdoblja od 2010. do 2019. godine vidljivo je kako

neparaolimpijskim  broj natjecanja u
. se na nacionalnoj razini broj natjecanja povecao za 8 . neparaolimpijskim
sportowma na natjecanja, odnosno sa 12 na 20 parasportova. U sportowma na sportovima na
nacionalnoj razini narednom periodu od 8 godina potrebno je raditi na nacionalnoj razini . nacionalnoj razini
je 20 povecanju broja natjecanja koji su na dispoziciji hrvatskim je 30
parasportasima rekreativcima za ukljucivanje u iste.
STRATESKI CILJ 30. Povecati broj parasporta3a rekreativaca koji
sudjeluju u sustavu rekreativnog parasporta po stopi od 10%
TRENUTNO
STANJE OPIS ZELJENI CILJ 2030. KPI
Od dvanaest natjecanja koja su se odrzala u 2010. godini,
nacionalna natjecanja u neparaolimpijskim sportovima
Procjena broja porasla su za gotovo 70%. Nazalost isti trend nije pratio i . . .
2 broj sportasa koji sudjeluje na navedenim natjecanjima. Broj natjecateUa u
parasportasa 5 Tako je primjerice na svim natjecanjima u 2010. godini neparaolimpijskim broj natjecatelja u
rekreativaca kOJI sudjelovalo blizu 500 parasportasa, dok je 2019. godine na q neparaolimpijskim
SUdjElUjU u natjecanjima bilo nesto malo vise od 730 sto je povecanje od sp_ortovm?a na. . sportovima na
. . . gotovo 50%. Potrebno je stoga uz prosirivanje broja naClonamOJ razinl | nacionalnoj razini
natjec;zggma e natjecanja na drzavnoj razini raditi i na programima koji ¢e

je 1.750
privuci parasportase rekreativce da se ukljuce u sustav
parasporta i time doprinijeti povecanju broja natjecatelja u
sustavu rekreativnog parasporta.

’/0
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ODBOR

STRATESKI CILJ 31. Poveéati broj ligaskih natjecanja u sustavu

neparaolimpijski sportova za 200%

TRENUTNO ZELJENI CIU

STANJE OFIS 2030.

Broj ligaskih Broj ligaskih

Svega dva ligaska natjecanja u sustavu neparaolimpijskih

natjecanja koja sportova su definitivno nesto Sto u strateskom smislu natjecanja koja
se odvijaju u razvoja sustava rekreativnog parasporta ne moze biti se odvijaju u broj ligaskih
sustavu zadovoljavajuce. Potrebno je osigurati dodatna ligaska sustavu natjecatelja u
. . natjecanja kako bi se ostvario kontinuitet uklju¢enosti u R . neparaolimpijskim
neParaOHmPUSklh sustav rekreativnog parasporta u smislu natjecanja ali neparaOIImpUSklh sportovima na
sportova na posljedi¢no i u smislu trenaznog procesa i podizanja razine sportova na nacionalnoj razini
nacionalnoj razini aktiviteta parasportasa rekreativaca u samom bavljenju nacionalnoj razini
. sportom. .
jedva je Sest
STRATESKI CILJ 32. Uspostava sustava pracenja i analize rekreativnog
parasporta u suradnji s regionalnim i lokalnim zajednicama
TRENUTNO ZELJENI CIU
OPIS KPI
STANJE 2030.
Sustav pracenja i U strateskom promisljanju i razvoju sustava rekreativnog Sustav pracenja i
analize parasporta vazno je uspostaviti cjeloviti sustav pracenja i analize Sustav pracenja i

analize
rekreativnog

analize rekreativnog parasporta na svim razina. U suradnji s

rekreativno >
g Nacionalnim sportskim savezima, Zupanijskim i gradskim

rekreativnog

baVljenja sportskim savezima te parasportskim klubovima potrebno je baVljenja bavljenja
parasportom NE stvoriti centralizirano mjesto prikupljanja razlicitih podataka o parasportom parasportom
POSTOJI sustavu rekreativnog parasporta. POSTO!I
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STRATESKI CILJ 33. Uspostava programa zdravstveno usmjerenog

tjelesnog vjeZzbanja

TRENUTNO OPIS ZELJENI CIU KP|
STANJE 2030.
Organizacija Sustav
Osim sustava natjecanja potrebno je uspostaviti centralizirani oreanizaciie
sustav organizacije, pracenja i analize programa zdravstveno programa %o ram;
/ usmjerenog tjelesnog vjezbanja osoba s invaliditetom. U zdravstveno zgra\itveno
kontekstl.J gvoga cilja potrebr}o je I.CI u sm]er.u sgstav.noga usmjerenog R
organiziranja parasportskih aktivnosti koje nisu dio tiel elaers
natjecateljski usmjerenih programa. J_evesno_g J ‘b .g
v1ezbanja vjezbanja
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4. AKCIJSKI PLAN RAZVOJA PARASPORTA

2022. - 2030.

U ovom dijelu strateskoga dokumenta operacionalizirani su ranije postavljeni
cilievi na nacin da se odredio vremenski okvir potreban za ispunjenje
pojedinog cilja, zatim su se detaljnije razradile aktivnosti i mjere koje ¢e se
ispunjavati kako bi se dostigao svaki pojedini definirani cilj, odredeni su
nositelji svake aktivnosti kao i eventualni sudionici u aktivnosti te je

procijenjen ukupni financijski troSak potreban za provedbu cilja.

Financijski je troSak procijenjen na temelju ekspertize i iskustva autora te
analize ukupnog troska provedbe drugih slicnih aktivnosti u Repubilici
Hrvatskoj. Nositelj ili nositelji aktivnosti duzni su osigurati procijenjena
financijska sredstva za provedbu aktivnosti te su odgovorni i za provedbu

konkretne aktivnosti.

U provedbi cilieva HPO ¢e suradivati sa svim relevantnim tijelima i
institucijama poput Vlade RH, Ministarstva turizma i sporta, drugim
ministarstvima, Zupanijama, gradovima i opc¢inama te sportskim tijelima

poput Hrvatskog olimpijskog odbora i dr.

AKCIISKI PLAN RAZVOJA PARASPORTA ,ZIVI“ JE DOKUMENT
ClJU JE REALIZACIJU POTREBNO REDOVITO PRATITI NA
POLUGODISNJOJ | GODISNJOJ RAZINI TE ANALIZIRATI
POSTIGNUTE REZULTATE, A PO POTREBI KORIGIRATI I
UNAPRIJEDIVATI  AKTIVNOSTI | MIJERE  SUKLADNO
TRENUTNO REALNOIJ SITUACUI.
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

4.1. USTROJ | ORGANIZACIJA PARASPORTA U REPUBLICI HRVATSKOJ

STRATESKI CILJ 1. Razvoj 6 novih paraolimpijskih sportova i osnivanje nacionalnih parasportskih saveza

TRENUTNO
STANJE

15
paraolimpijskih
sportova

OPIS

Uz zadrzavanje postojeceg broja nacionalnih parasportskih saveza i njihovog snaznijeg razvoja (Sto pokrivaju drugi
strateski ciljevi — vidi npr. strateske ciljeve 4, 13, 15) potrebno je teZiti razvoju novih paraolimpijskih sportova u
Republici Hrvatskoj te osnivanju odgovarajucih nacionalnih parasportskih saveza. Ukupna pokrivenost
paraolimpijskih sportova u Republici Hrvatskoj u ovom trenutku je njih 15 od ukupno njih 28 koji su na programu
paraolimpijskih igara. Navedenih 15 paraolimpijskih sportova organizirano je u okviru 14 nacionalnih parasportskih
saveza. Osnivanje nacionalnog parasportskog saveza treba biti organsko i proizlaziti iz interesa parasportasa za
bavljenjem novim parasportovima te postojanja kvalitetne klupske baze. Osnivanje nacionalnog parasportskog
saveza koje nije utemeljeno na zdravim osnovama moZe samo predstavljati teret daljnjem razvoju tog parasporta.

ZELJENI CILJ
2030.

21
paraolimpijski
sport

KPI

broj
paraolimpijskih
sportova

broj nacionalnih
parasportskih
saveza

*
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

KOD

AKTIVNOST

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJA 1 - Razvoj 6 novih paraolimpijskih sportova i osnivanje nacionalnih

parasportskih saveza

TRAJANJE

ROK

NOSITEL

SUDIONICI U

Potpisivanje
sporazuma o
suradnji s
nacionalnim
sportskim
savezima

4.1.1.1.

Osnivanje
parasportskih
klubova u novim
paraolimpijskim
sportovima

4.1.1.2.

Potpisivanje sporazuma o suradnji s nacionalnim sportskim savezima
koji odgovaraju parasportovima cije se osnivanje Zeli potaknuti. HPO
trenutno ima potpisane ugovore o suradnji s nacionalnim sportskim
savezima iz badmintona, biciklizma i triatlona. Cilj sporazuma o suradnji
su zajednicki napori na pronalaZzenju i animaciji potencijalnih
parasportasa u tim sportovima, uspostavi suradnje s trenerima iz
odgovarajuceg sustava sporta, koristenje postojecih sportskih klubova i
njihove infrastrukture, znanja i iskustva, a sa Zeljom pronalazenja
zainteresiranih osoba za uspostavu i razvoj odgovarajucih
parasportova. Prioritet su paraolimpijski sportovi koji nemaju osnovan
savez: Para dizanje utega, Parakanu, Paramacevanje, Paranogomet (5
igraca), Pararagbi, Parastreliarstvo, Paraveslanje, Parabiatlon, Para
hokej na ledu, Paracurling.

Kontinuirano osnivanje novih parasportskih klubova u gradovima i
Zupanijama narocito u paraolimpijskim sportovima. Prve klubove treba
osnivati u paraolimpijskim sportovima za koje postoji interes te su
potpisani ugovori o suradnji s odgovarajuc¢im nacionalnim sportskim
savezima — biciklizam, triatlon i badminton. Troskovi mogu ukljucivati
odlaske u lokalne sredine i animiranje dionika, administrativni troskovi
osnivanja klubova i sl. Medutim, tesko je predvidjeti konkretan iznos
sredstava. Sugerirano stvaranje proracunske stavke s pausalnim
godisnjim iznosom od 75.000 kn.

*
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36 mjeseci
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ZAVRSETKA

prosinac
2024.

prosinac
2030.

AKTIVNOSTI

parasportski

nacionalni
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HPO

gradski

savezi

sportski
savezi

PROVEDBI

nacionalni
sportski savezi

Zupanijski
parasportski
savezi

skupine
pojedinaca

0 kn

75.000 kn

broj potpisanih
sporazuma o
suradnji

broj
novoosnovanih
klubova
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Osnivanje
nacionalnih
parasportskih
saveza

Primanje u
¢lanstvo HPO-a
novoosnovanih

nacionalnih

parasportskih
saveza

Osiguravanje
financijskih
sredstava za rad
novoosnovanih
nacionalnih
parasportskih
saveza

Za osnivanje novih nacionalnih parasportskih saveza potrebno je
prethodno osnovati najmanje tri parasportska kluba odgovarajuceg
parasporta. Alternativno, moguce je osnovati savez i s dva parasportska
kluba i jednim sportskim klubom odgovarajuéeg parasporta. Medutim,
prije samog generickog osnivanja saveza bolje je ukoliko postoji vedi
broj jakih i ,,zdravih” parasportskih klubova pojedinog parasporta npr. 5
klubova koji imaju zdrave temelje u broju parasportasa i rijeSenom
temeljnom izvoru prihoda. Tada osnivanje saveza dolazi kao logicna
posljedica razvoja sustav, a ne obrnuto. Pitanjima osnivanja novih
nacionalnih parasportskih saveza treba pristupiti oprezno.

kontinuirano

Po osnivanju novih nacionalnih parasportskih saveza potrebno ih je
ukljuciti u ¢lanstvo HPO-a te kvalitetno umreziti s drugim ranije
osnovanim nacionalnim parasportskim savezima i stru¢nim sluzbama
HPO-a kako bi $to prije stekli kvalitetniju mrezu poznanstava s ciljem
razmjene iskustava.

kontinuirano

Po primanju u ¢lanstvo HPO-a potrebno je novoosnovane nacionalne
parasportske saveze financijski pomoci te uvesti u programe
financiranja HPO-a

kontinuirano

*
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prosinac
2030.

prosinac
2030.

prosinac
2030.

gradski i
parasportski Zupanijski
klubovi parasportski
savezi
HPO
HPO
259

0 kn

procjena
100.000 kn
godisnje po
novoosnovanom
nacionalnom
parasportskom
savezu

broj
novoosnovanih
parasportskih
saveza

broj
novoosnovanih
parasportskih
saveza
primljenih u
¢lanstvo HPO-a
broj
novoosnovanih
nacionalnih
parasportskih
saveza u
sustavu
financiranja
HPO
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STRATESKI CILJ 2. Osnivanje 9 novih Zupanijskih parasportskih saveza

ZELJENI CILJ
2030.

TRENUTNO

STANJE

11 ‘z’upan]jsk]h Uz zadrzavanje Apostojeéeg broja.iuvpanijsilfih.parasportskih. 20 Eupanijski M
rtskih saveza potrebno je osnovati 9 novih Zupanijskih parasportskih parasportski [
paraspo saveza kako bi se osigurala pokrivenost svih hrvatskih Zupanija <avera
Saveza Zupanijskim parasportskim savezima. savez

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILIA 2 - Osnivanje 9 novih Zupanijskih parasportskih saveza

ROK NOSITEL
ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI

SUDIONICI U
PROVEDBI

TROSAK

KOD AKTIVNOST TRAJANIJE

Potpisivanje sporazuma o suradnji sa savezima zupanijskih

Potpisivanje

udruga osoba s invaliditetom te koristenje njihovih mreza
kontakata s ciljem animiranja i poticanja osoba s

savezi udruga

. ) - o . S HPO i osoba s . N
sporazuma o suradnji invaliditetom u pojedinim zupanijama na ukljucivanje u . . . . L broj potpisanih
) S N . . . prosinac nacionalni invaliditetom
4.1.2.1. sa savezima sustav parasporta. Potrebno je ciljano i¢i prema 9 Zupanija u 36 mjeseci 2024 arasportski ifili 0 kn sporazuma o
Zupanijskih udruga kojima trenutno nije osnovan Zupanijski parasportski savez. ’ P B ) e suradnji
pany & ) ) panysxi p P savezi ojedinacne L
osoba s invaliditetom Uz HPO nositelj provedbe su i nacionalni parasportski savezi P Judru o
koji imaju neposredni interes u osnivanju novih J
parasportskih klubova u njihovim sustavima.
*
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Potpisivanje sporazuma o suradnji sa Zupanijskim sportskim
savezima te koristenje njihovih mreza kontakata s ciljem

. animiranja i poticanja osoba s invaliditetom u pojedinim zupams l .
Potpisivanje “ . o - sportski savezi . N
, Zupanijama na ukljucivanje u sustav parasporta, ali i ) . broj potpisanih
sporazuma o suradnji . . ) . ) . prosinac i/ili
4.1.2.2. B L postojecih sportskih klubova na suradnju u razvoju 36 mjeseci HPO e 0 kn sporazuma o
sa zupanijskim ) o 2024. pojedinacni ,
) . parasportskih klubova. Potrebno je ciljano i¢i prema 9 ; suradnji
sportskim savezima N N Sy R . sportski
Zupanija odnosno odgovarajuc¢im Zupanijskim sportskim Kubovi
savezima u kojima trenutno nije osnovan Zupanijski
parasportski savez.
Kontinuirano osnivanje novih parasportskih klubova u
4.1.2.3. | parasportskih klubova o J. " v . kontinuirano P parasportski 75.000 kn novoosnovanih
. . osnivanja klubova i sl. Medutim, tesko je predvidjeti 2030. . .
u novim zZupanijama ) ) ) . savezi skupine klubova
konkretan iznos sredstava. Sugerirano stvaranje proracunske oiedinaca
stavke s pausalnim godisnjim iznosom od 75.000 kn. poJ
Ly N Za osnivanje novih Zupanijskih parasportskih saveza ) parasportski ol )
Osnivanje Zupanijskih . S o - prosinac - novoosnovanih
4.1.2.4. . potrebno je prethodno osnovati najmanje tri parasportska kontinuirano klubovi iste / )
parasportskih saveza vy ’ 2030. v . parasportskih
kluba na podrucju Zupanije. Zupanije
saveza
Po osnivanju novih Zupanijskih parasportskih saveza broj
Primanje u ¢lanstvo potrebno ih je ukljuciti u ¢lanstvo HPO-a te kvalitetno novoosnovanih
HPO-a novoosnovanih umreziti s drugim ranije osnovanim zupanijskim L prosinac Zupanijskih
4.1.2.5. Y . ) S . . v . kont HPO 0k .
Zupanijskih parasportskim savezima i stru¢nim sluzbama HPO-a kako bi ontinuirano 2030. : parasportskih
parasportskih saveza Sto prije stekli kvalitetniju mrezu poznanstava s ciljem saveza primljenih
razmjene iskustava. u ¢lanstvo HPO-a
financ?;SI:La:?;éitava Po osnivapju nonih zAupa‘szk|h pérasportslflh savgza A jedinice SUPANUA = 10% od
) potrebno je osigurati uvjete za njihovo uvrstavanje u - prosinac lokalne ) ) o )
4.1.2.6. | zarad novoosnovanih . M y ) kontinuirano ) HPO iznosa izdvajanja za javne
. o program javnih potreba u sportu Zupanijske razine te u 2030. uprave i
Zupanijskih ) ) potrebe u sportu
) programske aktivnosti HPO-a samouprave
parasportskih saveza
*
4 261

( RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



@

ag’;;*;“”"’”“' Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

STRATESKI CILJ 3. Osnivanje 20 novih gradskih parasportskih saveza

TRENUTNO

TANJE

OPIS

ZELJENI CILJ

10 gradskih
parasportskih
saveza

Uz zadrZavanje postojeceg broja gradskih parasportskih saveza
potrebno je osnovati barem 20 novih gradskih parasportskih
saveza. Pozeljno je osnivanje gradskih parasportskih saveza u

svim Zupanijskim sredistima u kojima trenutno ne djeluju
gradski parasportski savezi. U ovom trenutku gradski
parasportski savezi djeluju u 7 Zupanijskih gradskih sredista te
ih je potrebno osnovati jos novih 14 u preostalim Zupanijskim
sredistima. Preostalih barem 6 novih gradskih parasportskih
saveza pozeljno je osnivati u veéim gradovima koji nisu

Zupanijska sredista, npr. Kastela, Samobor, Dakovo, Zapresic,
Vukovar i sl. Na taj ¢e se nacin pokriti oko 70% stanovnistva

hrvatskih gradova sustavom parasporta.

2030.

30 gradskih
parasportski
savez

broj gradskih
parasportskih
saveza

*
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJA 3 - Osnivanje 20 novih gradskih parasportskih saveza

KOD AKTIVNOST

TRAJANIJE

1{0]

ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI

NOSITEL SUDIONICI U

PROVEDBI

TROSAK

Potpisivanje
sporazuma o suradnji
s gradskim savezima

udruga osoba s
invaliditetom

4.1.3.1.

Potpisivanje
sporazuma o suradnji
s gradskim sportskim

savezima

4.1.3.2.

Osnivanje
parasportskih klubova
u novim gradovima

4.1.3.3.

Potpisivanje sporazuma o suradnji sa savezima gradskih
udruga osoba s invaliditetom te koristenje njihovih
mreza kontakata s ciljem animiranja i poticanja osoba s
invaliditetom u pojedinim gradovima na ukljucivanje u
sustav parasporta. Potrebno je ciljano i¢i prema 20
najvecih gradova u kojima trenutno nije osnovan gradski
parasportski savez. Uz HPO nositelj provedbe su i
nacionalni parasportski savezi koji imaju neposredni
interes u osnivanju novih parasportskih klubova u
njihovim sustavima.

Potpisivanje sporazuma o suradnji s gradskim sportskim
savezima te koristenje njihovih mreza kontakata s ciljem
animiranja i poticanja osoba s invaliditetom u pojedinim
gradovima na ukljucivanje u sustav parasporta, ali i
postojecih sportskih klubova na suradnju u razvoju
parasportskih klubova. Potrebno je ciljano i¢i prema 20
najvecih gradova odnosno odgovarajuéim gradskim
sportskim savezima u kojima trenutno nije osnovan
gradski parasportski savez.

Kontinuirano osnivanje novih parasportskih klubova u
gradovima. Sugeriramo stvaranje proracunske stavke s
pausalnim godisnjim iznosom od 75.000 kn za troskove
odlaska, animacije i administrativne troskove osnivanja
novih klubova.

kontinuirano

36 mjeseci

36 mjeseci

*
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prosinac
2024.

prosinac
2024.

prosinac
2030.

savezi udruga

HPO i osoba s
nacionalni invaliditetom
parasportski i/ili

savezi pojedinacne

udruge
gradski
sportski savezi

HPO A

pojedinacni
sportski
klubovi
nacionalni HPO
parasportski skupine
savezi pojedinaca
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0 kn

75.000 kn

broj potpisanih
sporazuma o
suradnji

broj potpisanih
sporazuma o
suradnji

broj
novoosnovanih
klubova
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Osnivanje gradskih
parasportskih saveza

Primanje u ¢lanstvo
HPO-a novoosnovanih
gradskih parasportskih

saveza

Osiguravanje
financijskih sredstava
za rad novoosnovanih
gradskih parasportskih

saveza

Za osnivanje novih gradskih parasportskih saveza ) )
i o o - prosinac parasportski
potrebno je prethodno osnovati najmanje tri kontinuirano )
.. 2030. klubovi
parasportska kluba na podrucju grada.
Po osnivanju novih gradskih parasportskih saveza
potrebno ih je ukljuciti u ¢lanstvo HPO-a te kvalitetno
umreziti s drugim ranije osnovanim gradskim - prosinac
parasportskim savezima i stru¢nim sluzbama HPO-a AU 2030. HPO
kako bi Sto prije stekli kvalitetniju mrezu poznanstava s
ciljem razmjene iskustava.
Po osnivanju novih gradskih parasportskih saveza jedinice
potrebno je osigurati uvjete za njihovo uvrstavanje u - prosinac lokalne
S ) kontinuirano )
program javnih potreba u sportu gradske razine te u 2030. uprave i
programske aktivnosti HPO-a. samouprave
*
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Zupanijski
parasportski
savezi

gradski
parasportski
savezi

HPO

broj
novoosnovanih
parasportskih
saveza
broj
novoosnovanih
gradskih
parasportskih
saveza primljenih
u ¢lanstvo HPO-a

0 kn

0 kn

GRAD = 8% od iznosa
izdvajanja za javne
potrebe u sportu
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TRENUTNO
STANIJE

15 zaposlenih u
nacionalnim
parasportskim
savezima

2 zaposlena u
Zupanijskim
parasportskim
savezima

32 zaposlena u
gradskim
parasportskim
savezima

O programa
edukacije za
administrativne
djelatnike

STRATESKI CILJ 4. Jaganje ljudskih te upravljatko-administrativnih kapaciteta u nacionalnim, Zupanijskim i

gradskim parasportskim savezima

OPIS

Trenutno 5 nacionalnih parasportskih saveza (33%) nema zaposlenu niti jednu osobu, u 7 saveza (47%) zaposlena je 1 osoba
dok 3 saveza (20%) imaju zaposleno 2 ili vie osoba. Uz zadrZavanje postojeceg broja zaposlenih osoba u nacionalnim
parasportskim savezima potrebno je zaposljavanjem na upravljacko-administrativnim poslovima osigurati barem 1 osobu u
svakom savezu — 5 saveza koji nemaju zaposlenu osobu + 6 zaposlenih osoba u 6 novoosnovanih saveza = 11 osoba. Dodatno
u svim savezima koji trenutno imaju zaposlenu 1 osobu dodatno zaposliti po jos jednu osobu — 7 novih zaposlenih osoba.
Ukupno je potrebno na upravljacko-administrativne poslove nacionalnim parasportskim savezima zaposliti 18 novih osoba.

Trenutno od 11 Zupanijskih parasportskih saveza samo 1 ima zaposlene osobe na upravljacko-administrativnim poslovima
(Primorsko-goranska Zupanija). Preostalih 10 Zupanijskih saveza nema zaposlenih djelatnika. Potrebno je zaposliti po jednu
osobu u svim postojeéim Zupanijskim savezima (10 osoba) te u novoosnovanim Zupanijskim parasportskim savezima (9

osoba).

Trenutno u 10 gradskih parasportskih saveza ima 32 zaposlene osobe. Od toga 29 osoba u Zagrebu, Rijeci i Splitu. Znacajan je
udio zaposlenih koji ne ostvaruju puno radno vrijeme te onih za koje se sredstva za placu osiguravaju iz EU projekata.
Potrebno je dosegnuti standard da svaki gradski parasportski savez ima barem 1 zaposlenu osobu na administrativno-

upravljackim pozicijama (npr. glavni tajnik). Dodatno, gradski parasportski savezi u ve¢im gradovima (50.000 i viSe stanovnika)

trebaju imati 2 zaposlene osobe, a najveci gradovi poput Zagreba, Rijeke, Splita i Osijeka i veci broj osoba. Minimalni potrebni
broj zaposlenih je 47 osoba - 21 grad x 1 osoba + 5 gradova x 2 osobe + 4 grada x 4 osobe
Administrativne i birokratske obaveze na razinama klubova, gradskih, Zupanijskih i nacionalnih parasportskih saveza su
posljednjih godina snazno porasle te obaveza njihovog izvrsavanja mnogim dionicima sustava parasporta predstavlja sve vedi
izazov. Stoga je potrebno organizirati sustavne neformalne edukativne programe u formi predavanja i/ili radionica s ciljem
upoznavanja administrativnih djelatnika u sustavu parasporta s najnovijim zakonskim i podzakonskim aktima i procedurama
kao i drugim potrebnim znanjima te podizati razinu kompetencija administrativnih djelatnika u sustavu parasporta.

*
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ZELJENI CIU
2030.

33 zaposlenih u
nacionalnim
parasportskim
savezima

21 zaposleni u
Zupanijskim
parasportskim
savezima

47 zaposlenih u
gradskim
parasportskim
savezima

4 programa
edukacije za
administrativne
djelatnike

KPI

broj zaposlenih
osoba u
nacionalnim
parasportskim
savezima

broj zaposlenih
osoba u Zupanijskim
parasportskim
savezima

broj zaposlenih
osoba u gradskim
parasportskim
savezima

broj programa
edukacije godisnje
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILIA 4 - Jacanje ljudskih te upravljactko-administrativnih kapaciteta u

nacionalnim, Zupanijskim i gradskim parasportskim savezima

ROK NOSITEL
ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI

SUDIONICI U
PROVEDBI

TROSAK

AKTIVNOST TRAJANJE

Definiranje opisa
poslova glavnih
tajnika nacionalnih,
Zupanijskih i gradskih
parasportskih saveza i
drugih
administrativnih
djelatnika saveza
Zaposljavanje 5
glavnih tajnika u
postojedim
nacionalnim
parasportskim
savezima

4.1.4.1.

4.1.4.2.

Zaposljavanje 6
glavnih tajnika u
novim nacionalnim
parasportskim
savezima

4.1.4.3.

Potrebno je pripremiti detaljniji opis poslova i
zaduZenja glavnog tajnika nacionalnog, Zupanijskog i
gradskog parasportskog saveza te drugih
administrativnih djelatnika saveza s definiranim
pravima i obavezama iz radnog odnosa.

12 mjeseci

Trenutno 5 nacionalnih parasportskih saveza (33%)
nema zaposlenu niti jednu osobu. Potrebno je zaposliti
5 osoba na pozicije glavnih tajnika u postojecim
nacionalnim parasportskim savezima. Sredstva
osigurava HPO.

24 mjeseca

Do 2030. osnovat ¢e se 6 novih nacionalnih
parasportskih saveza te je potrebo predvidjeti i
osigurati sredstva za zaposljavanje po jedne osobe u
funkciji glavnog tajnika u svaki novoosnovani nacionalni
parasportski savez unutar jedne godine od trenutka
osnhivanja novog saveza. Sredstva osigurava HPO.

kontinuirano

*
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prosinac
2022. HPO
HPOi
prosinac nacionalni
2023. parasportski
savezi
HPO i
prosinac nacionalni
2030. parasportski
savezi
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nacionalni,

Zupanijski i
gradski

parasportski
savezi

0 kn

12.000 kn mjesecna
bruto placa
144.000 kn godisnje

ukupno 5 osoba =
720.000 kn godisnje
12.000 kn mjesecna
bruto placa
144.000 kn godisnje

ukupno 6 osoba =
864.000 kn godisnje

generiran
dokument

broj nacionalnih
parasportskih

saveza koji imaju

zaposlenu osobu

broj novih
nacionalnih
parasportskih
saveza koji imaju
zaposlenu osobu
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Zaposljavanje 7 osoba
u nacionalne
parasportske saveze
za obavljanje
administrativnih
poslova

Zaposljavanje 10
glavnih tajnika u
postojecim
Zupanijskim
parasportskim
savezima

Zaposljavanje 9
glavnih tajnika u
novim Zupanijskim
parasportskim
savezima

Zaposljavanje 7 novih
osoba u postojec¢im
gradskim
parasportskim
savezima

7 saveza (47%) ima zaposlenu 1 osobu na upravljacko-
administrativnim poslovima. Radi o¢ekivanog Sirenja
sustava parasporta i opsega poslova u 7 postojecih
parasportskih saveza s jednom zaposlenom osobom
potrebno je zaposliti jos po jednu osobu za obavljanje
administrativnih poslova. Zaposljavanje osoba se
planira postupno od 2025. do 2030. godine. Sredstva
osigurava HPO.

Trenutno od 11 Zupanijskih parasportskih saveza samo
1 ima zaposlene osobe na upravljacko-administrativnim
poslovima (Primorsko-goranska Zupanija). Preostalih 10
Zupanijskih saveza nema zaposlenih djelatnika.
Potrebno je zaposliti po jednu osobu u svim postojec¢im
Zupanijskim savezima (10 osoba). HPO osigurava dio
sredstava 33%, a preostali dio iz Zupanije odnosno
javnih potreba u sportu Zupanije.

kontinuirano

48 mjeseci

Do 2030. ¢e se postupno osnovati 9 novih Zupanijskih
parasportskih saveza. Potrebno je zaposliti po jednu
0sobu u svim novi Zupanijskim savezima (9 osoba)
unutar godine dana od osnivanja saveza. HPO
osigurava dio sredstava - 33%, a preostali dio iz
Zupanije odnosno javnih potreba u sportu Zupanije.

kontinuirano

Trenutno 4 gradska parasportska saveza nemaju
zaposlenu osobu (Osijek, Velika Gorica, Nasice i
Durdevac). Gradski parasportski savezi u ve¢im
gradovima (50.000 i vise stanovnika) trebaju imati 2
zaposlene osobe — trebaju u 3 grada nove osobe.
Sredstva za zaposljavanje osiguravaju gradovi.

kontinuirano

*
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prosinac
2030.

prosinac
2025

prosinac
2030.

prosinac
2030.

HPO i
nacionalni
parasportski
savezi

Zupanijski
parasportski
savezi

Zupanijski
parasportski
savezi

gradski
parasportski
savezi
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10.000 kn mjesecna
bruto placa
120.000 kn godisnje

ukupno 7 osoba =
840.000 kn godisnje

2025.=2
zaposlene osobe

2027.=4
zaposlene osobe

2030.=7
zaposlenih osoba

broj Zupanijskih
parasportskih
saveza sa
zaposlenom
osobom

2023. = 6 saveza
2025. =11 saveza
broj zupanijskih
parasportskih
saveza sa
zaposlenom
osobom

2023. =6 saveza
2025. =11 saveza

broj zaposlenih
osoba u gradskim
parasportskim
savezima
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Zaposljavanje 20
osoba u novim
gradskim
parasportskim
savezima

4.1.4.8.

Kolegij tajnika

4.1.4.9.
d parasportskih saveza

Edukacija za
administrativne
djelatnike

4.1.4.10.

Predstavnici
parasporta u lokalnim
sportskim
zajednicama

4.1.4.11.

Do 2030. godine u kontinuitetu ¢e se osnivati novih 20
gradskih parasportskih saveza. Potrebno je predvidjeti
sredstva za zaposljavanje barem po jedne osobe na
upravljacko-administrativnim poslovima glavnog tajnika
za svaki novoosnovani gradski parasportski savez.
Odrzavanje redoviti 3-mjesecnih (4 puta godisnje), a po
potrebi i ¢eSce sastanaka — Kolegij tajnika parasportskih
saveza — s ciljem upoznavanja tajnika s aktivnostima
HPO-a i obrnuto te kvalitetnijeg medusobnog prijenosa
informacija i aktualnosti. Kolegij tajnika, u pravilu,
saziva i vodi glavni tajnik HPO-a.
Organiziranje seminara za upravljacko-administrativne
djelatnike u sustavu parasporta na klupskoj, gradskoj,

Zupanijskoj i nacionalnoj razini. Moguce je seminar

odrzavati samo centralno na jednom mjestu ili
regionalno u Cetiri velika grada (Zagreb, Split, Rijeka,
Osijek). Seminari su jednodnevni te se na njima
sudionici upoznaju s najnovijim aktivnostima i
novinama u administrativno-upravljackim poslovima te
stjeCu dodatne kompetencije u segmentima rada za
koje se ocjeni da su potrebni (financijski, formalno
pravni, racunovodstveni, informaticke tehnologije,
upravni procesi, pisanje projekata, organizacija
natjecanja i sl).

Radi zastite i promoviranja parasporta potrebno je
ukljucivati u izvrsna tijela (izvrsne ili upravne odbore)
lokalnih sportskih zajednica na Zupanijskim i gradskim
razinama barem po jednog predstavnika parasporta.

Navedenu odredbu je potrebno ugraditi u statute
lokalnih sportskih zajednica i sustavno primjenjivati.

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

v/
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prosinac
2030.

prosinac
2030.

prosinac
2030.

prosinac
2030.

gradski
parasportski
savezi

HPO

HPO

Zupanijski i
gradski
parasportski
savezi
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nacionalni,

Zupanijski i
gradski

parasportski
savezi

nacionalni,
Zupanijski i
gradski
parasportski
savezi
parasportski
klubovi

0 kn

15.000 kn po
seminaru

broj zaposlenih
osoba u gradskim
parasportskim
savezima

broj odrzanih
Kolegija tajnika
godisnje

broj odrzanih
seminara godisnje

broj predstavnika
parasporta u
izvrsnim tijelima
lokalnih sportskih
zajednica
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STRATESKI CILJ 5. Jaganje ljudskih te upravljatko-administrativnih kapaciteta HPO-a

TRENUTNO
STANIJE

10 zaposlenih u
HPO-u

prosjec¢na pla¢a u
HPO niza za oko
8% od HOO-a i za
oko 4% od
prosjeka RH za
visokoobrazovane

rad struc¢ne
sluzbe HPO-a —
ocjena 3,21

OPIS

Isplacene place i druga materijalna davanja za 10 zaposlenih osoba u Struc¢noj sluzbi HPO-a
su u 2019. godini Cinili 7,93% ukupnih rashoda HPO-a. Prema tom pokazatelji HPO je imao
drugi najpovoljniji omjer rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima u 2019. godinu u
odnosu na druge promatrane sportske organizacije (HOO, HNS, HKS, HRS, HOS i dr.).
Postoji objektivna potreba za daljnjim osnazivanjem struc¢ne sluzbe HPO-a.

HPO Zeli privudi i zadrzati visokokvalitetne, kompetentne i dokazane kadrove u svojoj
stru¢noj sluzbi. Radi toga treba ponudi kompetitivne uvjete rada. Prosjecna ispla¢ena bruto
place za zaposlene u 2019. godini u HPO-u od 12.875,06 kn u prosjeku je oko 1.000 kn niza
nego u Hrvatskom olimpijskom odboru, oko 2.500 kn niZzu nego u Hrvatskom streljackom
savezu te blizu 6.000 kn nizu nego u Hrvatskom rukometnom savezu. Prosjecna isplacdena
bruto placa za visokoobrazovane osobe u 2019. godini iznosila je 13.283,71 kn te je
prosjecna isplacena bruto pla¢a u HPO-u bila niza od drzavnog prosjeka za
visokoobrazovane osobe.

Strucéne sluzbe HPO-a su u provedenim strukturiranim intervjuima dobile prosjecnu ocjenu
3,21 s dominantnim naglaskom na veliku koli¢inu administracije koju zahtijevaju od ¢lanica,
nedovoljno koristenje podataka koje su ranije dostavljeni (ponovno dostavljanje istih
podataka, potvrda i sl.) te centralizaciju odgovornosti. Kako bi se unaprijedili
administrativni i upravljacki procesi na razini HPO-a potrebna je sveobuhvatnija
digitalizacija procesa, stvaranje i koristenje kompleksniji i sveobuhvatnijih baza podataka te
pojednostavljivanje i ubrzavanje procedura donosenja odluka i rjesenja.

v 269
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ZELJENI CIU
2030.

18 zaposlenih u
HPO-u

prosje¢na plaéa u
HPO-u za 10%
via od prosjeka
RH za
visokoobrazovane

rad strucne
sluzbe HPO —
ocjena 4

KPI

broj zaposlenih
osoba u HPO-u

prosjecna
ispla¢ena bruto
pla¢a u HPO-u

prosjecna ocjena
anonimne
ankete korisnika
strucne sluzbe
HPO-a
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILIA 5 - Jacanje ljudskih te upravljatko-administrativnih kapaciteta
HPO-a

ROK NOSITEL SUDIONICI U

AKTIVNOST TRAJANIJE < TROSAK
ZAVRSETKA AKTIVNOSTI PROVEDBI
14.600 kn . .
mjesecna bruto2 IRl e
! laca osoba u HPO-u
Zaposljavanje 8 Strucéna sluzba HPO-a trenutno ima 10 zaposlenih osoba. ) P
. . . . - prosinac 175.200 kn
4.1.5.1. osoba u Strucnoj Postupno do 2030. broj zaposlenih osoba treba povecati na kontinuirano HPO Y 2023.=12
v 2030. godisnje
sluzbi HPO-a 18. 2025.=14
ukupno 8 osoba =
1.401.600 kn 2027.=16
L 2030.=18
godisnje
HPO Zeli privudi i zadrza'g \'/lsok?kva'llte'fn(.e, kompetentne i 5019, = 12.875 kn
dokazane kadrove u svojoj strucnoj sluzbi. Radi toga treba
: o . S ) 14.600 kn 2023.=13.520kn
. ponudi kompetitivne uvjete rada. Prosjecna isplac¢ena bruto L
Povecanje , . ) . mjesecna bruto2 (+5%)
o , plaée za zaposlene u 2019. godini u HPO-u je 12.875,06 kn. prosinac ,
4.15.2. prosjecne place u o B , ) placa 2025.=14.200 kn
Prosjecna ispla¢ena bruto plaéa za visokoobrazovane osobe u 2027.
HPO-u SReE R . A 175.200 kn (+5%)
2019. godini iznosila je 13.283,71 kn. Postupnim poveéanjem o
o . ) ; godisnje 2027.=14.600 kn
prosjecne isplacdene plac¢e u HPO-u potrebno je dostici (+3%)
prosjecni iznos od oko 14.600 kn tj. prosjek RH + 10% ’
Kontinuirano unaprjedenje digitalizacije rada strucnih sluzbi
HPO-a doprinijet ¢e povecavanju ucinkovitosti i kvaliteti
obavljanja poslova te smanjiti administrativne i birokratske rosinac rociena 150.000
4.1.5.3. | Digitalizacija HPO-a = korake u svakodnevnom radu HPO-a. Digitalna transformacija P pred) o
. o . o 2030. kn godisnje
poslovanja vodit ¢e prema ,,poslovanja bez papira“. Potrebno
je izraditi/kupiti, implementirati i odrZavati nova softverska
riesenja.
*
2/ 270
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Dvogodisnje
interne anonimne
4.1.5.4. ankete o kvaliteti
rada Strucne sluzbe
HPO-a

Honoriranje rada

4.15.5. predsjednika HPO-a
Honoriranje rada
¢lanova
4.1.5.6.
26 upravljackih tijela
HPO-a

Uspostava sustava povratnih informacija o radu Strucne
sluzbe HPO-a od strane korisnika — nacionalnih, Zupanijskih i
gradskih saveza te trenera i parasportasa s ciljem
prepoznavanja prostora za unaprjedenje rada. Provodenje
interne anonimne ankete korisnika te implementacija
rezultata ankete u svakodnevne radne procese.
Koli¢ina angaziranog vremena na najvisoj upravljackoj poziciji
poput predsjednika HPO-a je vrlo znacajna. Radi se o
najodgovornijoj poziciji u sustavu parasporta i poziciji koja
osobu Cini najizlozenijom. U provedenim razgovorima s
dionicima sustava parasporta rad predsjednika HPO-a
ocjenjen je visokom prosjecnom ocjenom od 4,49. Potrebno
je uspostaviti sustavno honoriranje rada i angazmana
predsjednika HPO-a. Iznos naknade treba biti u visini
prosjecne place u HPO-u.

Rad osoba u upravljackim tijelima HPO-a (izvrsni odbor,
nadzorni odbor, komisije izvrsnog odbora itd.) je zahtjevan i
odgovoran. Potrebno je uspostaviti sustavno honoriranje
rada i angazmana Clanova tijela upravljanja HPO-a (izvrsni
odbor, nadzorni odbor, komisije izvrsnog odbora itd.). Iznose
naknada treba utvrditi |0 HPO-a.

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano
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2030.

prosinac
2030.

prosinac
2030.

HPO

HPO

HPO
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0 kn

na temelju odluke
|0 HPO-a

broj provedenih
anketa

prosjecna ocjena
Strucne sluzbe

uspostava sustava
honoriranja rada
predsjednika HPO-a

uspostava sustava
honoriranja rada
¢lanova upravljackih
tijela
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STRATESKI CILJ 6. Osnivanje Odjela za EU projekte unutar Struéne sluzbe HPO-a

TRENUTNO
STANJE

ZELJENI CIU

2030.

HPO je u razdoblju od 2018. znacajno intenzivirao aktivnosti vezane uz prijavu i
sudjelovanje u EU projektima koji su financirani iz razli¢itih EU fondova. Tijekom
2020.i2021. HPO je sudjelovao u 5-7 EU projekata. Znacaj EU projekata za
sustav parasporta moZze biti jako velik te moZe predstavljati ozbiljan potencijalni Odjel za EU GsievEn Ol

/ novi izvor financijskih sredstava za podizanje razine kvalitete i uklju¢enosti u . .

sustav parasporta. Kako bi se jos$ kvalitetnije uklju¢io u EU projekte HPO ¢e u prOJekte HPO-a B0 el (rlFo-
okviru svoje strucne sluzbe osnovati Odjel za EU projekte koji ¢e biti zaduzen za
osmisljavanje, pripremu i realizaciju veceg broja EU projekata HPO-a i njegovih

Clanica.
S obzirom na izrazito visok potencijal za sudjelovanjem HPO i njegovih ¢lanica u
razlic¢itim EU projektima potrebno je podignuti razinu administrativnih kapaciteta
. _1 o i kompetencija u smislu osmisljavanja, pripreme i realizacije jos veceg broja EU 3 osobe u broj zaposlenih
administrativni projekata. Odjel za EU projekte HPO-a bi trebao imati najmanje 3 djelatnika te bi Odiel EU izvrsitelja/djelatnika
tajnik za EU sluzio kao referentni centar i konzultantski tim stru¢njaka koji bi pomagao _Je uza u Odjelu za EU
projekte ¢lanicama HPO i parasportskim klubovima u osmisljavanju, pripremi i vodenju EU pFOJekte HPO-a projekte

projekata. Na taj bi se nacin smanjila potreba za koristenjem usluga vanjskih
konzultanata.

*
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILIA 6 - Osnivanje Odjela za EU projekte unutar Stru¢ne sluzbe HPO-a

ROK NOSITEL SUDIONICI U
ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI PROVEDBI

TROSAK

KOD AKTIVNOST TRAJANIJE

S obzirom na snaznu stratesku orijentaciju HPO-a prema
koriStenju sredstava iz EU fondova potrebno je
unaprijediti administrativne kapacitete za pripremu,
pisanje i vodenje EU projekata. Predvideno je osnivanje
Osnivanje Odjela za odjela za EU projekte unutar Stru¢ne sluzbe HPO-a. kontinuirano prosinac HPO 0kn osnovan Odjel za

EU projekte Odjel za EU projekte osim za aktivnosti oko EU projekata 2030. EU projekte
u kojima sudjeluje HPO sudjeluje i kao glavni referentni
centar i savjetodavno tijelo za EU projekte svim
¢lanicama HPO-a i zainteresiranim parasportskim
klubovima i pojedincima iz sustava parasporta.

4.1.6.1.

broj zaposlenih
osoba u Odjelu za
EU projekte

Zaposljavanje 2 osobe Potrebno je zaposliti dvije nove osobe u Ured za EU

prosinac HPO predvideno u
u Odjel za EU projekte projekte uz jednu vec¢ zaposlenu osobu.

4.1.6.2. 2023. aktivnosti 4.1.5.1.

24 mjeseca

*
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

STRATESKI CILJ 7. Uskladivanje nomenklature i pravnih normi u sustavu parasporta

TRENUTNO STANIJE

sport osoba s
invaliditetom

sportski savezi
osoba s
invaliditetom

sport osoba s
invaliditetom u
Zakonu o sportu
neuskladeni ciljevi i
djelatnost HPO u
Statutu HPO-a i
Zakonu o sportu

OPIS

Sukladno preporukama Medunarodnog paraolimpijskog odbora o koristenju terminologije - IPC
GUIDE TO PARA AND IPC TERMINOLOGY, 2021 — potrebna je korekcija ustaljenih termina koji se
koriste poput sport osoba s invaliditetom i sl. IPC predlaZe izbjegavanje pojma invaliditet u
kontekstu sporta te uvodenje pojma parasport — koji objedinjuje pojmove ,sport osoba s
invaliditetom*, ,sportsko-rekreacijske aktivnosti osoba s invaliditetom*, ,tjelesne aktivnosti osoba
s invaliditetom“ itd., ukljucuje sve vrste sportova kojima se bave osobe s invaliditetom
(paraolimpijske i ne-paraolimpijske), a odnosi se na osobe s tjelesnim i mentalnim invaliditetom
sukladno klasifikacijama Medunarodnog paraolimpijskog odbora.

Vedina nacionalnih parasportskih saveza i gotovo svi Zupanijski i gradski u svojim nazivima,
statutima i aktima upotrebljavaju pojam ,0soba s invaliditetom*, a neki i ,invalidi“. HPO je objavio
dokument pod nazivom Nomenklatura sportova HPO iz prosinca 2020. te je svu terminologiju
potrebno dosljedno upotrebljavati.

Sukladno preporukama IPC-a dosljedno korisStenje pojma parasport u zakonskim i podzakonskim
aktima koji se odnose na sustav parasporta.

Potrebno je uskladivanje ciljeva i djelatnosti iz Statuta HPO sa Zakonom o sportu u smislu
prosirivanja zakonom definiranih ciljeva i djelatnosti HPO-a, a kako bi se jos bolje i na zakonskoj
razini precizirala djelatnost HPO-a i njegova uloga u vodenju parasportskog pokreta u Republici

Hrvatskoj.

*

o/ 274

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU

ZELJENI CIL 2030.

parasport

parasportski
savezi

parasport u

Zakonu o sportu

uskladeni ciljevi i
djelatnost HPO u
Statutu HPO-a i
Zakonu o sportu

kP

ustaljenost
pojma parasport

izmijenjeni nazivi
nacionalnih,
Zupanijskih i
gradskih
parasportskih
saveza
koriStenje pojma
parasport u
nacionalnom
zakonodavstvu

ciljevii
djelatnosti HPO-
a u Zakonu o
sportu
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CIUA 7 - Uskladivanje nomenklature i pravnih normi u sustavu

parasporta

AKTIVNOST

TRAJANJE

ROK

ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI

NOSITEL

SUDIONICI U
PROVEDBI

TROSAK

4.1.7.1.

4.1.7.2.

4.1.7.3.

4.1.7.4.

4.1.7.5.

Izmjene i dopune
Statuta HPO-a

Ilzmjene i dopune svih
dokumenata HPO-a
Preporuke za ispravno
koristenje
terminologije u
parasportu

Izmjene i dopune
Statuta te naziva
nacionalnih,
Zupanijskih i gradskih
parasportskih saveza

Izmjene i dopune
Statuta te naziva
parasportskih klubova

Izmjene i dopune Statuta HPO-a s ciljem uskladivanja
terminologije i nomenklature koja se koristi —
ukljucivanje pojmova kao $to su parasport, parasportas,
parasportska natjecanja, parasportski savezi itd.
Primjena nove terminologije i nomenklature dosljedno u
svim dokumentima HPO-a

Pripremiti dokument s preporukama kako ispravno
koristiti terminologiju u sustavu parasporta prema uzoru
i preporukama IPC-a

Ilzmjene i dopune Statuta te naziva nacionalnih,
Zupanijskih i gradskih parasportskih saveza s ciljem
uskladivanja terminologije i nomenklature koja se koristi
— ukljucivanje pojmova kao $to su parasport,
parasportas, parasportska natjecanja, parasportski
savezi itd. — npr. Zagrebacki parasportski savez, Splitski
parasportski savez itd.

Izmjene i dopune Statuta te naziva parasportskih
klubova s ciljem uskladivanja terminologije i
nomenklature koja se koristi — ukljucivanje pojmova kao
Sto su parasport, parasportas, parasportska natjecanja,
parasportski savezi itd. — klub u nazivu treba sadrzavati
ispravni naziv odgovarajuceg parasporta

24 mjeseca
36 mjeseci

12 mjeseci

24 mjeseca

48 mjeseca

*
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prosinac
2023.

prosinac
2024.

prosinac
2022.

prosinac
2023.

prosinac
2025.

HPO

HPO

HPO

nacionalni,

Zupanijski i
gradski

parasportski
savezi

parasportski
klubovi
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0 kn

0kn

0 kn

0kn

0 kn

Izmijenjen Statut
HPO-a

lzmijenjeni
dokumenti HPO-a
izdane Preporuke

o terminologiji u
parasportu

Izmijenjeni Statuti i
nazivi

Izmijenjeni Statuti i
nazivi
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

TRENUTNO STANJE

STRATESKI CILJ 8. Ja¢anje medijske vidljivosti i prepoznatljivosti parasporta

udio medijskih objava na

nacionalnim televizijama
2020.=11,2%
2019.=7,7%

promocija vrhunskih
parasportasa

NE PROVODI SE kontinuirana
medijska kampanja s ciljem
ukljuc¢ivanja veceg broja djece
i mladih u sustav parasporta

78% gradskih parasportskih
saveza (7 saveza) NEMA
internetsku stranicu
20% nacionalnih
parasportskih saveza (3
saveza) NEMA internetsku
stranicu
67% zupanijskih parasportskih
saveza (8 saveza) NEMA
internetsku stranicu

S izuzetkom 2018. godine godisnji broj medijskih objava i njihova vrijednost kontinuirano opada od 2016. godine,
narocito televizijskih objava — 2016. = 148 objava; 2019. = 67 objava, 2020. = 43 objave. S obzirom na znacaj i
dosege nacionalnih televizija (dominantno HRT, RTL i NovaTV) potrebo je dodatnu paznju posvetiti jos
kvalitetnijem pozicioniranju parasporta u programima nacionalnih televizijskih kuca i povecati njihov udio u
ukupnom broju medijskih objava o parasportu
Stavovi klju¢nih dionika sustava parasporta upucuju na potrebu jace medijske prisutnosti vrhunskog parasporta i
narocito kontinuiranu promociju vrhunskih parasportasa i njihovih rezultata. Potrebno je uspostaviti i odrzavati
jos$ kvalitetnije odnose s medijskim ku¢ama u cilju podizanja svijesti o parasportu te prepoznatljivosti parasporta i
parasportasa.

Gotovo svi analizirani pokazatelju kao i stavovi kljuénih dionika sustava parasporta upuéuju na potrebu
ukljucivanja veceg broja djece i mladih u sustav parasporta. Uvazavajuci objektivne prepreke koje tome stoje na
putu potrebno je kontinuiranim medijskim objavama obracati se djeci i mladima te njihovim roditeljima kako bi

osvijestili sve dobrobiti ukljucivanja u parasport.

Potrebna je izraditi, a zatim i sadrZajem sustavno ispunjavati i osvjezavati internetske stranice svih gradskih
parasportskih saveza.

Potrebna je izraditi, a zatim i sadrZzajem sustavno ispunjavati i osvjezavati internetske stranice svih nacionalnih
parasportskih saveza.

Potrebna je izraditi, a zatim i sadrzajem sustavno ispunjavati i osvjezavati internetske stranice svih Zupanijskih
parasportskih saveza.

*
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ZELJENI CILJ 2030.

udio medijskih objava na
nacionalnim televizijama — 20%

kvalitetnija promocija vrhunskih
parasportasa

PROVODI SE kontinuirana
medijska kampanja s ciliem
uklju¢ivanja veceg broja djece i
mladih u sustav parasporta

100% gradskih parasportskih
saveza (30 saveza) imaju
internetsku stranicu

100% nacionalnih parasportskih
saveza (21 savez) imaju
internetsku stranicu

100% Zupanijskih parasportskih
saveza (20 saveza) imaju
internetsku stranicu

udio objava na
nacionalnim
televizijama

ukupan broj
medijskih objava o
parasportu i
parasportasima
provodenje medijske
kampanje
broj djece i mladih
ukljucenih u
parasport

broj saveza koji ima
internetsku stranicu

broj saveza koji ima
internetsku stranicu

broj saveza koji ima
internetsku stranicu
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILIA 8 - Jaéanje medijske vidljivosti i prepoznatljivosti parasporta

AKTIVNOST ROK NOSITELJ SUDIONICI U

TRAJANJE TROSAK

ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI PROVEDBI

. L Izrada i usvajanje medijske strategije HPO-a. Potrebno je
Izrada i usvajanje

4181 adliisle staEie aTr?gazwat! v'aan.kog ko.r.lzultanta |I|.s'p¢.ecuaI|Z|r§nu ?ge.ncuu s g — prosinac HPO pruzatelj sieie e Izradena.l.meduska
HPO-a ciliem definiranja medijske strategije i komunikacijskih alata 2023. usluge strategija HPO-a
koji trebaju unaprijediti medijsku vidljivost parasporta.
Sustavno angaziranje PR agencije za pomoc¢ u provedbi
41.82.  Anga#man PR agencije medijske strategije i unaprjedenja medijskih aktivnosti HPO- Kontinuirano prosinac pruzatelj Angazirana PR

e ) .. HP i .
a. Narociti je naglasak na promociji vrhunskih parasportasa i 2030. © usluge prema ponudi agencija

rezultata koje ostvaruju na medunarodnim natjecanjima.

- o provodenje
Osmisljavanje i I o e . ) ;
’ . S ciljem informiranja o dobrobitima i priviacenju veceg broja ) L kampanje
provodenje medijske ) . ) o - prosinac prema medijskoj
4.1.8.3. ) ) ) djece i mladih na ukljucivanje u sustav parasporta potrebno | kontinuirano HPO
kampanje — djeca i ) o L o " ) 2030. strategiji . ) .
) je osmisliti i provoditi kontinuiranu medijsku kampanju. broj djece i mladih
miladi u parasportu
u parasportu
Unaprjedenje Izraditi novu ili unaprijediti postojecu internetsku stranicu rosinac nove internetske
4.1.8.4. internetskih stranica HPO-a s ciljem da se ona pretvori u portal koji ¢e 24 mjeseca P HPO prema ponudi )
s ) o . .. 2023. stranice HPO-a
HPO-a objedinjavati sve vijesti i aktivnosti na podrucju parasporta.
) ) Potrebno je izraditi internetske stranice svih parasportskih . .
Izrada internetskih . o . . nacionalni, ) .
. ) saveza koji nemaju internetsku stranicu — 3 nacionalna, 8 . I broj parasportskih
stranica svih Y G ) ) L ) Zupanijski i L
) ) Zupanijskih i 7 gradskih parasportskih saveza. Moguce je ) prosinac ) . saveza koji imaju
4.1.8.5. nacionalnih, . . ; o ) .. 24 mjeseca gradski prema ponudi .
. L . napraviti jednu Sprancu te prilagoditi izgled i sadrzaj 2025. ) internetsku
Zupanijskih i gradskih L . . parasportski )
) potrebama pojedinih saveza. Sredstva osiguravaju ) stranicu
parasportskih saveza ) . L ) ) ) savezi
nacionalni, Zupanijski i gradski parasportski savezi
Ukljucivanje HPO-a i njegovih ¢lanica u globalni promo nacionalni,
pokret pod nazivom #wethel5. Cilj pokreta ja smanjiti rosinac Zupanijski i broi aktivnosti bod
4.1.8.6. #twethel5 diskriminaciju i transformirati Zivote 15% svjetske populacije | kontinuirano P HPO gradski / ) P
e . . I . L 2030. ) #wethel5
(oko 1,2 milijarde osoba s invaliditetom). Vise o projektu vidi parasportski
na www.wethel5.org savezi
*
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

STRATESKI CILJ 9. Poveéanje rodne ravnopravnosti u sustavu parasporta

TRENUTNO
STANJE
udio Zena na
upravljackim
pozicijama
=18%
udio Zena medu
trenerima
=32%

udio Zena medu
parasportasima
= 28%

udio Zena medu

kategoriziranim

parasportasima
=22%

OPIS

Na upravljackim pozicijama u sustavu parasporta udio Zena je

18%. Od ukupno 197 analiziranih pozicija Zene zauzimaju njih

35. Sustav parasporta treba napraviti znacajne iskorake prema
dosezanju cilja od 40% Zena na upravljackim pozicijama.

U spolnoj strukturi medu trenerima u sustavu parasporta
prevladavaj muski treneri i to u postotku od 67,9%, dok je
Zenskih trenera 32,1%. Potrebno je napraviti znacajne iskorake
prema dosezanju cilja od 40% Zena medu trenerima.

Od ukupnog broja parasportas osoba muskog spola ima 72%, a
osoba Zenskog spola ima 28%. Parasportasi muskog spola
dominiraju u mladima dobnim skupinama do 18 godina kao i
medu parasportasima seniorskog uzrasta. Potrebno je napraviti
znacajne iskorake prema dosezanju cilja od 45% Zena medu
parasportasima.

Medu kategoriziranim parasportasima dominiraju osobe
muskog spola s udjelom od 78% dok 20 kategoriziranih
parasportasica ima udio od 22% u ukupnom broju
kategoriziranih. Potrebno je napraviti znacajne iskorake prema
dosezanju cilja od 45% Zena medu kategoriziranim
parasportasima.

*
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ZELJENI CIU
2030.
udio Zena na
upravljackim
pozicijama
=40%
udio Zena medu
trenerima
= 40%

udio Zena medu
parasportasima
= 40%

udio Zena medu

kategoriziranim

parasportasima
=40%

278

KPI

udio Zena na
upravljackim
pozicijama

udio Zena medu
trenerima

udio Zena medu
parasportasima

udio Zena medu
kategoriziranim
parasportasima
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ODBOR

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILIA 9 - Poveéanije rodne ravnopravnosti u sustavu parasporta

1{0] NOSITEL SUDIONICI U
ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI PROVEDBI

TROSAK

AKTIVNOST TRAJANJE

Izrada i usvajanje preporuka za clanice HPO-a i sve dionike

Izrada i usvajanje sustava parasporta u pogledu rodne ravnopravnosti.
preporuka za ¢lanice Preporuke se odnose na povecanje rodne ravnopravnosti u . prosinac Izradene
4.19.1. e e o Y. . 24 mjeseca HPO 0 kn
HPO u pogledu rodne | upravljackim tijelima, medu trenerima i parasportasima, ali i ) 2023. preporuke HPO-a
ravnopravnosti borbu protiv rodno uvjetovanog nasilja u parasportu te
rodno uvjetovanih stereotipa u parasportu.
U ovom trenutku je malo relevantnih informacija o prisustvu
Istrazivanje o rodno i koli¢ini rodno uvjetovanog nasilja i stereotipa u sustavu
4192, uv1etovanqm nasiljui | parasporta. S ciljem kvallt.etnue rva'zumuev.anja i upvoz.navanja 24 mjeseca prosinac HPO Okn .Provve'den.o
stereotipima u s problemom potrebno je angaZirati vanjske stru¢njake te 2023. istrazivanje
parasportu provesti istrazivanje o prisutnosti rodno uvjetovanog nasilja i
stereotipa u parasportu.
Za povecanje rodne ravnopravnosti je nuzno osvijestiti HPO
potrebu aktivnog trazenja i ukljuc¢ivanja pripadnika nacionallni
Aktivno ukljucivanje podzastupljenog spola u tijela svih dionika parasporta . o A
) ) .. ) . . Zupanijski i % ukljucenih
pripadnika pocevsi od razine parasportskih klubova preko gradskih, . )
. M o . . - prosinac gradski osoba
4.1.9.3.  podzastupljenog spola Zupanijskih i nacionalnih parasportskih saveza do HPO-a. kontinuirano . 0 kn )
) . " ) 2030. parasportski podzastupljenog
u rad parasportskih Posebno pri zaposljavanju trenera odnosno u HPO, et ol
tijela nacionalne, Zupanijske ili gradske parasportske saveze . P
) L - e ) parasportski
prednost ima podzastupljeni spol pod istim kvalifikacijama i Kubovi
kompetencijama.
*
2/ 279

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



@

ag’;;*;“”"’”“' Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

STRATESKI CILJ 10. Unaprjedenje infrastrukturnih kapaciteta HPO-a

TRENUTNO S ZELJENI CIU
STANJE 2030.

U strateskom je smislu potrebno unaprijediti infrastrukturne kapacitete sustava
parasporta. Navedeno se odnosi na dvije vrste infrastrukturnog unaprjedenje: 1)
uredski prostori za djelovanje HPO-a i parasportskih saveza te 2) sportski objekti za
trening i natjecanja parasportasa. Tijekom 2010. godine razvijen je i predstavljen
projekt Terme Siscia za koji je izradena idejna arhitektonsko-urbanisticka studija.
Radi se o polivalentnom projektu na podrucju Grada Siska Ciju okosnicu ¢ine

NE POSTOII lje¢ilisno-rehabilitacijski centar, znanstveno-tehnoloski park, prerada jodne vode u .
paraolimpijski farmakoloske proizvode te Paraolimpijski sportski centar. U razdoblju od 2013. do ParaOIlmpUSkl

; 2015. godine razvijana je i ideja izgradnje Paraolimpijskog centra Vranjic-Solin. sportski
sportski Potencijalna izgradnja Paraolimpijskog sportskog centra predstavljala bi centar
centar prekretnicu u razvoju parasporta u Republici Hrvatskoj. On bi bio najznacajniji

parasportski centar u srediSnjoj i istocnoj Europi s ogromnim potencijalom za
daljnji razvoj parasporta u RH i Sire. Sufinanciranje iz fondova EU je jedinstvena
prilika, a projekti koje je HPO razvijao sadrze veliki broj pozitivnih elemenata i
argumenata za to. Medutim, projekt izgradnje Paraolimpijskog sportskog centra
nije nuzno vezan za navedene lokacije. Ukoliko se javi interes projekt je moguce
realizirati i na drugim lokacijama na podrucju Republike Hrvatske.

*
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ODBOR

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJIA 10 - Unaprjedenje infrastrukturnih kapaciteta HPO-a

ROK NOSITEL SUDIONICIU =
AKTIVNOST TRAJANIJE < TROSAK
ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI PROVEDBI
Kako bi projekt izgradnje Paraolimpijskog sportskog centra . L
) . e S o o . pripremljen i
Priprema projekta za mogao biti financiran iz EU fondova potrebno je pripremiti - prosinac Ured za EU o
4.1.10.1. . N ) L kontinuirano : HPO / prijavljen EU
EU fondove projektnu dokumentaciju vezanu uz izgradnju i prijavu 2030. projekte ’
. - projekt
projekta prema EU fondovima.
Projekte je iz idejne faze u narednom razdoblju potrebno
dici u visu razinu pripremljenosti. Potrebno je, na temelju
rezultata studije izvodivosti, izraditi idejni projekta za
Razvoj projekta izgradnju, usvojiti idejno rjesenje, raspisati javne natjecaje rosinac rusateli izradeni idejni,
4.1.10.2. Paraolimpijskog za projektantske usluge, izraditi projektnu dokumentacije kontinuirano P HPO P ! / glavni i izvedbeni
- ) . - . 2030. usluge )
sportskog centra glavnog i izvedbenog projekta. Uvjet za daljnji razvoj projekt
projekta je dobivena potpora Vlade RH, nadleznog
ministarstva, Zupanije i grada koji trebaju osigurati i
potrebna financijska sredstva za daljnji razvoj projekta
S ocekivanim rastom sustava parasporta, zaposljavanjem
veceg broja osoba na upravljacko-administrativnim
poslovima (vidi strateske ciljeve 4 i 5) potrebno je sustavno
: : o ) ) o HPO,
Osiguravanje adresirati nedostatak uredskih kapaciteta HPO-a i veceg . .
- ) - ) . ) ) ) nacionalni,
uredskih kapaciteta dijela parasportskih saveza. Na razini HPO-a i nacionalnih rosinac S upaniiski i
4.1.10.3. = HPO-ate nacionalnih, | parasportskih saveza rjesenja je potrebno traziti u suradnjis = kontinuirano p2030 pradiki /
zupanijskih i gradskih resornim ministarstvom dok se zZupanijski i gradski savezi za ’ argas ortski
parasportskih savez rieSavanje problema trebaju obratiti odgovarajuc¢im P sa\F/)ezi

jedinicama lokalne uprave i samouprave. Potencijalne
dodatne troskove unaprjedenja uredskih kapaciteta je u
ovom trenutku tesko predvidjeti.
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Potrebno je u suradnji s Ministarstvom turizma i sporta te
Ministarstvom prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne
imovine uspostaviti suradnju na izraditi sveobuhvatne Ministarstvo
. studije koja e dati detaljnu analizu stanja prilagodenosti turizma i
Studija o ) ) ) ; . .. ) . .
rilagodenosti svih sportskih objekata koje koriste parasportasi za treninge sporta HPO izradena studija
P o ) i natjecanja na razini pojedinih jedinica lokalne i regionalne ) ) prosinac nacionalni
4.1.10.4. postojecih sportskih ) A " 60 mjeseci ‘ - ) / )
) samouprave. Gotovo svi sportski objekti u RH su u vlasnistvu 2027. Zupanijski i parasportski registar sportske
objekata za potrebe o v . N ) ) )
arasporta gradova i opc¢ina odnosno zZupanija te u suradnji sa svakom gradski savezi infrastrukture
P P opcinom, gradom i Zupanijom treba iznalaziti rjeSenja za parasportski
potrebe parasporta u kontekstu sportske infrastrukture. savezi
Podatke o prilagodenosti sportskih objekata treba pretociti
u registar.
Kako u RH ne postoje jasni i definirani standardi izgradnje
sportskih objekata svaki novi sportski objekt i njegova
prilagodenost za potrebe parasportasa ovisi o spoznajama HPO
projektanata i spremnosti investitora za podizanjem L
. . ) . L Ministarstvo
N minimalnih zakonskih uvjeta za gradevine i njihovu -
Prirucnik za . .. L . Ministarstvo prostornoga
. ) prilagodenost OSI. Dodatno, ne postoje jasno definirani ) ) prosinac ) ) ) . oy
4.1.10.5. @ prilagodbu sportskih i ) Lo ) - 60 mjeseci turizma i uredenja, / izraden prirucnik
) minimalni standardi niti uvjeti za prilagodbu postojecih 2027. o .
objekata ) ) Y ) sporta graditeljstva i
sportskih gradevina potrebama parasportasa. Potrebno je u driavne
suradnji s arhitektonskim i gradevinskim stru¢njacima . )
) e . o imovine
pripremiti prirucnik standarda za prilagodbu postojecih i
izgradnju novih sportskih gradevina. Uspostaviti suradnju s
Ministarstvom turizma i sporta na izradi prirucnika.
HPO,
Sustavno ukljucivanje Potrebno je sustavno ukljucivanje predstavnika parasporta nacionalni,
41106 u gradska i drzavna rla gradskim i zupamJAsk}m ArAazman.'la odnosno na r§2}h| A Kontinuirano prosinac zupanuslg i / ukljugenost u
tijela za sportsku drzave u sva odgovarajuca tijela koja skrbe o postojec¢im i 2030. gradski tijela
infrastrukturu izgradnji novih sportskih objekata. parasportski
savezi
*
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

4.2. FINANCIRANJE PARASPORTA

STRATESKI CILJ 11. Prihodi HPO-a iz Javnih potreba u sportu driavne razine za parasport rastu po stopi od 12%

godiSnje i dostiZu iznos od 65 milijuna kuna

TRENUTNO
STANJE

Realizacija
Javnih potrebe u
sportu drZavne

OPIS

Republika Hrvatska osigurava kontinuirana i relativno stabilna
financijska sredstva za potrebe HPO-a. U razdoblju od 2017. do
2021. godisnji iznos sufinanciranja HPO-a putem Programa javnih
potreba u sportu drzavne razine kretao se izmedu 14,5 i 20,7
milijuna kuna. U tom razdoblju ukupno povecanje javnih potreba u

ZELJENI CIU
2030.

Realizacija
Javnih potrebe u
sportu drZavne

KPI

iznos realiziranih javnih
potreba u sportu
drzavne razine za
parasport

razine za sportu drzavne razine za parasport iznosilo je 43% ili oko 11% razine za
godisnje. Predvidamo daljnji nastavak povecanja izdvajanja za 2026. = 41.300.000 kn
parasport 2021. parasport iz Drzavnog proracuna po godisnjoj stopi od 12% Sto ce parasport 2030. 2028. = 51.800.000 kn
=23.421.658 kn  rezultirati time da realizacija javnih potreba u sportu drzavne razine = = 65.000.000 kn 2030. = 65.000.000 kn
za parasport 2030. godine bude 65.000.000 kn.
*
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CIUA 11 - Prihodi HPO-a iz Javnih potreba u sportu dravne razine za

parasport rastu po stopi od 12% godisSnje i dostizu iznos od 65 milijuna kuna

{0] ¢ NOSITEL SUDIONICI U
AKTIVNOST ~
ZAVRSETKA AKTIVNOSTI PROVEDBI
Realizacija javnih ) iznos realiziranih
Republika -
potrebe u sportu Hrvatska javnih potreba u
4.2.1.1. drzavne razine za Ukupni iznos povecanja u odnosu na 2021. = 17.900.000 kn prosinac 2026. HPO Ministarstvo sportu drzavne
parasport 2026. = turizma i sport razine za
41.300.000 kn P parasport
Realizacija javnih . iznos realiziranih
otrebe u sportu Republika javnih potreba u
P . p Ukupni iznos povecanja u odnosu na 2021. = 28.400.000 kn . Hrvatska J P “
4.2.1.2. drzavne razine za . P . - . prosinac 2028. HPO - sportu drzavne
Ukupni iznos povecanja u razdoblju od dvije godine — 10.500.000 kn Ministarstvo )
parasport 2028. = turizma i sport razine za
51.800.000 kn P parasport
Realizacija javnih ) iznos realiziranih
otrebe u sportu Republika javnih potreba u
P . p Ukupni iznos povecanja u odnosu na 2021. = 41.500.000 kn . Hrvatska ) P .
4.2.1.3. drzavne razine za o . . . . prosinac 2030. HPO - sportu drzavne
Ukupni iznos povecanja u razdoblju od dvije godine — 12.00.000 kn Ministarstvo .
parasport 2030. = turizma i sport razine za
65.000.000 kn P parasport
*
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STRATESKI CILJ 12. Ostali prihodi HPO-a (EU projekti, marketing) iznose najmanje 22,5 milijuna kuna godi¥nje

TRENUTNO STANIJE OPIS ZELJENI CILJ 2030. KPI ‘

HPO je u razdoblju od 2017. do 2021. ostvario dodatne
prihode iz vlastite aktivnosti u iznosu od oko 12,5 milijuna
Marketing HPO-a kuna ili oko 3,1 milijun kn godisnje sa znacajnijim Marketing HPO-a siffedt o
oscilacijama. Prihodi od marketinga HPO-a (sponzorstva i .
2020.=1.214.626 kn donacije) iznosili su oko 1,2 milijuna kuna u 2020. godini i 2030. = 2.500.000 kn LG
gotovo su konstantni od 2018. godine. Potrebno je
unaprijediti marketinske aktivnosti HPO-a.
HPO je u 2020. godini ostvario prihode od EU projekata u
iznosu od oko 865.000 kn. Podrucje EU projekata
predstavlja veliko potencijalno podrucje za stvaranje

EU projekti HPO-a dodatnih prihoda sustava' parasporta. Svtr'ateéki l:v>i .s.e HPO EU projekti HPO-a orihodi od EU
u narednom razdoblju trebao znacajno snaznije

2020. = 865.836 kn orijentirati prema EU projektima. Uspostavom Odjela za 2030. =20.000.000 kn projekata
EU projekte HPO-a (vidi cilj 6) ostvarit ¢e se ljudski i
administrativni preduvjeti za rast prihoda od EU
projekata.

*
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AKTIVNOST

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILIA 12 - Ostali prihodi HPO-a (EU projekti, marketing) iznose najmanje

22,5 milijuna kuna godisnje

TRAJANJE

1{0]

NOSITEL

SUDIONICI U

TROSAK

Izrada
marketinske
strategije HPO-a

4.2.2.1.

AngaZzman
marketinske
agencije

4.2.2.2.

Realizacija
sponzorskih
ugovora

4.2.2.3.

Prijava i
dobivanje
projekata u
okviru Europskog
socijalnog fonda

4.2.2.4.

Znacajan marketinski potencijal HPO-a treba prepoznati i pretociti u
sustavnu marketinsku strategiju koja ¢e rezultirati povecanjem prihoda
HPO-a od marketinga. Strategija treba definirati alate i proizvode koje

HPO i sustav parasporta nude trzistu i potencijalnim sponzorima.

12 mjeseci

Sustavno angaziranje marketinske agencije za provedbu marketinske

strategije i unaprjedenja marketinskih aktivnosti i prihoda HPO-a. kontinuirano

U suradnji s angaZiranom marketinskom agencijom pojacati realizaciju
sponzorskih i donatorskih ugovora na godisnjoj razini. Realizacija
sponzorskih i donatorskih ugovora u 2020. iznosila je 1.214.626 kn.

kontinuirano

Europski socijalni fond predstavlja najveci potencijal za prijavu i
dobivanje financijskih sredstava i unaprjedenje zaposljavanja u
parasportu, socijalne uklju¢enosti osoba s invaliditetom u parasport te
unaprjedenje sustava parasporta u kontekstu dobrog upravljanja.
Strateski cilj 6 predvida osnivanje Ureda za EU projekte HPO-a ¢ime Ce se
unaprijediti kapaciteti HPO-a za prijavu i vodenje EU projekata.

kontinuirano

*
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prosinac
2022.

prosinac
2030.

prosinac
2030.

prosinac
2030.
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ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI

HPO

HPO

HPO

HPO

PROVEDBI

pruZatelj
usluge

pruzatelj
usluge

pruzatelj
usluge

prema
ponudi

O kn
(naplata iz
prodane
vrijednosti
sponzorskih
ugovora)

0 kn

O kn

Izradena marketinska
strategija HPO-a

AngaZirana marketinska
agencija

vrijednost ugovora:

2024. =1.500.000 kn
2026. = 1.800.000 kn
2028. = 2.100.000 kn
2030. = 2.500.000 kn

vrijednost EU projekata:

2022.=7.500.000 kn
2023. =15.000.000 kn
2025. =20.000.000 kn
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Prijava i
dobivanje
4.2.2.5. projekata u
okviru ostalih EU
fondova

U okviru EU fonda Erasmus + Sport i drugih EU fondova HPO i drugi
dionici sustava parasporta sujeluju u vise projekata posljednjih godina.

Potrebno je nastaviti s dobrom praksom i unaprijediti ukupan broj Kontinuirano prosinac HPO
odobrenih projekata te njihov ukupni financijski iznos potpore. Strateski 2030.
cilj 6 predvida osnivanje Ureda za EU projekte HPO-a ¢ime ce se
unaprijediti kapaciteti HPO-a za prijavu i vodenje EU projekata.
*
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2022.=7.500.000 kn
2023. = 15.000.000 kn
2025. = 20.000.000 kn
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STRATESKI CILJ 13. Prihodi nacionalnih parasportskih saveza rastu po stopi od 10% godi3nje i dostiZu iznos od 20

milijuna kuna

TRENUTNO OPIS ZELJENI CIU KPI
STANJE 2030.
Osnovni izvor prihoda nacionalnih parasportskih saveza jesu
Ukupni prihodi sredstva koja po razli¢itim osnovama dobivaju od HPO-a. Uk i orihodi
nacionalnih Prihodi nacionalnih parasportskih saveza su od 2017. do 2020. Up.nl prinodi
Wl godine porasli za 64% odnosno s 4.109.098 kn u 2017. na nacionalnih
parasportski 6.740.821 kn u 2020. godini. Od ukupno ostvarenih prihoda od parasportskih ukupni prihodi
saveza 2020. = HPO-a su nacionalni parasportski savezi uprihodili oko 86% ili 2030. = nacionalnih
6.740.821 kn oko 5,8 milijuna kuna. Prosje¢no godisnje povecanje prihoda saveza s parasportskih
nacionalnih parasportskih saveza od 2017. do 2020. godine 20.000.000 kn saveza

od HPO-a 2020. iznosilo je oko 21%. Predvidamo daljnji rast prihoda nacionalnih | od HPO-a 2030.

parasportskih saveza po stopi od 10% godisnje te ¢e se time

5.767.499 kn dosegnuti ukupni godisnji prihodi od oko 20 milijuna kuna od =16.000.000 kn
¢ega od HPO-a 16.000.000 kn.
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILA 13 - Prihodi nacionalnih parasportskih saveza rastu po stopi od

10% godisnje i dostizu iznos od 20 milijuna kuna

AKTIVNOST TRAJANJE ROK NOSITEU

ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI

SUDIONICI U
PROVEDBI

TROSAK

Osnovni izvor prihoda nacionalnih parasportskih saveza
jesu sredstva koja po razli¢itim osnovama dobivaju od HPO-
s a. Podizanjem ljudskih i upravljacko-administrativnih
Povecanje prihoda ) . . . . -
) ) kapaciteta nacionalnih parasportskih saveza (vidi strateski
nacionalnih I S . ) . . -
4.23.1. ) cilj 4) i osnivanjem novih nacionalnih parasportskih saveza | kontinuirano
parasportskih saveze - YL e e . )
(vidi strateski cilj 1) podiéi ¢e se kapaciteti i mogucénosti
od HPO-a . ) : .
nacionalnih parasportskih saveza u programskom smislu te
Ce biti potrebno izdvajati znacajno veca sredstva za njihove
aktivnosti. U 2020. izdvojeno je oko 5,8 milijuna kuna.
Prihodi nacionalnih parasportskih saveza po drugim
osnovama (osim HPO-a) u 2020. godini iznosili su oko 1
milijun kuna. Podizanjem ljudskih i upravljacko-
Povecanje prihoda administrativnih kapaciteta nacionalnih parasportskih
nacionalnih saveza (vidi strateski cilj 4), osnivanjem novih nacionalnih Kontinuirano prosinac
parasportskih saveze parasportskih saveza (vidi strateski cilj 1) te osnivanjem 2030.
po drugim osnovama Odjela za EU projekte HPO-a (vidi strateski cilj 6) podici ¢e
se kapaciteti i mogucnosti nacionalnih parasportskih saveza
u ostvarivanju prihoda vlastitom djelatnoséu (EU projekti,
marketing, organizacija parasportskih dogadaja itd.)

prosinac

2030. HPO

nacionalni
parasportski
savezi

4.2.3.2.

*
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nacionalni
parasportski
savezi

2030. =
16.000.000 kn

0 kn

prihodi nacionalnih
parasportskih saveza
od HPO-a

2024. = 10.000.000 kn
2026. = 12.000.000 kn
2028. = 14.000.000 kn
2030. = 16.000.000 kn

prihodi nacionalnih
parasportskih saveza
po drugim osnovama

2024. =1.500.000 kn
2026. = 2.000.000 kn
2028. =3.000.000 kn
2030. = 4.000.000 kn
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STRATESKI CILJ 14. Regulirano izdvajanje za Zupanijske i gradske parasportske saveze iz javnih potreba u sportu
lokalne razine

TRENUTNO STANIJE OPIS ZELJENI CIU 2030. KPI

% za parasport iz javnih
potreba u sportu
Zupanija 2020. =4,5%

% za parasport iz javnih
potreba u sportu
gradova 2020. = 2%

Zakonom o sportu NIJE
reguliran minimalni
postotak izdvajanja za
parasport iz javnih
potreba u sportu lokalne
razine

Raspon udjela financiranja parasporta u javnim potrebama u sportu krece se od 0,3% u Sibensko-
kninskoj Zupaniji do 10,7% u Istarskoj Zupaniji. Promatranih 10 Zupanija u prosjeku izdvaja za
parasport iz javnih potreba u sportu 4,5% sredstava. Znacajno razli¢iti udjeli izdvajanja za parasport po
Zupanijama u velikoj mjeri rezultiraju nejednakim uvjetima za razvoj parasporta. Potrebno je sustavno
povecavanje% izdvajanja za parasport iz javnih potreba u sportu Zupanija te je cilj dosegnuti prosjecan
udio od 10%.

Raspon udjela financiranja parasporta u javnim potrebama u sportu na razini gradova krece se od
1,0% u Osijeku do 6,0% u Slavonskom Brodu. Znacajno razliciti udjeli izdvajanja za parasport iz javnih
potreba u sportu po gradovima u velikoj mjeri rezultiraju nejednakim uvjetima za razvoj parasporta.
Potrebno je sustavno povecdavanje% izdvajanja za parasport iz javnih potreba u sportu gradova te je cilj
dosegnuti prosjecan udio od 8%.

Parasport je relativno u odnosu na sport u prosjeku financiran 5 puta manje. U prosjeku se izdvaja 26
kn godisnje za sport iz javnih potreba po osobi s invaliditetom te 134 kn po osobi bez invaliditeta.
Potrebno je teZiti izjednacavanju izdvajanja za sustave parasporta i sporta u relativnom smislu
odnosno izjednacavanju izdvajanja po osobi s invaliditetom i osobi bez invaliditeta iz sustava javnih
potreba u sportu na lokalnim razinama. Stoga se predvida promjena Zakona o sportu u kojem bi se
reguliralo minimalni postotak izdvajanja iz javnih potreba u sportu Zupanija za parasport u visini od
10% i iz javnih potreba u sportu gradova za parasport u visini od 8%.
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% za parasport iz

javnih potreba u

sportu Zupanija
2030. = 10%

% za parasport iz
javnih potreba u
sportu gradova
2030.=8%
Zakonom o sportu
JE reguliran
minimalni postotak
izdvajanja za
parasport iz javnih
potreba u sportu
lokalne razine

% za parasport iz
javnih potreba u
sportu Zupanija

% za parasport iz
javnih potreba u
sportu gradova

izmijenjen Zakon
o sportu
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILIA 14 - Regulirano izdvajanje za Zupanijske i gradske parasportske

saveze iz javnih potreba u sportu lokalne razine

ROK NOSITELJ SUDIONICI U
ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI PROVEDBI

TROSAK

AKTIVNOST TRAJANJE

Parasport je relativno u odnosu na sport u prosjeku
financiran 5 puta manje. U prosjeku se izdvaja 26 kn
godisnje za sport iz javnih potreba po osobi s invaliditetom
te 134 kn po osobi bez invaliditeta. Potrebno je teziti
izjednacavanju izdvajanja za sustave parasporta i sporta u
relativnom smislu odnosno izjednacavanju izdvajanja po
osobi s invaliditetom i osobi bez invaliditeta iz sustava
javnih potreba u sportu na lokalnim razinama. Stoga se
predvida promjena Zakona o sportu u kojem bi se reguliralo
minimalni postotak izdvajanja iz javnih potreba u sportu
Zupanija za parasport u visini od 10% i iz javnih potreba u
sportu gradova za parasport u visini od 8%.

Izmjene Zakona o
sportu — financiranje
424.1. parasporta iz javnih
potreba u sportu

lokalne razine

prosinac PO okn izmijenjen Zakon o

24 mjeseca 2023. sportu

*
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4.3. TRENERI U PARASPORTU

STRATESKI CILJ 15. Broj trenera profesionalaca u sustavu parasporta je 180 osoba s prosje¢nom plaéom koja je

10% veca od prosjecne plac¢e u Republici Hrvatskoj

TRENUTNO
STANJE

80 trenera
profesionalaca
HPO =40
trenera

75% trenera
ostvaruje neto
mjesecna
primanja do
6.000 kn

OPIS

Ukupan broj trenera koji stru¢no-trenerske poslove obavlja u sustavu parasporta u Republici
Hrvatskoj procjenjuje se na oko 200 trenera od ¢ega je 80, odnosno 40% trenera profesionalaca
s ugovornim odnosom, dok su ostali treneri honorarci i treneri volonteri. U sustavu parasporta
ukupno je 183 parasportska kluba odnosno 0,43 trenera po klubu. Stoga je potrebno pristupiti
povecanju ulaganja u ovaj segment sustava parasporta te podizati broj trenera profesionalaca, a
posljedicno i kvalitetu stru¢no-trenerskoga rada u sustavu parasporta.

Socio-ekonomski status trenera u sustavu parasporta vazna je komponenta u ostvarivanju
postavljenih ciljeva u smislu ostvarivanja, prije svega, kvalitetnog struc¢nog rada, a posljedicno i
adekvatnih sportskih rezultata. U rad s parasportasima Zelimo privuci kvalitetne i kompetentne

trenera s konkurentnim uvjetima rada. Najveci broj trenera u parasportu (39,51%) prima od 0,00
kn do 3.000,00 kn neto plac¢u dok 35,80% trenera ostvaruje prihode u kategoriji 3.000,00 kn —
6.000,00 kn mjesecno $to je ispod prosjecne place mjesecne place u Republici Hrvatskoj koja je u
2021. iznosila oko 7.100 kn.
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ZELJENI CILJ
KPI
2030.
180 trenera
profesionalaca broj
profesionalnih
HPO =120 trenera
trenera
prosje¢na
mjesec¢na neto
primanja prosjecna
t isplacena placa
renera u trenera u
parasportu = parasportu
prosjek RH +
10%
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJA 15 - Broj trenera profesionalaca u sustavu parasporta je 180 osoba

s prosjeénom plac¢om koja je 10% veca od prosjecne pla¢e u Republici Hrvatskoj

KOD MJERA/AKTIVNOST

ROK NOSITELJ SUDIONICI TROSAK

ZAVRSETKA AKTIVNOSTI U PROVEDBI (godisnje)
U sustavu parasporta trenutno je zaposleno 80 trenera profesionalaca.
HPO trenutno sufinancira rad 40 zaposlenih trenera (2021. godina) u
sustavu parasporta. Prosjecni godisnji trosak po treneru iznosi 128.000 kn,
a po voditelju sportske poduke 90.000 kn. Ukupni trosak zaposlenih
trenera koje sufinancira HPO iznosi oko 4.800.000 kn godisnje. Cilj je da
ukupan broj zaposlenih trenera u sustavu parasporta 2030. bude 180. Od
toga 60 trenera na pladi iz sredstava parasportskih klubova odnosno i
gradskih parasportskih saveza, a 120 trenera ciji se rad sufinancira iz nacionalni HPO 2021. )
Zaposljavanje trenera i sredstava HPO-a s prosjecnim mjesec¢nim iznosom troska (sufinanciranja parasportski (40 trenera) = zaposlenih
4311 povecanje prosjecne place) po treneru koji ¢e iznositi 10% vise od prosjecne place isplacene u prosinac 2030 HPO savezi 4.800.000 kn trenera
T bruto place zaposlenih RH. Osnovica za izracun troska je mjesecni iznos od 12.900 kn (prosjec¢na ’ HPO 2030. .
trenera bruto 2 placa u RH sijecanj-kolovoz 2021. godine 11.733 kn + 10%). parasportski | (120 trenera) = er)SJE(V:na
U kontinuitetu od 2022. do 2030. potrebno je zaposliti ukupno 80 novih klubovi 18.576.000 kn defji)clgza
trenera. Dinamika zaposljavanja dodatnih 80 trenera je u prosjeku 10
trener godisnje. U prvim godinama provedbe dinamika zaposljavanja ¢e

biti manja (2022. 4 dodatna zaposlena trenera), a kasnije veca (2030. 20
dodatnih zaposlenih trenera). Financijska sredstva navedena niZe u razradi
osigurava HPO putem programa Javnih potreba u sportu drzavne razine i
EU projekata. Troskovi progresivno rastu od 2022. do 2030. sa
zaposljavanjem novih trenera.
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nacionalni 40
Sklapanje ugovora o radu s 40 trenera. HPO osigurava sredstva u parasportski zaposlenih
43.1.2. Zaposljavanje trenera programu Javnih potreba za sport — bruto - 128.000 kn godisnje x 40 prosinac 2022. HPO savezi 5.120.000 kn trenera
osobe parasportski bruto placa
klubovi 10.666 kn
nacionalni 44
Sklapanje ugovora o radu s 4 novih trenera — ukupno 44 trenera. HPO parasportski zaposlenih
4.3.1.3. Zaposljavanje trenera osigurava dodatna sredstva u programu Javnih potreba za sport — bruto - prosinac 2023. HPO savezi 5.808.000 kn trenera
132.000 kn godisnje x 44 osoba parasportski bruto placa
klubovi 11.000 kn
nacionalni 50
Sklapanje ugovora o radu sa 6 novih trenera — ukupno 50 trenera. HPO parasportski zaposlenih
4.3.1.3. Zaposljavanje trenera osigurava dodatna sredstva u programu Javnih potreba za sport — bruto - prosinac 2024. HPO savezi 6.900.000 kn trenera
138.000 kn godisnje x 50 osoba parasportski bruto placa
klubovi 11.500 kn
nacionalni 60
Sklapanje ugovora o radu s 10 novih trenera — ukupno 60 trenera. HPO parasportski zaposlenih
4.3.1.5. Zaposljavanje trenera osigurava dodatna sredstva u programu Javnih potreba za sport — bruto - prosinac 2025. HPO savezi 8.640.000 kn trenera
144.000 kn godisnje x 60 osoba parasportski bruto placa
klubovi 12.000 kn
nacionalni 70
Sklapanje ugovora o radu s 10 novih trenera — ukupno 70 trenera. HPO parasportski zaposlenih
4.3.1.6. Zaposljavanje trenera osigurava dodatna sredstva u programu Javnih potreba za sport — bruto - prosinac 2026. HPO savezi 10.500.000 kn trenera
150.000 kn godisnje x 70 osoba parasportski bruto placa
klubovi 12.500 kn
nacionalni 80
Sklapanje ugovora o radu s 10 novih trenera — ukupno 80 trenera. HPO parasportski zaposlenih
4.3.1.7. Zaposljavanje trenera osigurava dodatna sredstva u programu Javnih potreba za sport — bruto - prosinac 2027. HPO savezi 12.384.000 kn trenera
154.800 kn godisnje x 80 osoba parasportski bruto placa
klubovi 12.900 kn
*
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4.3.1.8. Zaposljavanje trenera

4.3.1.9. Zaposljavanje trenera

4.3.1.10. Zaposljavanje trenera

Sklapanje ugovora o radu s 10 novih trenera — ukupno 90 trenera. HPO
osigurava dodatna sredstva u programu Javnih potreba za sport — bruto -
154.800 kn godisnje x 90 osoba

Sklapanje ugovora o radu s 10 novih trenera — ukupno 100 trenera. HPO
osigurava dodatna sredstva u programu Javnih potreba za sport — bruto -
154.800 kn godisnje x 100 osoba

Sklapanje ugovora o radu s 20 novih trenera — ukupno 120 trenera. HPO
osigurava dodatna sredstva u programu Javnih potreba za sport — bruto -
154.800 kn godisnje x 120 osoba
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prosinac 2028.

prosinac 2029.

prosinac 2030.
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HPO

HPO

HPO

nacionalni
parasportski
savezi
parasportski
klubovi
nacionalni
parasportski
savezi
parasportski
klubovi
nacionalni
parasportski
savezi
parasportski
klubovi

13.932.000 kn

15.480.000 kn

18.576.000 kn

90
zaposlenih
trenera
bruto plaéa
12.900 kn
100
zaposlenih
trenera
bruto placa
12.900 kn
120
zaposlenih
trenera
bruto plaéa
12.900 kn
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STRATESKI CILJ 16. Udio kvalificiranih trenera je 80%

TRENUTNO ZELJENI CILJ
OPIS KPI
STANJE 2030.
69,1% treneraje o trenera koji posjeduju Zakonom o sportu propisanu razinu 80% trenera je
kvalificirano za obrazovanja za obavljanje trenerskih poslova te ih se smatra kvalificirano za
rad u sportu kvalificiranim treneri potrebno je povecati na najmanje 80% rad u sportu

broj kvalificiranih
trenera

Mjere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CIUA 16 - Udio kvalificiranih trenera je 80%

ROK NOSITELJ SUDIONICI U
ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI PROVEDBI

TROSAK

AKTIVNOST TRAJANJE

Temeljem Pravilnika o kriterijima za sufinanciranje
stru¢nog rada u ¢lanstvu Hrvatskog paraolimpijskog

odbora zaposljavanje novih profesionalnih trenerskih Postotak trenera

Zaposljavanje novih trenera s osigurano pod

kadrova u sustav parasporta na godisnjoj razini bi, u rosinac koji imaju visu ili
43.2.1. visom ili visokom stru¢nom ) .p . P o g' vel ... | kontinuirano B HPO strateskim J ! .
pravilu, trebalo poticati zaposljavanje kadrova s visom ili 2030. i visoku stru¢nu
spremom ) M . . - ciliem 15
visokom struénom spremom. Zaposljavanje je definirano spremu

u okviru strateskog cilja 15. Time ¢e se povecati udio
kvalificiranih trenera sa sadasnjih 69% na najmanje 80%.

*
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Poticanje postojecih kadrova
4.3.2.2. | nastjecanje visih obrazovnih
kvalifikacija za rad u sportu

Donosenje pravilnika o
stipendiranju Skolovanja
43.2.3. parasportasa i trenera bez
strucne kvalifikacije za rad u
parasport

Potrebno je osigurati sredstava za stipendiranje
Skolovanja novih i postojecih trenerskih kadrova te ih na
taj nacin poticati na stjecanje visih obrazovnih
kvalifikacija za rad u sportu. Stipendiranje osoba koje
upisuju studij kineziologije. Stipendiraju se postojeci
treneri bez potrebne kvalifikacije i parasportasi koji Zzele
ostvariti trenersku karijeru. Stipendija za Skolovanje
iznosi 2.000 kn mjesecno (24.000 kn godisnje) i sluZi za kontinuirano

pokrivanje troskova studija (upis, Skolarina, nabavka
strucne literature i sl.) te drugih troskova (putni troskovi,
smjestaj, prehrana i sl.). Duljina stipendiranja ovisi o
trajanju upisanog studija (3 ili 5 godina). Raspisuje se
godisnji poziv/natjecaj za dodjelu stipendija za
Skolovanje. S nositeljima stipendija potpisuje se ugovor
kojim se reguliraju medusobna prava i obaveze.
Potrebno je donijeti Pravilnik o stipendiranju Skolovanja
parasportasa i trenera bez struc¢ne kvalifikacije za rad u
sportu. Pravilnikom ¢e se detaljnije propisati procedure
stipendiranja te medusobna prava i obaveze, npr. 24 mjeseca
obaveza dvostruko duzeg rada u parasportu od duzine
trajanja stipendiranja — 1 godina stipendije = 2 godine
rada u parasportu ili slicno.
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2030. HPO
prosinac
2023. HPO
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240.000 kn
godisnje za 10
stipendija za
Skolovanje

0 kn

Broj stipendiranih
trenera na
Skolovanju

donesen pravilnik
o stipendiranju
Skolovanja
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ODBOR

STRATESKI CILJ 17. Uspostaviti sustav cjeloZivotnog obrazovanja (formalnog i neformalnog) trenera za rad u

parasportu i odrzavanje godisnjih trenerskih seminara

TRENUTNO ZELJENI CIU

ANJE OFiS 2030.

potrebnu kvalifikaciju za rad u sportu posjeduje 69% trenera u
parasportu. Dodatno je potrebno usmijeriti napore u programe
edukacije (formalne i neformalne) odnosno cjeloZivotnog
obrazovanja koje je nuzno za stjecanje dodatnih kompetencija

0 trenerskih za rad s osobama s invaliditetom i parasportasima koje ce biti 1 trenerski
. pretpostavka za kvalitetno obavljanje stru¢no-trenerskog posla. . broj trenerskih
séminara Potrebno je uspostaviti sustav cjeloZivotnog obrazovanje u seminar seminara
godi§nje formi pohadanja jednog ili vise godisnjih tecajeva, seminara, godi§nje

radionica ili predavanja na razlicite struc¢ne i prakticne teme
vezane uz rad s parasportasima. Oko 97% trenera u parasportu
se slaze kako su formalni i neformalni oblici stru¢nog
usavrsavanja vazni za unaprjedenje procesa sportske pripreme.
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILIA 17 - Uspostaviti sustav cjeloZivotnog obrazovanja (formalnog i

neformalnog) trenera za rad u parasportu i odrZzavanje godiSnjih trenerskih seminara

KOD AKTIVNOST TRAJANJE ROK NOSITELJ SUDIONICI U

ZAVRSETKA AKTIVNOSTI PROVEDBI
Trenerski rad u parasportu ima svojih specifi¢nosti s kojima se

treneri koji rade u sustavu sporta nisu susretali. Narocito je
primjetna nedovoljno poznavanje treninga u parasportu kod mladih
trenera koji nemaju iskustva. S obzirom na predvideno novo
zaposljavanje veceg broja novih trenera u sustav parasporta (80
4.3.3.1. = Trenerski seminari novih trene‘rg do 2030. goqine _Vi(v:“ strgteéki cil l'r.)) pOtI’SbI‘"]O je kontinuirano prosinac HPO
uspostaviti sustav redovitog odrzavanja obaveznih godisnjih 2030.
licencnih trenerskih seminara u organizaciji HPO-a (Odbora za
Skolovanje kadrova HPO-a). Procjena okvirnog troska za jedan
seminar za 200 trenera je 250.000 kn. To ukljucuje trosak smjestaja
za dva dana za sve trenere (2 nocenja x 50€) + troskovi organizacije
seminara 100.000 kn.
Organiziranje seminara za upravljacko-administrativne djelatnike u
sustavu parasporta na klupskoj, gradskoj, Zupanijskoj i nacionalnoj
razini. Moguce je seminar odrzavati samo centralno na jednom
Edukacija za mjestu ili regionalno u Cetiri velika grada (Zagreb, Split, Rijeka,
4339, 'admi.nistrativne Osijek) .iIi inéQo. S.e"minari.su jec!nod.nevn.i te se na njimg sudif)nici Kontinuirano prosinac HPO
djelatnike u sustavu | upoznaju s najnovijim aktivnostima i novinama u administrativno- 2030.
parasporta upravljackim poslovima te stje¢u dodatne kompetencije u
segmentima rada za koje se ocjeni da su potrebni (financijski,
formalno pravni, racunovodstveni, informaticke tehnologije,
upravni procesi, pisanje projekata, organizacija natjecanja i sl).
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Edukacija i
4.3.3.3. usavrsavanje
klasifikatora

Uspostava
obaveznog
433.4. predmeta
,Parasport” na
svim Kinezioloskim
fakultetima u RH

Za nastup na parasportskim natjecanjima nuzni je uvjet klasifikacija
parasportasa s obzirom na vrstu i stupanj ostecenja. U ovom
trenutku Zdravstveno-klasifikacijska komisija vodi sustav
nacionalnih klasifikatora u parasportu. Medutim, nedostaje
osposobljenih lijecnika za provodenje kvalitetnijeg i masovnijeg
sustava klasifikacije. Potrebno je provoditi redovite nacionalne
edukacije te sudjelovanje zainteresiranih klasifikatora na
medunarodnim edukacijama za klasifikatore.
Potrebno je unaprijediti kompetencije i ishode ucenja studenata
kineziologije sa spoznajama o sustavu parasporta, zdravstvenim i
opc¢im karakteristikama parasportasa, treningu parasportasa i sl.

kao bi osobe nakon zavrsenog studija kineziologije bile spremnije za

rad u sustavu parasporta. U Republici Hrvatskoj postoje tri

kinezioloska fakulteta (Zagreb, Split i Osijek) te je u suradnji s njima

potrebno uvesti obavezni predmet Parasport na svim studijskim
programima.

v/
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kontinuirano
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prosinac Kinezioloski
2030. fakulteti
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20.000 kn
po edukaciji

HPO /

broj odrzanih
edukacija
godisnje

broj fakulteta
koji imaju
obavezni
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STRATESKI CILJ 18. Osmisliti i implementirati sustav kontrole kvantitete i kvalitete rada trenera u sustavu
parasporta kroz uspostavu mehanizama pripreme planova, izvjeStavanje, kontrolu u¢inaka i nagradivanje

stru¢nog rada

Q RAZVOJ |
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TRENUTNO S ZELJENI CIU =
STANJE 2030.
ne postoji sustav Potrebno je osmisliti proces planiranja i prijave godisnjega postoji sustav
evaluacije, pla.m-a rada trenelja te p‘odnosenje njlhovog izvjesca 9 radu‘na evaluacije, uspostavljen
k razini HPO-a i nacionalnih parasportskih saveza u okviru kojega k sustav
kontrole i ¢e definirano strucno tijelo evaluirat planova i programe rada, kontrole i evaluacije,
nagradivanja kontrolirati njihovu provedbu, evaluirati rezultate rada i nagradivanja kontrole i
struéno- primjereno nagradivati ostvarene rezultate trenerskoga rada. S struéno- nagradivanja
uvodenjem ovakvog sustava prilikom planiranja, odnosno struc¢no-
trenerSkOga izvjestavanja o radu u potpunostiili djelomic¢no se slaze oko trenerSkOga trenerskoga rada
rada 80% parasportskih trenera. rada
*
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJIA 18 - Osmisliti i implementirati sustav kontrole kvantitete i kvalitete

rada trenera u sustavu parasporta kroz uspostavu mehanizama pripreme planova, izvjeStavanje, kontrolu udinaka i
nagradivanje stru¢nog rada

AKTIVNOST ROK NOSITELS SUDIONICI U

ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI PROVEDBI TROSAK

TRAJANIJE

Priprema i uspostava Struc¢no-trenerske komisije HPO-a koja ¢e
biti zaduZena za operativnu uspostavu i provedbu sustava
kontrole rada trenera u parasportu. Komisija se sastoji od 5-7
0soba, a ukljucuje predstavnike vrhunskih parasportskih trenera
te predstavnike Kinezioloskog fakulteta iz Zagreba, Splita i

osnovana
Strucno-trenerska komisija Osijeka. Komisija za svoj rad odgovara Glavnom tajniku i rosinac strucno-
43.4.1. J . Jexa. . . - g . o J 12 mjeseci P HPO 0 kn trenerska
HPO-a IzvrSnom odboru HPO-a. Komisija ¢e jasno razraditi procedure 2022. Komisiia
izrade godisnjih programa rada, izrade godisnjih izvjestaja o )
. - ) R HPO-a
radu, evaluacije godisnjih programa i godisnjih izvjestaja,
kontrole i nadzora nad radom trenera te vrednovanja i
nagradivanja rada trenera. HPO ce osigurati sredstva za rad
komisije.
) . Struéno-
Priprema obrazaca za izradu Osmisljavanje, priprema i izrada sustava planiranja godisnje rosinac trenerska ripremljeni
434.2. godisnjih programa rada ) 1€, prip P a8 I°8 12 mjeseci P - HPO O kn Pne J.
programa rada trenera u parasportu. 2022. komisija obrasci
trenera
HPO-a
Strucno-
4343 Eduliac‘qa trenera o izradi Osposoblljva\'/lanje i priprema trenera za izradu i provedbu T srpanj trene‘r?ka HPO 0kn obavIJe'n.a
godisnjih programa rada godisnjih programa rada trenera u parasportu. 2023. komisija edukacija
HPO-a
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S L Strucno-
Uspostava sustava S uspostavom sustava planiranja i pracenja rada trenera rosinac trenerska Uspostavlien
4.3.4.4. | vrednovanja i nagradivanja potrebno je uspostaviti i sustav vrednovanja te nagradivanja 12 mjeseci p2023 Komnisiia HPO-a O kn psustavJ
rada trenera rada trenera. ' HPO—;
. " - ) Struéno- sportski )
Pl srafes s e Jednu godinu prije frontalne primjene sustava potrebno je e e trarer proveden i
43.45. S testirati i dodatno modelirati sustav tijekom jedne godine kako bi = 24 mjeseca 2024 Komisiia . ortskli 15.000 kn vrednovan
se minimizirale pogreske i nedostaci. ' HPO—; kFI)ubovi pilot projekt
Sustav stru¢nog nadzora i kontrole rada trenera ne postoji. Ne
y postoje mehanizmi nadzora i sankcioniranja loSeg rada trenera. Struc¢no- uspostavljen
Uspostava sustava stru¢nog ) e o . L ; .
) Potrebno je osmisliti i uspostaviti takve mehanizme koji bi mogli ) ) prosinac trenerska sustav
43.4.6. nadzora i kontrole rada N . Y . .. . ) ) 24 mjeseci L HPO O kn "
trenera sprijeciti potencijalno Stetni rad, narocito, s djecom i mladima. 2024. komisija stru¢nog
Donosenje Etickog kodeksa rada trenera u parasportu; HPO-a nadzora
donosenje Pravilnika o stru¢nom nadzoru i kontroli rada trenera
Osmisliti i uvesti sustav financijskog stimuliranja trenera Ciji su
sportasi nosioci parasportskih stipendija (sportasi I. i Il. kategorije
HPO-a). Uz pladu za redovan rad trenera (bilo da se radi o Struéno- po broi trenera
43.4.7. Stimuliranje trenera profesionaln.i.m trengrima Z? Ciji se rad Q;iguravaju §redstva kontinuirano prosinac HPO trenerska os'igura.\‘/ar?ju u iustavu
putem HPO-a ili trenerima koji su na vlastitim sredstvima kluba) 2030. Komisiia HPO-a financijskih stimulaciie
iz sredstava HPO osiguravaju se dodatna financijska sredstva u ) sredstava )
vidi kontinuirane mjesecne stimulacije i/ili nagrade. Potrebno je
donijeti odgovarajuci pravilnik te osigurati financijska sredstva.
*
4 303

( RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU



@

HRVATSKI
PARAOLIMPIJSKI
ODBOR

Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

4.4. PARASPORTASI

STRATESKI CILJ 19. Porast broja parasportasa natjecatelja po stopi od 10% godi3nje

STRATESKI CILJ 20. Broj djece i mladih ukljuenih u sustav parasporta je 5.600, a natjecatelja 2.800

TRENUTNO

STANJE

ZELJENI CILJ
2030.

broj
parasportasa
2021.=1.465

Parasportasa seniorskog uzrasta (stariji od 18 godina) je 1.465 osoba ili 81% svih parasportasa kojih je 1.804. U Cetiri
godine, od 2017. do 2021. ukupan broj parasportasa povecao se s 1.305 osoba na 1.804 osobe odnosno za 38% ili oko
9,5% godisnje. Snazno izrazen linearni trend rasta broja parasportasa u protekle 4 godine je izuzetno povoljan te ga je u
narednom razdoblju potrebno zadrzZati. Ukoliko se godisnji postotak povecanja parasportasa seniorskog uzrasta za 10%
nastavi do 2030. broj parasportasa povecat ¢e se na oko 3.450 parasportasa.

broj
parasportasa
2030. =3.450

broj
parasportasa

TRENUTNO

STANJE

OPIS

ZELJENI CIU
2030.

KPI

broj djece i
mladih
parasportasa
natjecatelja
2021. =339

Parasportasa mladih dobnih skupina (do 18 godina ili 2004. godiste i mlade) je 339 osoba ili 19% od ukupnog broja
parasportasa. Uobicajeni odnos sportasa mladih dobnih skupina i sportasa seniora je obrnut — vecina sportasa su mlade
dobne skupine, dok sportasi seniori imaju manji udio u ukupnom broju sportasa. Pokazatelj odnosa broja parasportasa

mladih dobnih skupina i parasportasa seniorskog uzrasta nije povoljan. Omjer parasportasa mladih dobnih skupina i
parasportasa seniora upucuje na potrebu snazne strateske orijentacije sustava parasporta na privlacenje djece i mladih
osoba s invaliditetom u sustav parasporta. Poseban potencijal za ostvarivanje definiranog cilja je Europski socijalni fond i

poticanje zaposljavanja sportskih koordinatora koji bi imali obavezu ukljucivanja 7 nove djece i mladih u sustav parasporta
svake godine.

broj djece i
mladih
parasportasa
2030. = 5.600
natjecatelja
2030. = 2.800

broj
parasportasa i
parasportasa
natjecatelja do
18 godina
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJA 19 - Porast broja parasportasa natjecatelia po stopi od 10%

godi$nje

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJA 20 - Broj djece i mladih uklju¢enih u sustav parasporta je 5.600, a

natjecatelja 2.800

SUDIONICI
AKTIVNOST TRAJANIJE ROK NCSIIEL) U TROSAK
ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI
PROVEDBI
Zaposljavanjem profesionalnih trenera (vidi strateski cilj 15) te uspostavom sustava
kontrole kvantitete i kvalitete rada trenera (vidi strateski cilj 18) osigurat ce se nacionalni osieurano
Zaposljavanje strucni preduvjeti za ukljucivanjem veceg broja djece i mladih parasportasa rosinac parasportski god
4.41.1. profesionalnih odnosno parasportasa seniorskog uzrasta u sustav parasporta. Svaki zaposleni kontinuirano p2030 HPO savezi straF;eékim /
trenera trener iz sredstava HPO-a ima obavezu animirati i uvesti u sustav parasporta 7 ’ parasportski ciliem 15
novih parasportasa godisnje. Ukupno 120 trenera bi trebalo u jednoj godini u klubovi ]
okviru svoje radne obaveze uvesti u sustav novih 840 parasportasa.
o ) Pod strateskim ciljevima 1, 2 i 3 predvideno je osnivanje novih parasportskih nacionain ) osigurano
Osnivanje novih ) . , . R B ) ) parasportski pod
) klubova. S porastom broja klubova osigurat ¢e se uvjeti za ukljucivanje veceg broja - prosinac A o
4.4.1.2. parasportskih S ) Y \ ) kontinuirano HPO savezi strateskim /
djece i mladih parasportasa odnosno parasportasa seniorskog uzrasta u sustav 2030. ) e
klubova arasporta parasportski | ciljevima 1,
parasporta. Klubovi 213
Potrebno je potpisati sporazume o suradnji te snaznije ukljuciti parasport u Hrvatski . o
. L . L o , M . broj skolskih i
aktivnosti skolskog i akademskog sporta. Ostvarivanjem suradnje i povecane Skolski akademskih
Suradnja sa aktivnosti u podrucju skolskog i akademskog omogucit ¢e se parasportskim ) Sportski . B
" : ' S e . . N o prosinac natjecanja u
4.4.1.3.  sustavom skolskog i klubovima veca prisutnost i laksa dostupnost djeci i mladima unutar skolskog kontinuirano 5030 HPO savez 0 kn Koiima
akademskog sporta | sustava. Hrvatski Skolski Sportski savez u kontinuitetu provodi natjecanja za ucenike ’ Hrvatski sudJ'elu'u
s intelektualnim poteskocama. Hrvatski akademski sportski savez redovito ukljucuje akademski — ..
. iy . . . parasportasi
studente s invaliditetom u svoje aktivnosti. sp. savez
*
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Suradnja s
Ministarstvom
4.4.1.4. znanosti i
obrazovanja oko
nastave TZK

Promocija rada
4.4.1.5. parasportskih
klubova

Osmisljavanje i
provodenje

4.4.1.6. | medijske kampanje

—djecaimladiu
parasportu

Djeca i mladi s invaliditetom se rjede ukljucuju u nastavu TZK te je u suradnji s
Ministarstvom znanosti i obrazovanja (MZO) te strukovnim udrugama nastavnika i
profesora TZK (Hrvatski kinezioloski savez) potrebna stalna edukacija nastavnika
TZK o radu s djecom i mladima s invaliditetom te posebno poticanje djece i mladih
kroz nastavu TZK na ukljucivanje u sustav parasporta.
lako je TZK pod ingerencijom MZO, HPO u suradnji s MZO, Ministarstvom
zdravstva, HZJZ-om i H33S-om treba biti partner u poticanju uklju¢ivanja djece s
teSkocama u razvoju u nastavu TZK. Potrebno je promijeniti paradigmu i prestati s
oslobadanjem djece s teskocama u razvoju iz nastave TZK. Tijekom nastave TZK u kontinuirano
Skolama djeca se upoznaju sa sportom i tjelovjezbom na koju imaju pravo na
osnovi UN Konvencije o pravim djeteta i UN konvencije o OSI. Sinergijom
parasporta, H38S i MZO (kao nositelja) moZe se poticati ukljucivanje djece u
nastavu TZK, izvananstavne i izvanskolske aktivnosti, provesti edukacija pomocnika
U nastavi za pomaganja kineziolozima na nastavi TZK, educirati lije¢nike obiteljske i
Skolske medicine da ne oslobadaju djecu TZK ve¢ promoviraju parasport i na kraju
najvaznije u okviru cjeloZivotnog ucenja i podrsku Agencije za odgoj i obrazovanje
sustavno educirati nastavnike TZK za rad s djecom s razli¢itim tesko¢ama.
Pocetkom svake Skolske godine potrebno je organizirati zajednicke promotivne
aktivnosti na razini Zupanijskih i gradskih parasportskih saveza s ciljem
predstavljanja zainteresiranih parasportskih klubova i njihovih aktivnosti Siroj
javnosti s ciljem priblizavanja parasportskih klubova roditeljima, djeci i mladima.
Navedeno se narocito odnosi na manje popularne parasportove i parasportove u kontinuirano
kojima su vedi izazovi s priviacenjem djece i mladih parasportasa. Aktivnosti se
kre¢u u rasponu od organizirane medijske prezentacije rada parasportskih klubova,
javnih demonstracija i javnih treninga parasportskih klubova, organiziranja tzv.
,Sajma parasporta“, organizacija predavanja za roditelje i djecu itd. Detaljni
program i aktivnosti voditi s razine Zupanijskih i gradskih parasportskih saveza.

S ciljem informiranja o dobrobitima i privlacenju veéeg broja djece i mladih na

ukljucivanje u sustav parasporta potrebno je osmisliti i provoditi kontinuiranu kontinuirano

medijsku kampanju.
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Program razvoja
parasporta za

4.4.1.7. . " )
Zupanijske i
gradske saveze
Nacionalna baza
4418, podataka fjjece i
mladih

parasportasa

Programi razvoja parasporta za Zupanijske i gradske Saveze imaju za cilj,
omasovljenje, unaprjedenje i razvoj parasporta, a odnose se na: razvoj i
usavrsavanje mladih perspektivnih parasportasa te poticanje uklju¢ivanja u
parasport novih parasportasa. Na natjecaj se javljaju Zupanijski i gradski
parasportski savezi. Svrha natjecaja je financijska pomoc¢ potrebna za realizaciju kontinuirano
projekta koji neposredno obuhvaca organiziranje parasportskih aktivnosti te
poduke djece i mladih parasportasa. Putem programa posebno stimulirati
aktivnosti Zupanijskih i gradskih parasportskih saveza koji trenutno imaju do
100.000 kn prihoda kako bi se poboljsali uvjeti za razvoj parasporta u slabije
razvijenim sredinama.
Postoji sustavno vodenje evidencije na razini HPO-a o djeci i mladim
parasportasima natjecateljima. Potrebno je dodatno na razini nacionalnih -
; y o . e . ~ ... | kontinuirano
parasportskih saveza te Zupanijskih i gradskih saveza voditi evidenciju o svoj djeci i
mladim parasportasima ukljucujuéi i one koji nisu ukljuceni u sustav natjecanja.
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STRATESKI CILJ 21. Broj kategoriziranih parasportasa je 120

TRENUTNO ZELJENI CILJ

STANJE 2030.

Zakljucno s 31. prosincem 2021. izdanih i vazecih kategorizacija
u sustavu parasporta je 89. Parasportasa s I. kategorijom ima
89 46 i ¢ine 52% swh kat‘egonz!rva.mh paras.portasa. P'a.rasp.ortasa s 120 broj
.. . II. kategorijom ima 7 i €ine 8% svih kategoriziranih i q o
kategorlZIramh parasportasa. Parasportasa s Ill. kategorijom ima 14 i ¢ine 16% kategorleranlh kategormra[nh
parasporta§a svih kategoriziranih parasportasa. Parasportasa s IV. sporta§a IRk
kategorijom ima 22 i ¢ine 52% svih kategoriziranih
parasportasa.
Parasportasa s |. kategorijom ima 46 i ¢ine 52% svih
kategoriziranih parasportasa. Parasportasi |. kategorije broj

46 parasportaéa ostvaruju najvisu razinu sportskih rezultata na medunarodnim 60 parasportaéa Kategoriziranih
natjecanjima te pretendiraju kao kandidati za nastup i osvajanje &

I kategor'le medalja na paraolimpijskim igrama. Potrebno je sustavno I katego”le pagizogﬁf .
stvarati uvjete za povecanje broja parasportasa koji ostvaruju gor
uvjete za |. kategoriju.
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJA 21 - Broj kategoriziranih parasportasa je 120

SUDIONICI
AKTIVNOST TRAJANIJE ROK AOSIITER U TROSAK
ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI
PROVEDBI
Zaposljavanjem profesionalnih trenera i stvaranjem bolji financijskih uvjeta nacionalni
Zaposljavanje za njihov rad (vidi strateski cilj 15) te uspostavom sustava kontrole ) parasportski = osigurano pod
] : : . . e w . ) - prosinac ) .
4.43.1. profesionalnih kvantitete i kvalitete rada trenera (vidi strateski cilj 18) osigurat ée se kontinuirano 9030 HPO savezi strateskim /
trenera strucni preduvjeti za ostvarivanjem bolji rezultata parasportasa na ’ parasportski ciliem 15
medunarodnim natjecanjima. klubovi
. Ostvarivanjem strateskih ciljeva 19 i 20 odnosno uklju¢ivanjem znacajno nacionalni )
Porast broja . o ; Y : | osigurano pod
.. vecéeg broja djece i mladih u sustav parasport te parasportasa seniorskog . parasportski o
parasportasa i v, o o o o o prosinac ) strateskim
4.43.2. ) ) ) uzrasta. S masovnos$céu stvorit ¢e se kvantitativni preduvjeti za kvalitetniju kontinuirano HPO savezi e .
djece i mladih L . . y . ) . S 2030. ) ciljevima 191
\ selekciju i usmjeravanje parasportasa koji pokazuju potencijal ostvarivanja parasportski
parasportasa . ) 20
vrhunskih rezultata. klubovi
Pod strateskim ciljevima 1, 2 i 3 predvideno je osnivanje novih nacionalni )
. ) . ; ) , o | osigurano pod
Osnivanje novih parasportskih klubova. S porastom broja klubova osigurat ce se uvjeti za . parasportski o
) o , ) Y Y - prosinac ) strateskim
4.4.3.3. parasportskih ukljucivanje veceg broja parasportasa u sustav parasporta. S masovnoscu kontinuirano HPO savezi L )
. . . ) L L ) . 2030. .| cilievima 1, 2i
klubova stvorit ¢e se kvantitativni preduvjeti za kvalitetniju selekciju i usmjeravanje parasportski 3
parasportasa koji pokazuju potencijal ostvarivanja vrhunskih rezultata. klubovi
) ) ) Ispunjavanjem strateskog cilja 22 odnosno njegovih aktivnosti znacajno ée nacionalni
Osiguravanje uvjeta s N ! R ) - . .
S se unaprijediti materijalno-financijski i statusni preduvjeti te zdravstvena . parasportski | osigurano pod
za postizanje oL, ] - o prosinac ) .
4.4.3.4. ; skrb za vrhunske parasportase. Time Ce se stvoriti preduvjeti za kontinuirano HPO savezi strateskim
vrhunskih rezultata R . Y . 2030. ) .
. postizanjem jos kvalitetnijih rezultata parasportasa na medunarodnim parasportski ciljem 22
parasportasa . . . .
parasportskim natjecanjima. klubovi
309
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Od pocetka 2020. godine HPO provodi poseban program skrbi o mladim i broj
nadarenim parasportasima. Svrha programa je razvoj i unaprjedenje 5021, = parasportasa

rezultata mladih parasportasa. Korisnici programa su parasportasi do 21 480 Oob_kn ukljucen u

godine starosti, a pripadaju nacionalnim parasportskim savezima. 20'23 B program

Programom se osiguravaju dodatna financijska sredstva za mlade i nacionalni ) mladih i

L " " Y ) 960.000 kn .
Skrb o mladim i nadarene parasportase za: a) stru¢ni rad 24.000 kn godisnje - za naknadu . parasportski nadarenih
) N ) Y - prosinac . 2025. = N

4435, nadarenim stru¢nog rada za glavnog trenera, b) pripreme 12.000,00 kn godisnje i c) kontinuirano HPO savezi parasportasa
u ) : o S ) ; 2030. : 1.440.000 kn
parasportasima natjecanja 12.000 kn godisnje. Zaklju¢no s prosincem 2021. godine parasportski 2027 =

programom je obuhvaceno 10 mladih i nadarenih parasportasa. Od toga je klubovi 1.920 060 kn 2021.=10

njih 3 mlade od 18 godina, dok je njih 7 izmedu 18. i 21. godine starosti. ’ ZOéO ~ 2023.=20

Potrebno je stvoriti preduvjete za povecanje broja parasportasa koji 5 400 006 kn 2025.=30

ispunjavaju kriterije za uvrstavanje u program. Potrebna sredstva osigurat T 2027.=40

¢e HPO iz programa javnih potreba drzavne razine. 2030.=50

*
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

TRENUTNO STANIJE

NE POSTOJI sustav
sportskih asistenata

STRATESKI CILJ 22. Osiguravanje uvijete za postizanje vrhunskih rezultata parasportasa

NE POSTOII sustav
zaposljavanja vrhunskih

parasportasa

Sustav nacionalnih i

medunarodnih
klasifikatora

Sustavna podrska
lijenika i fizioterapeuta

Stipendiranje
parasportasa

OPIS

Nekim parasportasima potrebni su osobni asistenti za potrebe parasportskih natjecanja —
sportski asistenti. Sportski asistenti trebaju pomodi parasportasima u pripremi i dolasku na
trening, tijekom treninga te odlasku s treninga. Sustav osiguravanja sportskih asistenata u ovom
trenutku ne postoji te parasportasi koriste osobne asistente ili clanove obitelji za potrebe
treninga i natjecanja u parasportu. Potrebno je osmisliti sustav i osigurati sredstva za sportske
asistente. Potencijalni izvor financiranja sportskih asistenata su EU fondovi.

U ovom trenutku ne postoji sustav zaposljavanja vrhunskih parasportasa |. kategorije. Potrebno
je po uzoru na sustav zaposljavanja vrhunskih sportasa |. kategorije, osmisliti sustav zaposljavanja
vrhunskih parasportasa I. kategorije. Zaposljavanje parasportasa treba realizirati u suradnji s
tijelima javne vlasti koji ¢e ponuditi, sukladno stru¢noj spremi, odgovarajuce pozicije za
zaposljavanje parasportasa |. kategorije.

Za nastup na parasportskim natjecanjima nuzni je uvjet klasifikacije parasportasa s obzirom na
vrstu i stupanj oStecenja. U ovom trenutku Zdravstveno-klasifikacijska komisija vodi sustav
nacionalnih klasifikatora u parasportu. Medutim, nedostaje osposobljenih lijecnika za provodenje
kvalitetnijeg i masovnijeg sustava klasifikacije. Klju¢ni problem su nedovoljna sredstva za
ukljuéivanje veceg broja lije¢nika u sustav klasifikatora na nacionalnoj i/ili medunarodnoj razini.
Veliki dio parasportasa ima objektivnu potrebu kvalitetnije lijecnicke i fizioterapeutske podrske.

Medutim, nedovoljna financijska sredstva onemogucuju osiguravanje vece razine lijecnicke i
fizioterapeutske skrbi za parasportase kvalitetne i vrhunske razine. Potrebno je osmisliti sustav i
osigurati sredstva za kvalitetniju lijecnicku i fizioterapeutsku podrsku kvalitetnim i vrhunskim
parasportasima.

U ovom trenutku stipendiranje vrhunskih parasportasa I. kategorije ovisi o odluci jedinice lokalne
samouprave (grada) u kojem se nalazi pojedini parasportas. Posljedica toga su znacajne
neujednacenosti u sustavu stipendiranja parasportasa gdje parasportasi iste razine i istih ili
sli¢nih rezultata ostvaruju razlicite iznose stipendija. Potrebno je pravilnikom ili Zakonom o
sportu ujednaciti sustav stipendiranja vrhunskih parasportasa I. kategorije na nacionalnoj razini.
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILIA 22 - Osiguravanje uvijete za postizanje vrhunskih rezultata

parasportasa

ROK NOSITELJ
ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI

SUDIONICI U
PROVEDBI

TROSAK KPI

AKTIVNOST TRAJANJE

Unutar komisija i odbora koje osniva Izvrsni odbor HPO-a predvidjeti osnivanje i
osnovati Komisiju parasportasa. Clanovi komisije bi bili vrhunski parasportasi, a vecinu
bi ¢inili paraolimpijci. Time bi se osiguralo kontinuirano i organizirano predstavljanje
parasportasa na razini HPO-a te iskazivanje njihovih interesa i stavova unutar sustava
HPO-a. Parasportasi su vec¢ zastupljeni sa svojim predstavnicima u Skupstini HPO-a kao
najvisem tijelu upravljanja te bi bilo korisno da imaju i na razini operativnog
upravljackog tijela zasebnu komisiju. Slicna komisija postoji i unutar HOO-a.

Komisija

4.4.4.1. .
parasportasa

Sportski asistenti trebaju pomodi parasportasima u pripremi i dolasku na trening,
tijekom treninga te odlasku s treninga. Sustav osiguravanja sportskih asistenata u
ovom trenutku ne postoji te parasportasi koriste osobne asistente ili ¢lanove obitelji za
potrebe treninga i natjecanja u parasportu. Potrebno je osmisljavanje i priprema EU
projekata koji bi bili ciljano usmjereni prema osiguravanju sportskih asistenata
vrhunskim parasportasima 1., Il. i II. kategorije.

Sportski

4.4.4.72. . .
asistenti

Za nastup na parasportskim natjecanjima nuzni je uvjet klasifikacije parasportasa s
obzirom na vrstu i stupanj ostec¢enja. Medutim, nedostaje osposobljenih lijec¢nika za
provodenje kvalitetnijeg i masovnijeg sustava klasifikacije. Kljucni problem su
nedovoljna sredstva za ukljucivanje veceg broja lijecnika u sustav klasifikatora na
nacionalnoj i/ili medunarodnoj razini. Potrebno je osmisliti i pripremiti EU projekate
koji bi bili ciljano usmjereni prema osiguravanju sredstava za financiranje
osposobljavanja i pripreme veceg broja lije¢nika za nacionalne i medunarodne
klasifikatore u parasportu.

4.4.43. Klasifikatori
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Sustavna

podrska

lijecnika i
fizioterapeuta

4.4.4.4.

Stipendiranje

4.4.45. <
parasportasa

Zaposljavanje

4.4.4.6. M
parasportasa

Osnivanje
Komisije za
dual karijeru

4.4.4.7.

Veliki dio parasportasa ima objektivnu potrebu kvalitetnije lijecnicke i fizioterapeutske
podrske. Medutim, nedovoljna financijska sredstva onemogucuju osiguravanje vece
razine lije¢nicke i fizioterapeutske skrbi za parasportase kvalitetne i vrhunske razine.

Potrebno je osmisliti i sustav i osigurati sredstva za kvalitetniju lije¢nicku i
fizioterapeutsku podrsku kvalitetnim i vrhunskim parasportasima. Jedan potencijalni

smjer osiguravanja sredstava su EU fondovi, a drugi javne potrebe u sportu drzavne i

lokalne razine. Zupanijski i gradski parasportski savezi trebaju traziti poveéanje
sredstava po ovoj osnovi od jedinica lokalne samouprave te organizirati kvalitetniju
lije¢nicku i fizioterapeutsku podrsku kvalitetnim i vrhunskim parasportasima na svom
podrucju. Sli¢no treba osigurati i HPO preko resornog ministarstva.

Potrebno je pravilnikom ili Zakonom o sportu ujednaciti sustav stipendiranja vrhunskih
parasportasa |. kategorije na nacionalnoj razini.

Potrebno je po uzoru na sustav zaposljavanja vrhunskih sportasa I. kategorije, osmisliti
sustav zaposljavanja vrhunskih parasportasa I. kategorije. Zaposljavanje parasportasa
treba realizirati u suradnji s tijelima javne vlasti koji ¢e ponuditi, sukladno struc¢noj
spremi, odgovarajuce pozicije za zaposljavanje parasportasa |. kategorije. Treba
navedeno komunicirati s resornim ministarstvom te drugim ministarstvima unutar
kojih djeluju potencijalno zanimljiva javna tijela i institucije koje mogu zaposliti
parasportase — npr. Ministarstvo unutarnjih poslova, Ministarstvo rada i mirovinskoga
sustava, obitelji i socijalne politike, Ministarstvo pravosuda i uprave itd.
Potrebno je pri HPO-u osnovati Komisiju za dual karijeru. Komisija ¢e preuzeti na sebe
osmisljavanje i koordiniranje aktivnosti usmjerenih prema unaprjedenju dual karijere
parasportasa — npr. imenovanje ambasadora dual karijere, informiranje parasportasa o
vaznosti planiranja parasportske karijere i karijere nakon parasportske karijere, o
stipendijama za parasportase (Ministarstvo turizma i sporta, Zaklada Paraolimpijac,
Zavod za vjestacenje, profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom
i dr.), o uvjetima studiranja za kategorizirane parasportase koje pruzaju hrvatska visoka
ucilista, o smjestaju u studentski dom, o mogucénostima angaziranosti u klubu nakon
prekida parasportske karijere, isticanju kompetencija koje je parasportas stekao
tijekom sportske karijere, a koje su vazne za trziste rada, pomo¢ u zaposljavanju i dr.

*

v/

( RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU

prosinac

kontinuirano 5030,

prosinac

24 mjeseca 2023,

prosinac

48 mjeseca 2075,

prosinac

24 mjeseca 2023,

313

Zdravstveno-
klasifikacijska
komisija

HPO

Komisija
parasportasa

HPO

HPO

HPO

Ministarstvo
turizma i
sporta

Ministarstvo
turizma i
sporta

broj
/ angaziranih
fizioterapeuta

izmijenjen
0 kn Zakon o
sportu
izmijenjen
Zakon o
sportu
O kn
broj
zaposlenih
parasportasa

osnovana
0 kn Komisija za
dual karijeru



(@

HRVATSKI
EE;@,’;”;'”F"”S"' Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.
HPO je u suradniji s partnerima KBC Zavodom za rehabilitaciju i ortopedska pomagala, remlien
Strucnim drustvom ISPO Hrvatska i Udrugom osoba s amputacijom udova Grada nacionalni, pdopbivenji U
Ortopedska Zagreba i Zagrebacke Zupanije organizirao je multidisciplinarni i medunarodni simpozij Zupanijski i roiekti
or:a ala u Porecu 2019. na kojem je zakljueno: ortopedska pomagala sportske namjene su rosinac Ured za EU gradski pro)
4.448. ps ortfke osnovni preduvjet bavljenja odredenim parasportovima. U idu¢em razdoblju potrebno | kontinuirano p2030 projekte parasportski / broi
nFa)m'ene je definirati potrebe i osmisliti sustav financiranja i sufinanciranja za ortopedska ' HPO-a savezi osi uraJnih
) pomagala sportske namjene kako bi se omogucio razvoj novih sportova i zadovoljile parasportski & )
ortopedskih
trenutne potrebe. Projekti EU predstavljaju veliki potencijal za unaprjedenje ovog klubovi orga s
podrucja djelovanja. p g
*
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4.5. NATJECATELISKI PARASPORT

STRATESKI CILJ 23. Povecati broj natjecanja na nacionalnoj razini u paraolimpijskim sportovima za 50%

TRENUTNO

STANJE OPIS ZELJENI CIU 2030. KPI
2019. = 29 Udio nacionalnih natjecanja u ukupnom broju natjecanja krece se izmedu 22% i 42% godisnje odnosno 30% u 2030. = 45
. i cijelom promatranom razdoblju. U tom se razdoblju godisnje u prosjeku organiziralo 27 domacih natjecanja . . S .
nacionalnih nacionalne razine u paraolimpijskim sportovima u organizaciji HPO-a ili nacionalnih parasportskih saveza. Broj nacionalnih brOJtn'auor?aImh
natjecanja u nacionalnih parasportskih natjecanja varira od 18 do 34 natjecanja. Posljednjih se nekoliko godina godisnji broj natjeca nja u panrzciﬁ?pnijjilzm
paraolimpijskim natjecanja krec¢e oko 30 godisnje. Kada se broj nacionalnih natjecanja stavi u omjer s brojem parasportova dobiva se paraolimpijskim o
. tek oko 1,8 nacionalnih natjecanja godisnje po paraolimpijskom sportu. Strateski je potrebno jacati sustav domacih X
sportovima natjecanja nacionalne razine te unaprjedivati kapacitete nacionalnih parasportskih saveza za organizaciju natjecanja. sportovima
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STRATESKI CILJ 24. Poveéati broj natjecanja na nacionalnoj razini u neparaolimpijskim sportovima za 50%

TRENUTNO >
OPIS ZELJENI CILJ 2030. KPI
STANJE
Udio nacionalnih natjecanja u ukupnom broju natjecanja znacajno varira i krece se izmedu 55% i 71% godiSnje
2019. =20 odnosno 61% u cijelom promatranom razdoblju. U tom se razdoblju godisnje u prosjeku organiziralo 15 domacih 2030. = 30
e . natjecanja nacionalne razine u neparaolimpijskim sportovima u organizaciji HPO-a ili nacionalnih parasportskih e . broi nacionalnih
nacionalnih saveza. Broj nacionalnih parasportskih natjecanja varira od 12 do 20 natjecanja. Posljednjih se nekoliko godina nacionalnih nJat'ecan'a U
natjecanja u godidnji broj natjecanja krec¢e od 17 do 20 natjecanja godinje. natjecanja u nepar;olim:)ijskim
neparaolimpijskim K.?d.a se broj naC|o.na|r-1.|h natjecanja stavi quJer S brOJem.s;V)or.tova dobiva se:.oko 2-,2 naqonalmh natjecama - neparaolimpijskim T
X godisnje po neparaolimpijskom sportu. Strateski je potrebno jacati sustav domacih natjecanja nacionalne razine i u X
sportovnma neparaolimpijskim sportovima te unaprjedivati kapacitete nacionalnih parasportskih saveza za organizaciju sportowma
natjecanja.
STRATESKI CILJ 25. Povedati broj natjecanja za djecu i mlade parasportade
TRENUTNO
OPIS ZELJENI CIU 2030. KPI
STANJE

6 nacionalnih

natjecanja za

djecu i mlade
sportase

Nacionalna natjecanja u sustavu parasporta za seniore potrebno je povecati za 50% (vidi strateski cilj 23 i 24).
Trenutna situacija s nacionalnim natjecanjima za djecu i mlade je jo$ znacajno losija. Godisnje se organizira svega 6
nacionalnih natjecanja za djecu i mlade sportase u 15 paraolimpijskih sportova. Posebna natjecanja za djecu i mlade

sportase su rijetka i najcesce se natjecanja za mlade dobne kategorije organiziraju u okviru seniorskih natjecanja.
Potrebno je u svakom paraolimpijskom sportu organizirati barem jedno natjecanje nacionalne razine iskljucivo za
djecu i mlade parasportase.

21 nacionalno

natjecanje za

djecu i mlade
sportase

broj nacionalnih
natjecanja za
djecu i mlade
parasportase
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KOD AKTIVNOST

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJA 23 - Povedati broj natjecanja na nacionalnoj razini u

paraolimpijskim sportovima za 50%

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJA 24 - Povedati broj natjecanja na nacionalnoj razini u

neparaolimpijskim sportovima za 50%

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJA 25 - Povecati broj natjecanja za djecu i mlade parasportade

ROK NOSITEL SUDIONICI U

TRAJANIE ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI PROVEDBI

TROSAK

Suradnja s
nacionalnim
sportskim
45.1.1. savezima i
sudjelovanje na
sportskim
natjecanjima

Integrirana
4.5.1.2. drzavna
prvenstva

Potrebno je uspostaviti suradnju s nacionalnim sportskim savezima i

odgovarajuéim nacionalnim parasportskim savezima s ciljem ukljucivanja broj
parasportasa u natjecanja u organizaciji nacionalnih sportskih saveza. U natjecanja u
sportovima u kojima je to objektivno moguce (npr. atletika, plivanje, borilacki ) nacionalni : suorganizaciji
) Y. R - ) ) . - prosinac : parasportski - .
sportovi) parasportasi se ukljucuju u organizirana natjecanja sportasa. Time se | kontinuirano 5030 parasportski Kubovi 0 kn nacionalnih
znacajno smanjuju troskovi vezani uz organizaciju natjecanja, potencijalno i ’ savezi sportskih i
putni troskovi (sportasi i parasportasi iz iste sredine mogu organizirano parasportskih
putovati), a parasportasima se osiguravaju dodatne prilike za sudjelovanje na saveza
natjecanjima.

Pored suradnje u organizaciji i sudjelovanju na natjecanjima (vidi aktivnost broj drzavnih
4.5.1.1.) u kojem god sportu je to objektivno moguée (npr. borilacki sportovi) prvenstava u
potrebno je sudjelovati u organizaciji integriranih drzavnih prvenstava sportasa ) nacionalni . suorganizaciji
) v Ty L ) , - prosinac . parasportski - )

i parasportasa. Time ne samo da se potice integracija i inkluzivnost vec¢ se kontinuirano 5030 parasportski Kubovi / nacionalnih
podizu razina drZavnih prvenstava i kvaliteta natjecanja za parasportase. To se ' savezi sportskih i
narocito odnosi na natjecanja djece i mladih parasportase. Potrebna financijska parasportskih

sredstva ovise o dogovoru s nacionalnim sportskim savezima. saveza
*
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Organizacija
regionalnih i
lokalnih
natjecanja

4.5.1.3.

Organizacija
ligaskih
natjecanja

45.1.4.

Organizacija
otvorenih
natjecanja s
medunarodnim
sudjelovanjem

4.5.15.

Nacionalni parasportski savezi u suradnji s Zzupanijskim i gradskim
parasportskim savezima trebaju poticati organizaciju veceg broja regionalnih i
lokalnih parasportskih natjecanja te mitinga/turnira otvorenog tipa. Na taj ¢e se
nacin omoguditi sudjelovanje znacajnijeg broja djece i mladih parasportasa
odnosno parasportasa seniorskog uzrasta nize razine natjecateljske kvalitete na
vecem broju natjecanja uz nize troskove.

Ligaska natjecanja traju duze vremensko razdoblje i omogucuju vedéi broj
pojedinacnih nastupa. Sustavom kriterija za sufinanciranje programskih
aktivnosti HPO dodatno stimulira organizaciju ligaskih natjecanja u svim
sportovima u kojima je to objektivno moguce. Moguce je organizacija ligaskih
natjecanja i u npr. paraatletici i drugim slicnim parasportovima.
Najznacajnija nacionalna natjecanja u npr. atletici i plivanju, u pravilu, ve¢ sada
jesu otvorenog tipa i s medunarodnim sudjelovanjem. Potrebno je posebno
poticati organizaciju redovitih turnira/mitinga/prvenstava otvorenog karaktera
kada god je to moguce. Sudjelovanje veceg broja parasportasa iz drugih
zemalja moze podiéi kvalitetu i kompetitivnost natjecanja, ali imati i pozitivne
financijske ucinke kroz plac¢anje kotizacija za sudjelovanjem.
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STRATESKI CILJ 26. Nastupiti na paraolimpijskim igrama u 17 parasportova (60% paraolimpijskih sportova)

TRENUTNO STANJE OPIS ZELJENI CILJ 2030. KPI

Ukupan broj parasportova u kojima su se natjecali hrvatski parasportasi na paraolimpijskim igrama, broj

nasjcup 'r.wa ) ukljucujuéi i zadnje igre odrzane u Tokiju 2021. godine, je 10. Na taj nacin nastupima na paraolimpijskim nas;tuP .I"18 . parasportova u
paraollmpljsklm igrama ,pokrivamo” 46% parasportova na programu igara odnosno 10 od 22 sporta. Na zimskim paraollmpusklm kojima
]grama ul3 2poalrgolimpijsklim igrama smo rljastupili u3odb6 zi;nskihbparaolimpijsgih sportovaci Dokposljejnjlih zimiki: iiara igrama ul? nastulpamol?a
. nastupili smo samo u jednom parasportu. Potrebno je u narednom periodu aktivno djelovati kako bi se araolimpijskim
parasportova (46%) P : barasp . P J parasportova (60%) P

lepeza paraolimpijskih sportova u kojima sudjelujemo na ljetnim paraolimpijskim igrama dodatno prosirila. igrama

STRATESKI CILJ 27. Plasirati se medu prvih 30 zemalja svijeta po broju osvojenih medalja na paraolimpijskim

igrama

ZELJENI CIU

TRENUTNO STANIE

2030.

PEKING 2008. = 37. zemlja Hrvatski parasportasi su na odrzanih 8 paraolimpijskih igara od 1992. do danas osvojila 27 odli¢ja od kojih je 5 ) )
—3 zlata + 1 srebro J zlatnih, 9 srebrnih i 13 broncanih medalja. Najuspjesnije igre po vrijednosti osvojenih medalja su one odrzane u LOS ANGELES paraglri?;pr:i]jiiﬁr:aigr:*?ama ;
. Pekingu 2008. godine kada su hrvatski parasportasi osvojili 3 zlatne i jednu srebrnu medalju te se plasirali na 37. 2028. — top 30 <uoni ol
TOKYO 2020. = 64. Zemlja mjesto najuspjesnijih zemalja svijeta, dok su po brojnosti medalja najuspjesnije igre odrzane u Tokiju na kojima zemalia sviieta u. upni p as.man po )
— 3 srebra + 4 bronce je osvojeno 7 medalja (3 srebrne i 4 broncane) te smo bili plasirani na 64. mjesto najuspjesnijih nacija svijeta. | | SIS ellEeE il
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJIA 26 - Nastupiti na paraolimpijskim igrama u 17 parasportova (60%

paraolimpijskih sportova)

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJA 27 - Plasirati se medu prvih 30 zemalja svijeta po broju osvojenih

medalja na paraolimpijskim igrama

AKTIVNOST ROK NOSITEL SUDIONICI U

TRAJANJE TROSAK

ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI PROVEDBI
Postupnim organiziranjem novih paraolimpijskih sportova i osnivanjem
novih nacionalnih parasportskih saveza (vidi strateski cilj 1) unaprijedit ¢e

Osnivanje 6 novih . ) . A e - HPO osigurano
. . se uvjeti za razvoj 6 novih paraolimpijskih sportova. Na taj ¢e se nacin . . . .
nacionalnih . . S o R - ) N prosinac nacionalni parasportski pod
4.54.1. ) ispuniti organizacijski preduvjeti za podizanjem broja i kvalitete kontinuirano ) ) o /
parasportskih Y i S . , . Y 2030. parasportski klubovi strateskim
parasportasa u tim sportovima Sto ¢e dovesti do veceg broja parasportasa ) o
saveza : v . . o T savezi ciliem 1
iz razli¢itih parasportova koji potencijalno mogu ostvariti paraolimpijske
norme i nastupiti na paraolimpijskim igrama.
Zaposljavanjem profesionalnih trenera i stvaranjem bolji financijskih nacionalni osigurano
Zaposljavanje uvjeta za njihov rad (vidi strateski cilj 15) te uspostavom sustava kontrole rosinac parasportski pod
4.54.2. profesionalnih kvantitete i kvalitete rada trenera (vidi strateski cilj 18) osigurat ce se kontinuirano p2030 HPO savezi strateskim /
trenera struéni preduvjeti za osiguravanjem uvjeta za nastup u vec¢em broju ' parasportski ciljevima 15
sportova na paraolimpijskim igrama. klubovi i18
Osiguravanje Ispunjavanjem strateskog cilja 22 odnosno njegovih aktivnosti znacajno nacionalni osieurano
uvjeta za ¢e se unaprijediti materijalno-financijski i statusni preduvjeti te rosinac parasportski god
4.5.4.3. postizanje zdravstvena skrb za vrhunske parasportase. Time Ce se stvoriti preduvjeti | kontinuirano p2030 HPO savezi strazeékim /
vrhunskih rezultata za postizanjem jo$ kvalitetnijih rezultata parasportasa te ispunjavanjem ' parasportski ciliemn 22
parasportasa normi za sudjelovanjem na paraolimpijskim igrama. klubovi )
*
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

STRATESKI CILJ 28. Poveéati broj medalja na europskim i svjetskim parasportskim prvenstvima

TRENUTNO S ZELJENI CIU o
STANJE 2030.
Vazan pokazatelj kvalitete vrhunskog natjecateljskog parasporta
su odlicja osvojena na europskim i svjetskim prvenstvima. . )
od 2015'.d? Hrvatski paraolimpijci su od 2015. do 2019. godine godisnje prosjeéno 45 brs&geg;ﬁ ina
2019. prosjecCno  osvajali izmedu 28 i 38 medalja na europskim i svjetskim . ops«
] . X ) o ) medalja svjetskim
33 medalje prvenstvima ili u prosjeku 33,4 medalje godisnje. Na europskim :
. . .. Y . odi§nje parasportskim
dignie prvenstvima hrvatski parasportasi u petogodisnjem razdoblju 8 s
g0 J osvojili su ukupno 102 medalje dok je broj medalja osvojenih na
svjetskim prvenstvima 58.
*
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

KOD AKTIVNOST

Osnivanje 6 novih

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILIA 28 - Poveéati broj medalja na europskim i svjetskim parasportskim

prvenstvima

Postupnim osnivanjem novih nacionalnih parasportskih saveza (vidi
strateski cilj 1) unaprijedit ¢e se uvjeti za razvoj 6 novih

TRAJANJE

ZAVRSETKA

ROK NOSITEL

AKTIVNOSTI

SUDIONICI U
PROVEDBI

TROSAK

T . v - L HPO osigurano
. . paraolimpijskih sportova. Na taj ¢e se nacin ispuniti organizacijski ) ) ) :
nacionalnih o . . ) . . - prosinac nacionalni parasportski pod
456.1. . preduvjeti za podizanjem broja i kvalitete parasportasa u tim kontinuirano ) ) o
parasportskih L ; . ; “ . 2030. parasportski klubovi strateskim
sportovima Sto ¢e dovesti do veceg broja parasportasa iz razli¢itih . s
saveza - - L ) o savezi ciliem 1
parasportova koji potencijalno mogu ostvariti uspjehe na europskim i
svjetskim parasportskim prvenstvima.
Zaposljavanjem profesionalnih trenera i stvaranjem bolji financijskih ) ) .
) - s G nacionalni osigurano
. . uvjeta za njihov rad (vidi strateski cilj 15) te uspostavom sustava )
Zaposljavanje ) . ) s wLi . parasportski pod
; . kontrole kvantitete i kvalitete rada trenera (vidi strateski cilj 18) - prosinac ) i
4.56.2. profesionalnih ) ) . o ) ) ) kontinuirano HPO savezi strateskim
osigurat ¢e se stru¢ni preduvjeti za osiguravanjem uvjeta za nastup u 2030. ) S )
trenera , . o . ) parasportski ciljevima 151
vecem broju parasportova na europskim i svjetskim parasportskim Kubovi 18
prvenstvima.
Osiguravanje Ispunjavanjem strateskog cilja 22 odnosno njegovih aktivnosti nacionalni osigUrano
uvjeta za znacajno ¢e se unaprijediti materijalno-financijski i statusni . parasportski g
o o - prosinac ) pod
4.5.6.3. postizanje preduvjeti te zdravstvena skrb za vrhunske parasportase. Time ¢e se | kontinuirano 5030 HPO savezi stratezkim
vrhunskih rezultata stvoriti preduvjeti za postizanjem jos kvalitetnijih rezultata ’ parasportski ciliem 22
parasportasa parasportasa na europskim i svjetskim parasportskim prvenstvima. klubovi g
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Poticanje
456.4. neparaolimpijskih
sportova

Neparaolimpijski sportovi imaju manji udio u osvojenim medaljama
na europskim i svjetskim parasportskim prvenstvima u odnosu na
paraolimpijske sportove. Takoder, parasportasi u neparaolimpijskim
sportovima manje sudjeluju na medunarodnim natjecanjima. Stoga
ih potrebno dodatno financijski stimulirati na jo$ vecu usmjerenost -
) ; L S ) kontinuirano
prema medunarodnim natjecanjima i ostvarivanju uspjeha. Treba
osmisliti i provesti posebni program financiranja odlazaka na
europska i svjetska parasportska natjecanja u neparaolimpijskim
sportovima s posebnim naglaskom na parasportove koji imaju veci
potencijal za ostvarivanje vrhunskih natjecateljskih rezultata.

*
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4.6. REKREATIVNI PARASPORT - ZDRAVSTVENO USMIJERENA TJELASNA AKTIVNOST |
PARASPORTSKA REKREACIJISKA NATJECANJA

STRATESKI CILJ 29. Povecati broj nacionalnih parasportskih natjecanja u neparaolimpijskim sportovima za 50%

TRENUTNO

STANJE OPIS ZELJENI CILJ 2030. KPI

. . . Na nacionalnoj razini trenutno se provodi 20 natjecanja u . . .
Broj natjecanjau 9 parasportova u kontekstu neparaolimpijskih sportova. U~ Broj natjecanja u

neparao“mpijskjm analizi razdoblja od 2010. do 2019. godine vidljivo je kako neparaolimp]jsk]m broj natjecanja u

rtovima na se na nacionalnoj razini broj natjecanja povecao za 8 rtovima na neparaolimpijskim
sporto natjecanja, odnosno sa 12 na 20 parasportova. U sporto sportovima na

nacionalnoj razini narednom periodu od 8 godina potrebno je raditi na nacionalnoj razini  nacionalnoj razini
je 20 povecanju broja natjecanja koji su na dispoziciji hrvatskim je 30
parasportasima rekreativcima za ukljucivanje u iste.

*
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILIA 29 - Povedati broj nacionalnih parasportskih natjecanja u

neparaolimpijskim sportovima za 50%

AKTIVNOST

TRAJANIJE

ROK

NOSITEL

ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI

SUDIONICI U
PROVEDBI

TROSAK

4.6.1.1.

Organizacija dodatnih
nacionalnih
natjecanja u
postojeéim

neparaolimpijskim
sportovima

Trenutno se u Republici Hrvatskoj u sustavu parasporta
provode natjecanja u neparaolimpijskim sportovima u
kojima na nacionalnoj razini sudjeluju i parasportasi
rekreativci. U ukupno 9 parasportova organizira se
svega 20 nacionalnih natjecanja sto je potrebno
organizacijom dodatnih natjecanja u suradnji s
nacionalnim parasportskim ili sportskim savezima,
regionalnim ili lokalnim savezima iz sustava parasporta
ili sporta.

Kontinuirano

prosinac
2030.

nacionalni
parasportski
savezi

HPO

parasportski klubovi

sukladno
kriterijima i
programskom
zahtjevu

broj nacionalnih
natjecanja koja se
organiziraju u
neparaolimpijskim
sportovima

*Qvisno o formatu natjecanja i popratnim troskovima potrebno je detaljnije procijeniti i redefinirati ukupan trosak

*
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STRATESKI CILJ 30. Povecati broj parasportasa rekreativaca koji sudjeluju u sustavu rekreativnog parasporta po

stopi od 10%

TRENUTNO
STANIJE

OPIS ZELJENI CILJ 2030.

Od dvanaest natjecanja koja su se odrzala u 2010. godini,
nacionalna natjecanja u neparaolimpijskim sportovima

Procjena broja porasla su za gotovo 70%. Nazalost isti trend nije pratio i . . .
r ortas broj sportasa koji sudjeluje na navedenim natjecanjima. Broj natjecatelja u
[ aSP e B Tako je primjerice na svim natjecanjima u 2010. godini neparaolimp]jsk]m broj natjecatelja u
rekreativaca kOJI sudjelovalo blizu 500 parasportasa, dok je 2019. godine na sportovima na neparaolimpijskim
sudjeluju u natjecanjima bilo neSto malo viSe od 730 3to je povecanje od p.O o . - sportovima na
. . . gotovo 50%. Potrebno je stoga uz prosirivanje broja naClOﬂaInOJ razinl | nacionalnoj razini
natjecanjima je . ' - oo e ! - ]
natjecanja na drzavnoj razini raditi i na programima koji ¢e je 1.750
750 privuci parasportase rekreativce da se ukljuce u sustav

parasporta i time doprinijeti poveéanju broja natjecatelja u
sustavu rekreativnog parasporta.

*
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJA 30 - Povecati broj parasportada rekreativaca koji sudjeluju u

sustavu rekreativnog parasporta po stopi od 10%

ROK NOSITEU SUDIONICI U 3
AKTIVNOST TRAJANJE < TROSAK
ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI PROVEDBI
Promocija S ciljem privlacenja veceg broja parasportasa ) ) Procjena
) ) ) Nacionalni, . Y : .
rekreativnog rekreativaca u sustav rekreativnog parasporta potrebno ) h - ) godisnjeg troska | Promotivne kampanje
) ) o ) ) . . - prosinac regionalni i lokalni ) .
4.6.2.1. parasporta u okviru je provoditi planirane promotivne aktivnosti. Navedene | Kontinuirano 2030 HPO B Ty S— za provodenje sustava rekreativnog
postojeceg sustava aktivnosti imaju za cilj privlacenje dodatnog broja osoba ’ psavezi/or anigaci'e kampanja je parasporta
natjecanja s invaliditetom u sustav parasporta. g ) 30.000,00 kn
Temeljem procjene na osnovu podataka HPO-a u . s .
o ) ; - ; . - Godisnja Povecanje broja
Povecanje broja trenutnim nacionalnim natjecanjima u sustavu ) ) : Y «
" A, S Nacionalni, procjena troska sportasa:
parasportasa neparaolimpijskih sportova sudjeluje oko 750 ) ) - ) .
. Y . ) - - prosinac regionalni i lokalni za ukljucivanje 2024: 1000
4.6.2.2. rekreativaca u parasportasa. Potrebno je provodenjem planiranih Kontinuirano HPO . . Y
. ) - ) I 2030. parasportski/sportski sportasa po 2026: 1250
sustavu postojecih kampanja promocije navedenog sustava zainteresirati . R . o .
natjecanja vedi broj natjecatelja/parasportasa rekreativaca u savezi/organizacije stopi od 10%- 2028:1500
L . h 50.000,00 kn 2030: 1750
postojece sustave natjecanja.
*
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STRATESKI CILJ 31. Poveéati broj ligaskih natjecanja u sustavu neparaolimpijski sportova za 200%

TRENUTNO OPIS ZELJENI CILJ <Pl
STANIJE 2030.
Broj ligaskih Broj ligaskih
. | g_ X Svega dva ligaska natjecanja u sustavu neparaolimpijskih . | g_ .
natjecanja kOja sportova su definitivno nesto Sto u strateskom smislu natjecanja kOJa
se odvijaju u razvoja sustava rekreativnog parasporta ne moze biti se odvijaju u broj ligaskih
sustavu zadovoljavajuce. Potrebno je osigurati dodatna ligaska sustavu natjecatelja u
. . natjecanja kako bi se ostvario kontinuitet uklju¢enosti u . . neparaolimpijskim
neparaOIImPUSklh sustav rekreativnog parasporta u smislu natjecanja ali nepara°||mp|JSklh sportovima na
sportova na posljedicno i u smislu trenaznog procesa i podizanja razine sportova na nacionalnoj razini
nacionalnoj razini aktiviteta parasportasa rekreativaca u samom bavljenju nacionalnoj razini
. sportom. Sy
jedva je Sest
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Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILIA 31 - Poveéati broj ligagkih natjecanja u sustavu neparaolimpijski

sportova za 200%

AKTIVNOST

TRAJANJE

(0] ¢

NOSITELS

SUDIONICI U

TROSAK

Poziv na iskazivanje

Obzirom na mali broj ligaskih natjecanja koja se organiziraju
u sustavu rekreativnog parasporta potrebno je u suradnji sa

ZAVRSETKA

AKTIVNOSTI

nacionalni

PROVEDBI

Povratne informacije o

1631 mItert.e.sa ;a . . rel?ygnthlm d|9n|C|ma sustava rekrfe.atl.vn?g.paras.porta? Kontinuirano 2023 e parasport.sk| 0kn zalnte.reswan'ostl z.a
organizaciju ligaskih istraziti zainteresiranost za organizaciju ligaskih natjecanja. caveri klubovi organizaciju ligaskih
natjecanja Ovakvim pristupom osigurat ¢e se kontinuitet rekreativnih natjecanja
parasportskih natjecanja kroz duzi vremenski period.
Podaci prikupljeni prilikom izrade ovoga dokumenta
pokazuju kako trenutno u okviru HPO postoje samo dva . . .
- ) Sy . . ) o o Broj ligaskih natjecanja
Organizacija dodatnih ligaska natjecanja koja se organiziraju na razini ) )
R ) ) L ) ) ) . o nacionalni ) 30.000 kn po u sustavu
ligaskih natjecanja u neparaolimpijskih nacionalnih natjecanja. Organizacijom - . parasportski o R
4.6.3.2 . o . ) o . Kontinuirano 2030. parasportski ) ligaskom neparaolimpijskih
sustavu rekreativnog dodatnih ligaskih natjecanja ostvarilo bi se kontinuirano ) klubovi ) ) .
} . . L - ) ) ) savezi natjecanju sportova 2030. godine
parasporta sudjelovanje u natjecateljskim ali i ostalim aktivnostima kao iznosi sest (6)
Sto je priprema za natjecanja i trening za parasportase
rekreativce.
*
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STRATESKI CILJ 32. Uspostava sustava praéenja i analize rekreativnog parasporta u suradnji s regionalnim i

lokalnim zajednicama

TRENUTNO OPIS ZELJENI CIL KPI
STANJE 2030.
Sustav praéenja I U strateSkom promisljanju i razvoju sustava rekreativnog Sustav praéenja I
analize parasporta vazno je uspostaviti cjeloviti sustav pracenja i analize Sustav pracenja i
rekreativnog analize rekreativnog parasporta na §vim razina. U suradnji s rekreativnog analize
L. Nacionalnim sportskim savezima, Zupanijskim i gradskim L. rekreativnog
bavljenja sportskim savezima te parasportskim klubovima potrebno je baVlJenJa bavljenja
parasportom NE  stvoriti centralizirano mjesto prikupljanja razlicitih podataka o parasportom parasportom
POSTOIJI sustavu rekreativnog parasporta. POSTOJI
*
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Mjere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJA 32 - Uspostava sustava pracenja i analize rekreativnog parasporta

u suradniji s regionalnim i lokalnim zajednicama

3{0] ¢ NOSITELS SUDIONICI U 3
AKTIVNOST TRAJANJE < TROSAK
ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI PROVEDBI
HPO ce s ciljem unaprjedenja sustava rekreativnog
. . para?sporta p.cikrengt|v|zr§du S Odluka o uspostavi
Donosenje odluke i softverskog/informatickog rjesenja pracenja i . . T
o ) : o Nacionalni, sustava za pracenje i
definiranje parametara za analize rekreativnog parasporta u Republici ) ) - ) . .
) . e B ) ) srpanj regionalni i lokalni analizu rekreativnog
4.6.4.1. izradu sustava pracenja i Hrvatskoj. S ciljem funkcioniranja samoga sustava 6 mjeseci HPO . ) 0 kn L
. ) . v Sy 2022. parasportski/sportski sporta te definirani
analize rekreativnog potrebno je osmisliti nacin stimulacije klju¢nih . R .
o - L . . savezi/organizacije parametri
parasporta dionika kako bi bili motivirani za unos trazenih S
L e B funkcioniranja
podataka u sustav koji moze egzistirati u okviru
postojecih baza podataka kojima upravlja HPO.
Uspostavom jedinstvenog sustava unosa
- informacija o provedenim aktivnostima
Izrada jedinstvenog N ) . )
) 2 parasportasa rekreativaca na razini Republike
softverskog/informatickog ) ) . o unutar
L Hrvatske bi uvelike olaksalo i unaprijedilo sustav ) . . ) .
riesenja (obrasca) za unos . ) ) prosinac Tvrtka za izradu postojeceg Softver/informaticko
4.6.4.2. o rekreativnog parasporta. Baza podataka o broju 24 mjeseca HPO . ) N L, L
podataka o rekreativnim " . ) ) 2023. riesenja informatickog rieSenje u primjeni
) ) parasportasa rekreativaca te nekim drugim
aktivnostima ; \ . sustava
N pokazateljima kao Sto su spolna i dobna struktura
parasportasa o . Y L . .
znacajno bi olaksala planiranje daljnjeg razvoja
sustava rekreativnog parasporta.
*
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Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

STRATESKI CILJ 33. Uspostava programa zdravstveno usmjerenog tjelesnog vijezbanja

TRENUTNO OPIS ZELJENI CIU KP|
STANJE 2030.
Organizacija Sustav

Osim sustava natjecanja potrebno je uspostaviti centralizirani oreanizaciie

sustav organizacije, pracenja i analize programa zdravstveno programa %o ram;
/ usmjerenog tjelesnog vjezbanja osoba s invaliditetom. U zdravstveno zgra\itveno

kontekstu ovoga cilja potrebno je i¢i u smjeru sustavnoga usmjerenog Usmiereno
organiziranja parasportskih aktivnosti koje nisu dio tiel t'eIJesno &

natjecateljski usmjerenih programa. J_e esnog J b .g

V]eibanja vjezbanja

*
4 332

Q RAZVOJ |
INOVACIJE

U SPORTU




G

ag’;;*;“”"’”“' Strategija razvoja parasporta u Republici Hrvatskoj 2022.—2030.

Mijere i aktivnosti potrebne za provedbu STRATESKOG CILJA 33 - Uspostava programa zdravstveno usmjerenog tjelesnog

vjezbanja

AKTIVNOST ROK NOSITEL SUDIONICI U

TRAJANJE TROSAK

ZAVRSETKA  AKTIVNOSTI PROVEDBI
Kroz promotivne kampanje poticati uklju¢ivanje osoba s
invaliditetom u sustav rekreativnog parasporta.
Promocijom dobrobiti tjelesnoga vjezbanja u kontekstu

Zainteresirani

Promotivne kampanje dionici sustava

rekreativnog tjelesno Y . : ) o - rekreativno Provedene promotivne
4.6.5.1. . IVA gl g fizickog i psihi¢kog zdravlja, vece razine samostalnosti i Kontinuirano 2030. HPO Vnog v P . W
vjezbanja za osobe s ) ) ; ) - o parasporta, kampanje
) . ostalih prednosti potaknuti osobe s invaliditetom koje nisu
invaliditetom L ) S udruge osoba
ukljucene u sustav rekreativnog bavljenja parasportom na ) .
sudliles s invaliditetom
U suradnji s nacionalnim, regionalnim i lokalnim dionicima v N ) L
N v . . i - Zupanijski i Zainteresirani
Organizacija razli¢itih sustava rekreativnog parasporta, ali i drugih organizacija radski dionici sustava Oreanizirani brogrami
programa koje okupljaju osobe s invaliditetom provoditi razlicite & ) ) & ; p. &
; e - S . - - parasportski rekreativnog 5.000 kn po rekreativnog tjelesnog
4.6.5.2. rekreativnog pojedinacne akcije koje imaju za cilj popularizaciju sustava | Kontinuirano 2030. cavesi arasporta rogramu viesbania za 0sobe s
vjezbanja za osobe s rekreativnog parasporta. Navedeno ¢e potaknuti vecu ) P porta, prog ) ) J. )
) . . . ) L parasportski udruge osoba invaliditetom
invaliditetom zainteresiranost osoba s invaliditetom za sustav Klubovi s invaliditetom
rekreativnog parasporta.
Unutar obiljeZzavanja EU tjedna sporta prikladno je . o
o ; o - - Zupanijski i
organizirati dogadaje koji ¢e doprinijeti, kroz medijsku radski
pozornost ali i putem samih aktivnosti, popularizaciji g . . . )
: . . L . , I parasportski troskovi Organiziran Tjedan
Sudjelovanje u EU rekreativnog bavljenja parasportom. EU tjedan sporta ce Kontinuirano . L .
4.6.5.3. ) . . o . Y 2030. savezi HPO pokriveni EU rekreativnog
tjednu sporta kroz provedene aktivnosti dodatno doprinijeti popularizaciji godisnje . -
parasporta u RH, a osobito po pitanju rekreativne arasportski ] P P P
komponente i populacije koja ne cilja na natjecateljski P kluf)ovi
parasport.
*
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Suradnja s ljecilistima,
toplicama i
rehabilitacijskim
centrima

4.6.54.

Uspostava programa
zdravstveno
usmjerenog tjelesnog
vjezbanja

4.6.5.5.

Hrvatska ima brojne toplice i rehabilitacijske ustanove u
kojima bi se mogli angazirati treneri iz sustava parasporta u
animaciji za rekreativne parasportske aktivnosti.
Rehabilitacija predstavlja vazan dio sustava parasporta.
Ukljucivanjem u parasportske aktivnosti osoba s
invaliditetom kroz toplice, ljecilista i rehabilitacijske
ustanove kojih u RH ima znacajan broj moze biti korisno ne
samo za osobe s invaliditetom vec¢ i za zdravstveni sustav
jer osoba kroz te aktivnosti unapreduje svoje cjelokupno
zdravlje i manje koristi usluge zdravstvenog sustava
NuZno je u suradnji s krovnim sportskim udruzenjima,
nadleznim drzavnim tijelima te udrugama civilnog drustva

Kontinuirano 2030.

za osobe s invaliditetom konstantno poboljsavati postojece

te razvijati nove sportsko-rehabilitacijske programe za sve

osobe s invaliditetom kako je i navedeno u Nacionalnom

programu sporta u posebnom cilju 3.3. Poboljsati status
manje zastupljenih skupina u sustavu sporta

Kontinuirano 2030.
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